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Этот результат имеет важное методологическое 
и содержательное значение. С одной стороны, 
он свидетельствует о том, что введенные в мо-
дель производные признаки (лаги и скользящие 
средние) успешно захватили основную часть 
временной вариации данных, а включенные 
экономические показатели адекватно объясня-
ют межрегиональные различия. С другой сто-
роны, это указывает на универсальность выяв-
ленных взаимосвязей: основные детерминанты 
роста (доходы населения, инвестиции) демон-
стрируют устойчивое и предсказуемое влияние 
на ВРП для всех регионов и временных перио-
дов, что усиливает надежность полученных вы-
водов и их применимость для выработки обще-
региональной политики.

Во-вторых, анализ взаимодействий между 
признаками (рис. 3) выявил наличие сильных 
синергетических эффектов, что подтвержда-
ет вторую гипотезу. Наиболее мощное взаи-
модействие наблюдается между скользящими 
средними заработной платы и доходов насе-
ления (interaction strength ~ 3730). Помимо того, 

что доходы населения формируются в большей 
части за счет заработной платы, это может ука-
зывать на взаимное усиление их воздействия: 
рост доходов стимулирует спрос и инвестиции, 
что, в свою очередь, ведет к дальнейшему росту 
заработной платы, создавая положительную об-
ратную связь и формируя кумулятивный при-
чинно-следственный контур. Значимая синер-
гия также обнаружена между показателями ПИИ 
и заработной платы (interaction strength ~ 2879).
Это позволяет предположить, что иностранные 
инвестиции создают высокопроизводительные 
рабочие места с высоким уровнем оплаты труда, 
которые, в свою очередь, повышают внутренний 
спрос, усиливая общий экономический эффект 
от самих инвестиций.

В-третьих, гипотеза о принципиальной важ-
ности производных признаков подтверди-
лась. Расширенная матрица, включающая лаги 
и скользящие средние, позволила модели уло-
вить динамические тренды и повысить ее объ-
яснительную способность более чем на 20 % 
по сравнению с использованием только исход-

Рис. 3. Матрица взаимодействия признаков (SHAP-interactions)  
(источник: графики построены автором с использованием языка программирования Python)
Fig. 3. Feature interaction matrix (SHAP interactions) (Source: author’s calculations in Python)
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ных показателей, что доказывает методологиче-
скую состоятельность подхода.

Что касается других групп факторов, то показа-
тели добычи полезных ископаемых и стоимости 
основных фондов подтвердили свою ожидаемую 
значимость, особенно в лагированном виде. Это 
отражает ресурсную и инвестиционную составля-
ющие российской региональной экономики. 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет сде-
лать ряд основополагающих выводов, имеющих 
как теоретическую, так и практическую цен-
ность для управления региональным развитием. 
Комплексное применение методов машинного 
обучения и последующая экономическая ин-
терпретация результатов позволили преодолеть 
ограничения традиционных эконометрических 
подходов и выявить сложные, нелинейные и ди-
намические взаимосвязи, определяющие эконо-
мический рост в регионах России.

Теоретическая значимость работы заключает-
ся в эмпирическом доказательстве того, что мо-
дель регионального роста в России носит ярко 
выраженный кумулятивный и инерционный 
характер, что согласуется с моделями экономи-
ческого роста с распределенными лагами (ADL) 
и теориями, подчеркивающими роль накоплен-
ного эффекта (path-dependence). Экономическое 
развитие сегодня в значительной степени опре-
деляется решениями, принятыми два-три года 
назад. Тот факт, что включение фиктивных пере-
менных времени и регионов не улучшило пред-
сказательную силу модели, является важным ин-
дикатором. Это позволяет сделать вывод о том, 
что выявленные экономические закономерности 
носят фундаментальный, а не конъюнктурный 
или сугубо локальный характер. Детерминанты 
роста, выявленные моделью, оказываются бо-
лее мощными, чем индивидуальные временны́е 

или специфические локальные эффекты, что го-
ворит об универсальности предложенной моде-
ли для анализа регионального развития.

С практической точки зрения, полученные 
результаты формируют четкую повестку для ор-
ганов государственной и региональной власти.

1.	 Приоритет доходов населения. Основной 
рекомендацией является смещение акцента 
в региональной политике в сторону мер, обеспе-
чивающих устойчивый рост реальных доходов 
и заработной платы. Универсальность выявлен-
ной зависимости (ее независимость от специ-
фики конкретного года или региона) позволяет 
говорить о необходимости сделать этот приори-
тет стержневым для всех субъектов Федерации.

2.	 Стратегическое управление инвестиция-
ми. Политика привлечения инвестиций долж-
на быть нацелена на долгосрочную перспекти-
ву с учетом их запаздывающего эффекта. То, 
что временные дамми-переменные не показали 
значимости, еще раз подчеркивает: ключевое 
значение имеют не общестрановые колебания 
деловой конъюнктуры в конкретный год, а нако-
пленный объем инвестиций и их качество.

3.	 Универсальность подходов. Отсутствие 
сильного влияния региональных дамми-пере-
менных позволяет сформулировать общие, базо-
вые принципы политики стимулирования роста, 
которые будут релевантны для подавляющего 
большинства регионов России, несмотря на их 
индивидуальные особенности. Это значительно 
упрощает задачу выработки тиражируемых мер 
и рекомендаций на федеральном уровне.

Все три гипотезы, сформулированные в ис-
следовании, нашли свое полное подтверждение. 
Это доказывает адекватность выбранного мето-
дологического аппарата и его высокую эффек-
тивность для анализа сложных экономических 
систем.
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Экологический компонент в системе факторов миграционных процессов  
в регионах России1 

Аннотация. В текущих российских реалиях основным источником компенсации кадрового дефицита высту-
пает миграция, в том числе межрегиональная, что определяет актуальность изучения факторов миграции, 
среди которых неэкономические являются сравнительно малоизученными. Целью настоящего исследова-
ния стала оценка статистическими методами влияния экологического фактора на миграционное движение 
населения в регионах России, а также их классификация на основе различий в составе влияющих на ми-
грацию экологических переменных. Для определения состава субъектов РФ, где экологическая ситуация 
оказывает влияние на миграционные процессы, сопоставимое с экономическим фактором на длительном 
временно́м горизонте, использовались статистические методы, такие как корреляционный и кластерный 
анализ. Регионы были систематизированы по критерию конкретного экологического фактора миграции: 
загрязнение воды, воздуха или их сочетание. Кроме показателей, отражающих динамику экологической 
ситуации в 83 регионах за период 1995–2023 гг., в анализ были включены показатели динамики регио-
нальных рынков труда за те же годы. К массиву этих данных были применены процедуры корреляционного 
и кластерного анализа. Установлено, что количество регионов, где показатели миграции значимо связа-
ны с экономическими индикаторами, и регионов, где они коррелируют с экологическими индикаторами, 
сопоставимо и составляет более 80 % от их общего числа. Вместе с тем, содержательная интерпретация 
выявленных корреляций позволила установить, что число регионов, в которых эти корреляции отражают 
реальное влияние экологического фактора на миграцию, существенно меньше — около 1/3. Это подтвер-
дило превалирующий характер экономического фактора миграции в сравнении с экологическим. Также 
показано, что в большинстве регионов, где наблюдается влияние экологического фактора, оно проявляет-
ся через действие какого-то одного процесса: загрязнения / очистки воздуха или загрязнения водоемов. 
Совместное воздействие этих процессов на миграцию характерно для небольшого числа регионов, объе-
диненных на этом основании в отдельный кластер. Результаты и методология проведенного исследования 
могут служить основой для дальнейшего изучения неэкономических причин межрегиональной миграции 
в России и для выработки рекомендаций по управлению миграционными процессами.

Ключевые слова: миграционные процессы, регионы России, экологический фактор миграции, экономический фактор ми-
грации, корреляционный анализ, кластерный анализ
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Введение
В современных реалиях обеспеченность чело-

веческими ресурсами выступает необходимым 
условием динамичного развития региона и роста 
его экономики, а миграционное движение насе-
ления — ключевым источником их восполнения. 
Об этом прямо говорится в указах Президента 
РФ «О Концепции государственной миграцион-
ной политики Российской Федерации на 2019–
2025 годы»1 и «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года»2. Поэтому во-
просы определения степени влияния на мигра-

1	 Указ Президента РФ от 31 октября 2018 г. № 622 «О Кон-
цепции государственной миграционной политики Российской 
Федерации на 2019–2025 годы». Собрание законодательства 
Российской Федерации от 5 ноября 2018 г. № 45 ст. 6917. http://
publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201810310046 
(дата обращения: 12.06.2025).
2	 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 
№ 309 «О национальных целях развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». 
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202405070015 
(дата обращения: 12.06.2025).

ционные процессы различных факторов, в том 
числе экологических, являются актуальными 
для современной России. Разница в экологиче-
ской ситуации между регионами подтверждает-
ся и Национальным экологическим рейтингом 
регионов РФ на начало 2025 года3, где на основе 
природоохранного, социально-экологическо-
го и промышленно-экологического индексов 
формируется экологический портрет субъекта. 
Стоит отметить, что разница в баллах между 
лидерами по социально-экологическому и про-
мышленно-экологическому индексам составля-
ет 27 баллов и всегда выше значений в 75 и 59 
баллов соответственно, а для природоохранного 
индекса разница в значениях колеблется от 39 
до 52 баллов, что говорит о различиях в фор-
мируемой экологической политике и состоя-
нии окружающей среды. Схожие выводы пред-
ставлены в рамках государственного доклада 
«О состоянии и об охране окружающей среды 

3	 Национальный экологический рейтинг регионов РФ. 
https://greenpatrol.ru/stranica-dlya-obshchego-reytinga (дата об-
ращения: 12.06.2025).
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Abstract In contemporary Russia, migration serves as the primary mechanism for addressing human resource 
shortages, which determines the importance of studying migration factors, particularly non-economic ones that 
remain less explored. The aim of this article is to assess the impact of environmental factors on population 
migration in Russian regions and to classify these regions based on different combinations of environmental 
variables affecting migration, using statistical methods such as correlation and cluster analysis. To identify Russian 
regions where environmental conditions influence migration to a degree comparable with economic factors 
over a long-term horizon, correlation and cluster analyses were applied. Regions were classified according to 
specific environmental factors influencing migration: water pollution, air pollution, or a combination of both. The 
analysis included indicators reflecting the dynamics of the environmental situation in 83 Russian regions from 
1995 to 2023, along with indicators of regional labour market dynamics over the same period. The results show 
that the number of regions where migration correlates with economic indicators is comparable to the number 
where it correlates with environmental indicators, accounting for over 80 % of regions. However, substantive 
interpretation of the correlations indicates that the number of regions where environmental factors have a 
real impact on migration is significantly smaller, approximately one-third, which confirms the predominance 
of economic factors. It was also found that in most regions where environmental factors influence migration, 
the effect is limited to a single process, such as air quality or water pollution. The combined impact of multiple 
processes occurs only in a small number of regions, which are grouped into a specific cluster. The results and 
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Российской Федерации в 2023 году»1, где также 
показаны лидеры и отстающие по экологиче-
ским параметрам регионы. Все вышеизложен-
ное позволяет сформулировать тезис о связи 
миграционных процессов с экологическим фак-
тором, наряду с обоснованным в классических 
работах вкладом экономики в эти процессы 
(Massey et al., 1993).

Целью настоящего исследования является 
оценка статистическими методами влияния 
экологических факторов на миграционное дви-
жение населения в регионах России, а также их 
классификация на основе различий влияющих 
на миграцию экологических переменных.

В статье авторы проверяли следующие гипо-
тезы, логически связанные с целью и необходи-
мые для её достижения.

Гипотеза 1: экологический фактор миграции 
выступает как второстепенный по отношению 
к экономическому; верификация гипотезы осу-
ществляется через определение соотношения 
количества регионов, где на миграцию воздей-
ствует экономический фактор, и регионов, в ко-
торых обнаруживается влияние на нее со сторо-
ны экологического фактора.

Гипотеза 2: регионы, для которых были вы-
явлены корреляции между экологическими ин-
дикаторами и показателями миграции, груп-
пируются в кластеры, где реальное влияние 
экологического фактора связано с каким-то од-
ним процессом (либо загрязнение воздуха, либо 
загрязнение водоемов).

В качестве объекта исследования взяты 83 
субъекта РФ. В анализ не были включены реги-
оны, вошедшие в состав РФ в 2014 и 2022 гг.2, 
поскольку для них в российской системе ста-
тистического учета нет сопоставимых данных 
за сколько-нибудь продолжительный период 
времени, и, следовательно, в их случае отсут-
ствует достаточная эмпирическая база, обеспе-
чивающая надежность выводов. Каждый регион 
рассматривается как цельная система, т. к. име-
ет общие культурно-исторические особенности, 
сформированную финансово-хозяйственную 
деятельность, общие климатические условия 
(Межевич, 2006).

1	 Министерство природных ресурсов и экологии Российской 
Федерации, ООО «Интеллектуальная аналитика», ФГБУ 
«Дирекция НТП», Фонд экологического мониторинга и меж-
дународного технологического сотрудничества. (2024). О со-
стоянии и об охране окружающей среды Российской Федера-
ции в 2023 году: Проект государственного доклада (с. 707). 
Москва. https://2023.ecology-gosdoklad.ru/doklad/o-doklade/ 
(дата обращения: 12.06.2025).
2	 К таким субъектам, в соответствии со статьей 65 Конститу-
ции Российской Федерации, относятся Республика Крым, го-
род Севастополь, Луганская Народная Республика, Донецкая 
Народная Республика, Херсонская и Запорожская области. 

Теория
Согласно исследованиям А. О. Хиршмана, если 

жители какой-либо территории не удовлетворе-
ны условиями своей жизни и при этом не стал-
киваются с барьерами для переезда, то они пред-
почтут покинуть данную территорию, принимая 
это решение частным образом, а не выражать 
публично свое недовольство в отношении рабо-
ты институтов, что требует коллективных дей-
ствий. А. О. Хиршман называет такое поведение 
«стратегией выхода» (Hirschman, 1970). Оно спо-
собно влиять на социальные процессы в регио-
не (Fukuyama, 2007) и определять региональную 
специфику факторов миграции. Сами факторы 
миграции условно могут быть разделены на те, 
что формируют условия жизни (экономические, 
социальные), и те, что определяют структурный 
состав миграционных потоков (демографиче-
ские) (Рыбаковский, 2017).

Наиболее детально изучены экономические 
факторы миграции (Фаузер, Лыткина, 2017), 
среди которых как для России, так и для других 
государств были обозначены размер заработ-
ной платы, условия труда и хороший коллектив 
(Амбражевич, 2014), расходы и доходы бюджетов, 
средний размер пенсии, объем отгруженных това-
ров (Юкиш, 2020), при этом состояние экономики 
регионов может выступать драйвером эмиграции 
(Рязанцев, Храмова, 2018). Важно подчеркнуть, 
что ряд неоклассических экономистов выступали 
за главенствующую роль экономических факто-
ров в международной трудовой миграции, объ-
ясняя это наличием сформировавшейся высокой 
заработной платы как результата действия закона 
спроса и предложения (Massey et al., 1993).

Комплексный анализ влияния на миграцию 
как социальных, так и экономических факто-
ров проводили А. Г. Шеломенцев, Л. В. Воронина, 
Е. В. Смиренникова, А. В. Уханова. В дополнение 
к вышеназванному, ими была также показана 
взаимосвязь с возрастной структурой и доступно-
стью жилья на региональном уровне (Шеломенцев 
и др., 2018). Схожие результаты получены для му-
ниципальных образований, где среди факторов 
были выявлены обеспеченность жильем, состоя-
ние образования, транспортного сообщения, про-
довольственная и финансовая обеспеченность 
населения (Якушева и др., 2023). Это указывает 
на необходимость учета социальных факторов 
при управлении миграционными процессами. 

Изучению факторов межрегиональной и вну-
трирегиональной миграции по всей стране посвя-
щены работы Е. С. Вакуленко, в которых автор ран-
жирует их по силе воздействия. Примечательно, 
что относительно влияния среднедушевых дохо-
дов автор отмечает наличие точки насыщения, 
после который количество прибывших переста-
ет расти (Вакуленко, 2015). Этот факт частично 
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объясняет то обстоятельство, что в ряде работ 
(Шеломенцев и др., 2018) взаимосвязь миграци-
онной динамики с этим экономическим параме-
тром была выявлена не для всех регионов.

Следует отметить, что для ряда территорий 
природно-климатические (McLeman & Smit, 
2006; Dillon et al., 2010), политические и культур-
ные факторы (Сулаберидзе и др., 2019) имеют 
более сильное влияние на миграционные про-
цессы, чем экономические.

Дальнейший научный поиск в отношении 
факторов миграции сосредоточен в оценке вза-
имосвязи заболеваемости и числа выбывших: 
в пяти из восьми арктических регионов России 
болезни эндокринной системы, крови и иммун-
ного механизма в заметной и высокой степе-
ни влияют на решение о переезде (Воронина, 
Якушева, 2019). При этом на миграционные пото-
ки в арктических регионах влияет также их транс-
портно-географическое положение (Аверьянов, 
Степусь, 2024). Ограничением этих исследований 
является рассмотрение миграционных процес-
сов исключительно на территориях Арктической 
зоны: полученные результаты могут быть прояв-
лением специфики макрорегиона и не отражать 
общих закономерностей для России в целом. 

На региональном уровне следует выде-
лить анализ влияния экологических факторов 
в Республике Алтай и Алтайском крае, который 
фиксирует восприятие мигрантами экологиче-
ских проблем. Он показывает, что жители ощу-
щают изменение состояния окружающей среды, 
ответственность за которое возлагают на про-
изводственную деятельность. При этом основ-
ной причиной миграции опрошенных остал-
ся более высокий заработок (Сарыглар и др., 
2018). Схожий результат о вторичности влияния 
штормов и дальности проживания от береговой 
линии был получен при анализе районов Ганы 
и Индонезии (Goldbach, 2017). Интересно отме-
тить, что в ряде регионов Китая было подтверж-
дено влияние состояния воздуха на миграцию 
трудоспособного населения (Shen et al., 2023), 
что в итоге говорит о динамической природе 
факторов миграции и их сменности.

В ряде работ (Siddiqui & Hossain, 2019; Yusuf, 
2019; Чертов и др., 2020; Pitukhina et al., 2017) 
авторы указывают на наличие влияния экологи-
ческих факторов, но не приводят подтверждения 
в виде корреляционного анализа или результа-
тов опросов.

Таким образом, проведенный анализ эмпи-
рических исследований факторов миграции по-
казывает, что наиболее детально изучены эконо-
мический и социокультурный факторы. Анализ 
роли экологического фактора имеется в зарубеж-
ных работах, но слабо представлен в трудах оте-
чественных исследователей, включая эмпириче-

ское обоснование наличия взаимосвязи между 
экологической ситуацией и миграционным дви-
жением населения в регионах России.

Данные и методы

Настоящее исследование было реализовано 
в два этапа. 

1.	 Проведение корреляционного анали-
за с целью определения состава субъектов РФ, 
в которых между экологическими индикаторами 
и показателями миграции есть статистически 
значимые связи, и, следовательно, потенциаль-
но может иметь место влияние экологического 
фактора. В случае большого количества таких 
регионов индивидуальная характеристика каж-
дого из них представляется избыточной, поэ-
тому авторы приняли решение сократить число 
объектов анализа, сгруппировав регионы по-
средством кластерного анализа. В свою очередь, 
обращение в рамках корреляционного анализа 
к индикаторам экономического фактора мигра-
ции было осуществлено для комплексной оцен-
ки возможных причин миграции и определения 
соотношения вклада экономического и экологи-
ческого факторов в регионах России в целом.

2.	 Кластеризация тех регионов, где была 
выявлена взаимосвязь между экологически-
ми и миграционными показателями. Кластеры 
формировались на основе близости значений 
коэффициентов корреляции между этими пока-
зателями. На этом этапе была осуществлена ка-
чественная интерпретация характера корреляци-
онных связей для каждого кластера и предложено 
обоснование того, почему часть из этих связей (в 
случае определенных кластеров) имеет характер 
влияния, тогда как другие связи отражают сопут-
ствующий характер процессов, но не причин-
но-следственные отношения между ними.

Выбор конкретных показателей обусловлен 
доступностью данных по ним за период более 
20 лет, отсутствием очевидной взаимосвязи 
между переменными, косвенной или прямой 
связью с состоянием окружающей среды. Все 
показатели так или иначе связаны с формиро-
ванием позитивного или негативного имиджа 
региона, что может привлекать или выталкивать 
жителей. Показатели сгруппированы в разре-
зе экономических и экологических факторов, 
состояния здравоохранения и здоровья насе-
ления (табл. 1)1. Экономические показатели 
позволяют соотнести полученные результаты 

1	 Авторами был проведен неопубликованный пилотный ана-
лиз на 12 регионах России по 15 показателям, в ходе которых 
были отброшены те, с которыми связи не выявлено или где 
имелась автокорреляция, в том числе среднегодовая числен-
ность населения, текущие (эксплуатационные) затраты на 
охрану окружающей среды, валовой региональный продукт, 
уровень безработицы, число больничных коек.
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с развитием региона и «оттенить» роль эколо-
гических факторов в миграционных процессах. 
В качестве экономических показателей были 
выбраны «Уровень безработицы в трудоспособ-
ном возрасте» и «Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата работников орга-
низаций» как наиболее изученные исследовате-
лями и обоснованные эмпирическими данны-
ми в свете влияния на миграцию (Massey et al., 
1993; Вакуленко, 2015; Шеломенцев и др., 2018). 
Первый показатель отражает комплексное со-
стояние экономики, охватывая состояние рынка 
труда, развитие производства, малого и среднего 
бизнеса; второй формируется за счет влияния за-
кона спроса и предложения на стоимость труда, 
где спрос отражает желание населения покры-
вать более высокий уровень расходов (который 
может быть в разы выше прожиточного мини-
мума), а предложение показывает финансовые 
возможности производства привлекать населе-
ние в регион, что позволяет отследить влияние 
как на прибывших, так и на выбывших.

К «классическим» экологическим факторам 
относят уровень загрязнения воздуха, почвы, 
воды, частоту экстремальных погодных явле-
ний, но в силу отсутствия данных по ним за дол-
госрочный период, а также локальности измере-
ния (т. е. отражения состояния воды и воздуха 
в конкретном месте измерения, не всегда на-
ходящемся вблизи территории развития) были 
выбраны следующие экологические показатели, 
фиксирующие антропогенное воздействие и де-
ятельность по его компенсации. 

—	 «Выбросы загрязняющих атмосферу ве-
ществ, отходящих от стационарных источников»: 
отражает влияние экономической деятельно-
сти на состояние воздуха и может формировать 
как негативный имидж субъекта (Shen et al., 
2023), несмотря на привлекательность с эконо-
мической точки зрения, так и выступать причи-

ной ряда болезней, что мотивирует население 
покинуть регион.

—	 «Улавливание загрязняющих атмосферу 
веществ, отходящих от стационарных источ-
ников»: при наличии установок очистки может 
выступать фактором привлечения населения 
в регион, нивелируя негативное влияние про-
мышленности на состояние окружающей среды.

—	 «Сброс загрязненных сточных вод в по-
верхностные водные объекты»: доступность чи-
стой питьевой воды формирует привлека-
тельность при миграции в контексте здоровья 
или выступает выталкивающим фактором, так-
же отражает влияние экономической деятель-
ности и при активном развитии производства 
формирует негативный имидж региона, влияя 
на качество питьевой воды.

Для оценки миграционных процессов ис-
пользовались показатели «Число прибывших» 
и «Число выбывших».

Источником данных послужили статистиче-
ские ежегодники и материалы Росстата, данные 
ЕМИСС. Период сбора данных — с 1995 по 2023 г., 
но в ряде случаев при отсутствии данных времен-
ной интервал взят с 2000 до 2023 г. Общий массив 
используемых данных составил 16242 значения. 
Обработка была реализована с помощью пакета 
SPSS. Оценка влияния основывалась на значени-
ях коэффициентов Спирмена по шкале Чеддока 
(Chaddock, 1925). Уровень значимости принят 
в 0,05; автокорреляция отсутствует.

Для определения регионов, где вероятность 
обнаружить влияние экологического фактора 
на миграцию выше, применялся критерий на-
личия корреляции хотя бы с двумя из трех по-
казателей. Допустимость использования такого 
подхода подтверждена другими исследования-
ми (Буланов и др., 2021). Взаимосвязь экономи-
ческого фактора и миграции выражается в трех 
вариантах: нет корреляции ни с одним из по-
казателей, имеется корреляция с одним из по-

Таблица 1 
Факторы и показатели оценки влияния на миграционные процессы

Table 1
Factors and Indicators for Assessing the Impact on Migration Processes

Фактор Показатель Единица 
измерения Источник

Экономический

Уровень безработицы в трудоспособном возрас-
те (в соответствии с определениями МОТ) Проценты Статистические сборники «Регионы 

России. Социально-экономические 
показатели» и «Российский статисти-
ческий ежегодник»

Среднемесячная номинальная начисленная зара-
ботная плата работников организаций (юр. лица) Рубли

Экологический

Выбросы загрязняющих атмосферу веществ, 
отходящих от стационарных источников Тонны

Статистические сборники «Регионы 
России. Социально-экономические 
показатели» и «Охрана окружающей 
среды»

Улавливание загрязняющих атмосферу веществ, 
отходящих от стационарных источников Тонны

Сброс загрязненных сточных вод в поверхност-
ные водные объекты

Кубические 
метры

Источник: составлено авторами.
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казателей, имеется корреляция с обоими пока-
зателями. Результаты визуализированы в виде 
картограммы с исключением не участвующих 
в оценке субъектов РФ.

Рассчитанные в ходе корреляционного ана-
лиза значения коэффициентов корреляции были 
использованы как база для статистически обо-
снованной классификации российских регионов 
методом иерархической кластеризации. Это по-
зволило распределить все рассматриваемые ре-
гионы по группам, отличающимся комбинацией 
экологических индикаторов, значимо связанных 
с миграцией, направленностью и интенсивно-
стью этих связей. Кластерный анализ прово-
дился независимо для регионов со значимыми 
корреляциями экологических индикаторов с от-
током населения и регионов, где эти же индика-
торы значимо связаны с притоком населения. 

Для реализации иерархической кластериза-
ции использовался метод Уорда1, который хо-
рошо применим к количественным и нормали-
зованным данным, позволяет получить более 
гомогенные кластеры, хорошо отличающиеся 
друг от друга, и не слишком чувствителен к вы-
бросам. Оценка силы связи между конкретной 
экологической переменной и переменной ми-
грации для каждого отдельного кластера осно-
вывалась на среднем значении коэффициентов 
корреляции между этими переменными. В свою 
очередь, качественная интерпретация такой 
оценки производилась согласно шкале Чеддока.

Ограничениями исследования являются объ-
ем выборки и доступность данных в открытых 
источниках.

Результаты и дискуссия

В результате корреляционного анализа было 
установлено, что количество регионов, где вы-
явлены значимые связи между показателями 
миграции и экономическими показателями, 
сопоставимо с числом субъектов РФ, в которых 
обнаружены аналогичные связи с экологически-
ми показателями: корреляции между выбытием 
населения и каким-либо экономическим инди-
катором имеются в 72 регионах, с одним из эко-
логических индикаторов — в 74; число регионов, 
где имеются корреляции тех же индикаторов 
с притоком населения, составляет 70 и 66 соот-
ветственно. Если учитывать только корреляции 
с силой связи не менее, чем «заметная» по шкале 
Чеддока (ρ > 0,5), то число корреляций с эконо-
мическими индикаторами будет во всех случаях 
выше по сравнению с экологическими (табл. 2), 
что является одним из аргументов в пользу спра-
ведливости гипотезы 1.

1	 В качестве меры расстояния использовался квадрат Евкли-
дова расстояния.

Следует отметить, что результаты корреля-
ционного анализа показывают отсутствие ка-
ких-либо закономерностей в векторе выявлен-
ных связей: наличие прямой связи какого-либо 
индикатора с динамикой миграционного прито-
ка в регион не означает, что связь этого же ин-
дикатора с оттоком из региона будет обратной. 
Для конкретного индикатора, который в боль-
шинстве случаев демонстрирует положительную 
связь с миграцией, наличие некоторого числа 
случаев обратной корреляции (и наоборот) мо-
жет выступать отложенным эффектом изменений 
в регионе и указывать на индивидуальную ком-
бинацию факторов миграции. Наличие регионов, 
где вектор связей конкретного индикатора с при-
током и оттоком населения одинаковый, объяс-
няется совместным действием факторов притя-
жения и выталкивания, действующих синхронно.

Субъекты РФ, имеющие корреляции пока-
зателей миграции с каждым из двух эконо-
мических показателей, представляют собой 
в основном совпадающие множества (рис. 1–2). 
Как было указано выше, связь миграции с эко-
номическим фактором наблюдается в большин-
стве регионов. Схожие результаты обнаружива-
ются в более ранних работах, но для отдельных 
групп регионов (Вакуленко, 2015; Шеломенцев 
и др., 2018; Юкиш, 2020). Помимо этого, найден-
ные взаимосвязи также соотносятся с выводами 
исследователей о том, что привлекающими ми-
грантов параметрами являются рост заработной 
платы до точки насыщения и снижение уровня 
безработицы (Vakulenko, 2016). Таким образом, 
в регионах с высокими темпами роста и уровнем 
заработной платы — Москве и Московской обла-
сти — наблюдаются более сильные взаимосвязи, 
а сам факт их наличия говорит о недостижении 
данной точки насыщения и сохраняющемся вли-
янии экономического фактора миграции.

Для Южного (далее — ЮФО) и Приволжского 
(далее — ПФО) федеральных округов характер-
но совместное влияние на миграцию обоих эко-
номических параметров. Регионы Арктической 
зоны демонстрируют наличие взаимосвязи меж-
ду притоком населения и экономическими ин-
дикаторами, что обусловлено, в первую очередь, 
более высоким, чем в среднем по стране, уров-
нем заработных плат (северная надбавка и рай-
онный коэффициент, высококонкурентные зар-
платы на предприятиях добывающей отрасли).

Полностью отсутствует влияние экономи-
ческих факторов на миграционные процессы 
в семи субъектах РФ: Орловской, Вологодской, 
Иркутской, Омской, Амурской областях, 
Забайкальском крае и Республике Карелия. 
Практически все вышеуказанные регионы 
расположены вблизи южной границы страны 
и соседствуют с субъектами РФ, в которых сила 
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Таблица 2
Сводные результаты корреляционного анализа по силе влияния факторов на миграционные процессы России,  

количество регионов
Table 2

Results of Correlation Analysis: Strength of Environmental and Socioeconomic Factors Influencing Migration in Russia  
by Number of Regions

Факторы Корреляция с динамикой выбывших Корреляция с динамикой прибывших

Выбросы загрязняющих 
атмосферу веществ

Всего* 41 (49 %), из них:
заметная связь — 21, где
прямая — 8
обратная — 13
сильная связь — 8, где
прямая — 5
обратная — 3

Всего 36 (43 %), из них:
заметная связь — 15, где
прямая — 7
обратная — 8
сильная связь — 7, где
прямая — 6
обратная — 1

Улавливание загрязняющих 
атмосферу веществ

Всего 32 (39 %), из них:
заметная связь — 17, где
прямая — 12
обратная — 5
сильная связь — 4, где
прямая — 1
обратная — 3

Всего 33 (40 %), из них:
заметная связь — 17, где
прямая — 11
обратная — 6
сильная связь — 6, где
прямая — 2
обратная — 4

Сброс загрязненных сточных 
вод в поверхностные водные 
объекты

Всего 56 (67 %), из них:
заметная связь — 34, где
прямая — 8
обратная — 26
сильная связь — 6, где
прямая — 3
обратная — 3

Всего 47 (57 %), из них:
заметная связь — 28, где
прямая — 6
обратная — 22
сильная связь — 6, где
прямая — 2
обратная — 4 

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная зара-
ботная плата работников 
организаций

Всего 64 (77 %), из них:
заметная связь — 45, где
прямая — 44
обратная — 1
сильная прямая связь — 4

Всего 51 (61 %), из них:
заметная связь — 31, где
прямая — 30
обратная — 1
сильная прямая связь — 3

Уровень безработицы в тру-
доспособном возрасте

Всего 59 (71 %), из них:
заметная обратная связь — 34
сильная обратная связь — 14

Всего 61 (73 %), из них:
заметная обратная связь — 37
сильная обратная связь — 15

Примечание: *здесь и далее в строке «всего» указывается число (и доля) субъектов РФ, в которых была обнаружена статисти-
чески значимая корреляция между соответствующими показателем миграции и показателем из 1-го столбца.
Источник: рассчитано авторами.

связи между экономическими и миграционны-
ми показателями характеризуется как замет-
ная и сильная. В случае Орловской, Омской, 
Амурской областей и Забайкальского края сло-
жившаяся ситуация говорит о слабости их эко-
номик, что подтверждается рейтингами соци-
ально-экономического развития, в частности 
рейтингом агентства РИА1. Перечисленные ре-
гионы в рейтинге за 2023 г. занимают позиции 
ниже 40-го места.

Обращаясь к анализу корреляций между мигра-
ционными и экологическими показателями, отме-
тим, что, предположительно, признаки влияния 
экологического фактора скорее будут обнаружены 
в тех регионах, где значимые связи с миграцией 
выявлены для большинства (или всех) использу-

1	 РИА Новости. (2024). Рейтинг социально‑экономиче-
ского положения регионов по итогам 2023 года. https://
ria.ru/20240610/reyting-1951499062.html (дата обращения: 
03.03.2025).

емых нами индикаторов экологической ситуа-
ции. В свете этого нами определены и отмечены 
в картограммах субъекты РФ, отвечающие этому 
критерию: 40 регионов (48 %) демонстрируют кор-
реляцию выбытия населения с двумя и более эколо-
гическими показателями, 36 (43 %) — аналогичную 
картину с прибытием новых жителей (рис. 3–4). 
Отметим, что эти две группы регионов — пересе-
кающиеся, но не совпадающие множества: в части 
из них роль экологической ситуации проявляется 
либо только в привлечении населения, либо ис-
ключительно в его «вымывании».

Высокая частотность значимых связей меж-
ду экологическими показателями и прибы-
тием населения наблюдается в ряде регионов 
Арктической зоны, где увеличение вредных вы-
бросов в атмосферу и сточных вод в водоемы 
сопровождается сокращением притока нового 
населения и наоборот. Таким образом, в этом 
макрорегионе действует комплекс факторов ми-
грации — экологического и экономического.
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Рис. 1. Картограмма взаимосвязи экономических индикаторов с выбытием населения (источник: составлено авторами)1

Fig. 1. Cartogram of Correlations Between Economic Indicators and Out-Migration (Source: compiled by the authors)

Рис. 2. Картограмма взаимосвязи экономических индикаторов с прибытием населения (источник: составлено авторами)
Fig. 2. Cartogram of Correlations Between Economic Indicators and In-Migration (Source: compiled by the authors)

1	 Здесь и далее в картограммах границы России представлены на 1 января 2014 года.
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Рис. 3. Картограмма взаимосвязей экологических индикаторов с выбытием населения (источник: составлено авторами)
Fig. 3. Cartogram of Correlations Between Environmental Indicators and Out-Migration (Source: compiled by the authors)

Рис. 4. Картограмма взаимосвязей экологических индикаторов с прибытием населения (источник: составлено авторами)
Fig. 4. Cartogram of Environmental Indicators Correlation with In-Migration (Source: compiled by the authors)
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Взаимосвязь экологического фактора и мигра-
ции наблюдается также в ряде регионов Дальнего 
Востока и Центрального федерального округа (да-
лее — ЦФО). Одним из объяснений этого является 
наличие развитой добывающей и обрабатываю-
щей промышленности, предприятия которой, бу-
дучи основными загрязнителями поверхностных 
вод и атмосферы, формируют негативный экологи-
ческий имидж региона (Лободенко, Череднякова, 
2023). Так, например, сильная взаимосвязь была 
выявлена в Калужской области, где имеет место 
активное развитие производства в области маши-
ностроения, пищевой промышленности и метал-
лообработки. Говорить о том, что в стране суще-
ствует экологическая миграция, затруднительно, 
но наличие таких тенденций в ряде регионов сви-
детельствует о возможности ее распространения. 
Более того, ряд работ доказывает, что для эколо-
гической миграции нужны более весомые и за-
метные для населения климатические изменения 
(McLeman & Smit, 2006; Xu et al., 2020).

В регионах ЦФО РФ и Северо-Западного 
федерального округа (далее — СЗФО) эколо-
гический фактор взаимосвязан с динамикой 
как прибывших, так и выбывших. При принятии 
решения о переезде и относительно низких за-
тратах в силу развитости транспортной инфра-
структуры и близости территорий, в этих окру-
гах преобладает межрегиональная миграция, где 
экологические факторы уже приобретают равное 
значение с социально-экономическими.

Не было обнаружено значимых корреляций 
с выбытием населения ни для одного из эколо-
гических индикаторов в девяти субъектах РФ: 
Алтайский и Забайкальский края, Амурская, 
Вологодская, Орловская, Ульяновская области, 
Кабардино-Балкарская Республика и Республика 
Саха (Якутия), Чукотский автономный округ. 
Отсутствие связей экологических показателей 
с притоком населения выявлено уже в 17 регио-
нах: Алтайский и Пермский края, Астраханская, 
Брянская, Волгоградская, Вологодская, 
Кемеровская, Орловская, Пензенская, Самар
ская, Саратовская, Свердловская, Ульяновская 
области, Кабардино-Балкарская Республика, 
Республика Коми, Республика Северная Осетия — 
Алания, Еврейская автономная область.

Обратимся теперь к результатам второго эта-
па исследования. В ходе кластеризации регионов 
удалось выделить по пять кластеров, различаю-
щихся характером связи экологических индика-
торов с оттоком и притоком населения соответ-
ственно (рис. 5–6)1. В каждом отдельном кластере 
1	 Из кластерного анализа были исключены регионы, для ко-
торых не были обнаружены значимые корреляции между ми-
грацией и хотя бы одной из трех используемых нами экологи-
ческих переменных. В случае с выбытием населения таковых 
было девять, в случае с притоком населения — 17.

регионы отличаются по природно-географиче-
скому положению и социально-экономическим 
параметрам. Это означает, что общие признаки 
регионов в кластерах преимущественно лежат 
в плоскости состояния окружающей среды.

С целью обоснования того, что между выде-
ленными кластерами существуют значимые раз-
личия по каждой из переменных, был осущест-
влен однофакторный дисперсионный анализ 
с поправкой Уэлча (в связи с обнаруженной не-
однородностью дисперсий в разных кластерах), 
а также (дополнительно) проверка по критерию 
Краскела-Уоллиса. Оба метода во всех случаях 
подтвердили значимость различий между кла-
стерами (p < 0,001). Это позволяет утверждать, 
что реализованный вариант кластеризации до-
статочно хорошо отражает различие между ре-
гионами по коэффициентам корреляции между 
миграцией и экологическими факторами.

В таблице 3 представлена описательная ста-
тистика влияния каждой экологической пе-
ременной на выбытие населения для каждого 
кластера.

Кластер 1а одинаково (умеренно) одноро-
ден по всем трем переменным. При этом сколь-
ко-нибудь выраженное влияние экологического 
фактора на выбытие населения из регионов это-
го кластера проявляется в связи с загрязнением 
атмосферы: отток населения происходит вслед 
за увеличением выбросов в атмосферу, а по мере 
их снижения миграционный отток ослабевает 
(умеренная связь)2. Вместе с тем, однородность 
кластера по этому показателю недостаточна 
для того, чтобы определить наличие регио-
нов-исключений из правила3. Так, Новгородская 
область достаточно экологична по параметру 
загрязненности воздуха, и связь между этим 
показателем и оттоком населения не прослежи-
вается. В Тамбовской области, где абсолютные 
значения выбросов в атмосферу также невели-
ки, связь между выбытием населения и выбро-
сами в атмосферу хотя и проявляется (p < 0,05, 
ρ Спирмена = 0,375), но обусловлена эффектом 
прироста выбросов с низкой базы на фоне отто-
ка населения, вызванного другими причинами.
2	 Авторами было принято решение учитывать при каче-
ственной интерпретации полученных результатов только те 
средние для кластера значения коэффициентов корреляции, 
которые соответствуют умеренным и более сильным связям 
по шкале Чеддока. Слабые связи, даже если в данных они 
обнаруживаются, мы игнорируем, поскольку они на практи-
ке могут означать несущественное влияние экологического 
фактора на миграцию, либо же быть артефактом статистиче-
ских расчетов (например, из-за критичности выбросов для 
маленьких выборок).
3	 Кластеры формируются на основе близости субъектов РФ 
по значениям сразу трех переменных, по причине чего при 
сравнении их между собой по одной переменной различия 
для отдельных регионов могут сильно расходиться.
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Таблица 3
Связь экологических факторов с выбытием населения. Кластерный анализ: описательная статистика

Table 3
Association of Environmental Factors with Population Outflow: Descriptive Statistics and Cluster Analysis

Кластер № Выбросы в атмосферу Улавливание загрязняющих атмосферу веществ Сброс сточных вод

1а
Mean* 0,389 0,269 0,188
SD** 0,298 0,345 0,303

2а
Mean -0,109 0,038 -0,549
SD 0,216 0,138 0,101

3а
Mean -0,345 -0,581 -0,377
SD 0,283 0,124 0,278

4а
Mean -0,432 0,120 0,318
SD 0,250 0,253 0,351

5а
Mean 0,681 0,185 -0,591
SD 0,161 0,407 0,098

Примечания: *среднее значение для данного кластера; **стандартное отклонение.
Источник: расчеты авторов.

Кластер 1 (n = 12) Кластер 2 (n = 27) Кластер 3 (n = 16) Кластер 4 (n = 10) Кластер 5 (n = 9)
Белгородская область
Иркутская область
Курская область
Магаданская область
Московская область
Новгородская область
Омская область
Республика Адыгея
Республика Коми
Тамбовская область
Тюменская область
Удмуртская 
Республика

Брянская область
Владимирская область
Камчатский край
Кемеровская область
Кировская область
Курганская область
Ленинградская 
область
Липецкая область
Москва
Мурманская область
Ненецкий АО
Оренбургская область
Пензенская область
Республика 
Башкортостан
Республика Бурятия
Республика Калмыкия
Республика Марий Эл
Республика Мордовия
Республика Хакасия
Ростовская область
Саратовская область
Свердловская область
Тверская область
Тульская область
Хабаровский край
Чеченская Республика
Ямало-Ненецкий АО

Архангельская область
Астраханская область
Волгоградская область
Ивановская область
Костромская область
Красноярский край
Нижегородская 
область
Пермский край
Приморский край
Республика Карелия
Республика Тыва
Самарская область
Сахалинская область
Челябинская область
Чувашская Республика
Ярославская область

Еврейская автоном. 
область
Калининградская 
область
Новосибирская 
область
Республика Алтай
Республика Дагестан
Республика Ингушетия
Республика Северная 
Осетия
Рязанская область
Томская область
Ханты-Мансийский АО

Воронежская область
Калужская область
Карачаево-Черкесская 
Республика
Краснодарский край
Псковская область
Республика Татарстан
Санкт-Петербург
Смоленская область
Ставропольский край

Рис. 5. Распределение регионов по кластерам на основе связей экологических индикаторов c выбытием населения 
(источник: распределение субъектов РФ по кластерам осуществлено в соответствии с результатами кластерного анализа, 

проведенного авторами)
Fig. 5. Grouping of Regions by Clusters Based on Environmental Indicators and Population Outflow  

(Source: Clustering of Russian regions according to the results of the authors’ cluster analysis)

Кластер 2а — самый большой и разнообраз-
ный по составу регионов, но при этом доста-
точно однородный по разбросу значений коэф-
фициентов корреляции для всех используемых 
нами экологических переменных. Вместе с тем, 
как и в случае с 1-м кластером, заметные свя-
зи между экологией и миграцией обнаружены 

только для одной из переменных — сброс сточ-
ных вод: увеличение оттока населения сопрово-
ждается уменьшением загрязнения водоемов. 
В данном случае мы обнаруживаем не влияние 
экологического фактора на миграционное дви-
жение населения, а изменение одного из пара-
метров экологической ситуации в регионе вслед 
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за миграционной динамикой: усиление оттока 
жителей закономерно приводит к снижению 
численности населения, а значит, снижению 
нагрузки на систему водоснабжения / водоот-
ведения; само усиление миграционного оттока 
в ряде случаев происходит на фоне снижения 
промышленного производства1, что опять-таки 
ведет к уменьшению масштабов сброса сточных 
вод. В случае же снижения темпов оттока населе-
ния объемы сточных вод снижаются медленнее, 
а при положительном сальдо миграции из-за 
интенсивного притока новых жителей в регион 
эти объемы закономерно возрастают. Более того, 
этот интенсивный приток обычно обусловлен 
экономическим бумом, в том числе в промыш-
ленности2, что также вносит вклад в увеличе-
ние объемов загрязнения сточными водами. 
Таким образом, в отношении регионов данного 
кластера корректно будет указать, что фактиче-
ски изменение экологической ситуации в них 

1	 Например, снижение объемов производства в Ненецком 
автономном округе, где ООО «Лукойл-Коми» было объеди-
нено с ООО «Лукойл-Пермь»; в Кемеровской и Мурманской 
областях за последние 10 лет, по данным Росстата, индекс 
промышленного производства значительно снизился. 
2	 Например, для Владимирской, Кировской, Курганской, 
Тверской, Тульской областей и Камчатского края рост индек-
са промышленного производства за последние 10 лет соста-
вил более 10 процентных пунктов.

не выступает фактором миграционного оттока, 
но сама по себе миграционная динамика влияет 
на динамику экологических показателей (в част-
ности, сброса сточных вод). Отличительной же 
особенностью данного кластера по сравнению 
с остальными является то, что динамика выбро-
сов в атмосферу практически не скоррелирована 
с динамикой выбытия населения.

В отношении регионов кластера 3а для ин-
терпретации связей экологических индика-
торов с миграционным оттоком применяется 
та же логика, что и в случае с кластером 2а. 
Отличие состоит в том, что выраженные стати-
стические зависимости, обратные по вектору, 
обнаружены не только для показателя сбро-
са сточных вод, но для всех трёх переменных. 
Иными словами, экологическая обстановка 
сама по себе не влияет на отток населения; на-
оборот, динамика этого оттока значимо влияет 
на неё — происходит улучшение по показате-
лям загрязнения атмосферы и воды в случае 
интенсификации миграционного оттока 
и ухудшение по мере его ослабления.

Кластер 4а — более компактный. Включенные 
в него регионы демонстрируют некоторую за-
кономерность с точки зрения природно-геогра-
фических особенностей: в основном это либо 
субъекты РФ, расположенные в горной местно-
сти (Северный Кавказ, Алтай), либо сибирские 

Кластер 1 (n = 13) Кластер 2 (n = 15) Кластер 3 (n = 20) Кластер 4 (n = 8) Кластер 5 (n = 10)
Амурская область
Воронежская область
Забайкальский край
Краснодарский край
Новгородская область
Омская область
Псковская область
Республика Бурятия
Республика Марий Эл
Республика Саха 
(Якутия)
Тамбовская область
Тюменская область
Чеченская Республика

Архангельская область
Костромская область
Красноярский край
Москва
Нижегородская 
область
Приморский край
Республика Карелия
Республика Тыва
Сахалинская область
Ставропольский край
Хабаровский край
Челябинская область
Чувашская Республика
Чукотский АО
Ярославская область

Ивановская область
Калининградская 
область
Камчатский край
Карачаево-Черкесская 
Республика
Кировская область
Курганская область
Ленинградская 
область
Липецкая область
Мурманская область
Ненецкий АО
Оренбургская область
Республика Алтай
Республика 
Башкортостан
Республика Дагестан
Республика Калмыкия
Республика Мордовия
Республика Хакасия
Ростовская область
Тульская область
Ямало-Ненецкий АО

Белгородская область
Московская область
Новосибирская 
область
Республика Ингушетия
Рязанская область
Томская область
Удмуртская 
Республика
Ханты-Мансийский АО

Владимирская область
Иркутская область
Калужская область
Курская область
Магаданская область
Республика Адыгея
Республика Татарстан
Санкт-Петербург
Смоленская область
Тверская область

Рис. 6. Распределение регионов по кластерам на основе связей экологических индикаторов с притоком населения 
(источник: распределение субъектов РФ по кластерам осуществлено в соответствии с результатами кластерного анализа, 

проведенного авторами)
Fig. 6. Grouping of Regions by Clusters Based on Environmental Indicators and Population Inflow 

(Source: Clustering of Russian regions according to the results of the authors’ cluster analysis)
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и дальневосточные регионы1. Отличительная 
особенность кластера проявляется в наличии 
для ряда входящих в него регионов прямого вли-
яния динамики сброса сточных вод на отток на-
селения. Вместе с тем, по этому индикатору кла-
стер отличается недостаточной однородностью, 
и для отдельных субъектов РФ из этой группы 
изложенный выше тезис об особенностях кла-
стера неприменим. Более однородным кластер 
является по индикатору «выбросы в атмосферу», 
где обнаружена обратная зависимость.

Кластер 5а включает наименьшее из всех чис-
ло регионов. При этом он отличается высокой од-
нородностью по показателям выбросов в атмос-
феру и сброса сточных вод и неоднородностью 
по улавливанию загрязняющих атмосферу ве-
ществ — в случае этого индикатора разброс зна-
чений очень высок, и он не является объединя-
ющим для регионов данного кластера. Субъекты 
кластера 5а в целом демонстрируют заметное 
влияние динамики выбросов в атмосферу на от-
ток населения — связь между этими переменны-
ми, как и в случае с кластером 1а, прямая, но сила 
связи заметно выше. В шести из девяти регионов 
данного кластера наблюдается значительный 
рост индекса промышленного производства — 
более чем в два раза в сравнении со средним 
по России. Это увеличивает объем выбросов 
в атмосферу и влияет на экологический имидж 
региона среди проживающих в нем2. В регионах 
кластера достаточно выражена связь выбытия 
населения с загрязнением водоемов, но эта связь 
имеет обратный вектор и, как в кластере 2а, от-
ражает аналогичные тенденции.

В таблице 4 представлена описательная ста-
тистика, позволяющая оценить влияние каждой 
экологической переменной на миграционный 
приток для кластеров.

Так, кластер 1b демонстрирует хорошую од-
нородность и заметную связь между притоком 
населения и улавливанием загрязняющих ат-
мосферу веществ. В регионах, где устойчивый 
приток населения наблюдается на протяже-

1	 Выбиваются из этой логики Калининградская и Рязанская 
области.
2	 Для адекватной интерпретации данных следует учитывать 
эффект низкой базы. Так, в данных по Псковской области 
выявляется сильная связь между ростом выбросов в атмос-
феру и выбытием населения. Связано это с относительно 
заметным приростом выбросов в период с 2011 г. по сравне-
нию с предшествующим десятилетием, что сопровождалось 
сопоставимым увеличением оттока населения в 2010-е гг. на 
фоне более низких значений 2000-х гг. Однако даже наивыс-
шие значения выбросов в атмосферу несущественны с точки 
зрения оценки загрязненности воздуха и, очевидно, недоста-
точны, чтобы спровоцировать жителей на отъезд из региона. 
Неэкологические факторы в этом случае играют существенно 
большую роль.

нии последних 15 лет (Воронежская область3, 
Краснодарский край), значения по индикатору 
очистки атмосферного воздуха остаются высо-
кими. Прямая связь между двумя показателя-
ми в данном случае не может быть объяснена 
через гипотезу о влиянии экологической обста-
новки на приток населения: более масштабная 
деятельность по улавливанию загрязняющих 
веществ означает и более сильное загрязне-
ние атмосферы — маловероятно, что это могло 
бы служить фактором привлечения населения. 
Более рациональное предположение заключа-
ется в том, что исходно миграционный прирост 
населения посредством возросших масштабов 
экономической активности людей усиливает 
загрязненность воздуха; как следствие, интен-
сифицируется и деятельность по его очистке. 
В субъектах РФ со стабильно низким уровнем за-
грязнения атмосферы (Новгородская, Псковская, 
Тамбовская области, Чеченская Республика), где 
масштабы деятельности по очистке воздуха не-
значительны, наблюдается сниженный приток 
населения. Миграционная динамика в этом слу-
чае, так же как и в примерах выше, обусловлена 
факторами, не связанными с состоянием окру-
жающей среды, поскольку указанные регионы 
с экологической точки зрения являются привле-
кательными для переезда в них.

Кластер 2b включает субъекты РФ, для кото-
рых в основной массе характерно наличие зна-
чимых связей между прибытием новых жителей 
и двумя из трех экологических индикаторов: 
улавливанием загрязняющих атмосферу ве-
ществ (заметная обратная связь) и сбросом сточ-
ных вод (умеренная обратная связь). Последнее 
свидетельствует в пользу влияния загрязненно-
сти водоемов на миграционный приток: хотя 
однородность кластера по этому показателю 
недостаточно высокая, больше половины его 
состава4 показывают заметное влияние сбро-
са сточных вод на динамику прибытия новых 
жителей в регион. Существенно более однород-
ным кластер 2b является по показателю очист-
ки атмосферы от вредных веществ (сила связи 
между ним и миграцией также более выраже-
на). Обратный характер зависимости между 
этим показателем и притоком населения в ре-
гионы свидетельствует о снижении масштабов 
деятельности по очистке воздуха там, где риски 
его загрязнения снижены, т. е. в условно «чи-
стых» регионах, которые являются по этой при-
чине экологически привлекательными и сти-

3	 С пандемийного 2020 г. темпы притока новых жителей  
в неё стали снижаться, но сальдо миграции при этом остава-
лось положительным.
4	 Архангельская, Костромская, Сахалинская области, Красно-
ярский, Хабаровский края, г. Москва, Чувашия, Чукотский АО.
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мулируют приток новых людей. Справедливо 
и обратное: интенсификация мероприятий 
по очистке воздуха происходит вследствие 
роста объемов выбросов загрязняющих ве-
ществ в атмосферу, что характерно для регио-
нов, где имеются экологически вредные про-
изводства, что выступает одним из факторов 
снижения привлекательности таких регионов 
в качестве мест предполагаемого переезда 
(Архангельская, Челябинская, Сахалинская об-
ласти, Красноярский край). 

Кластер 3b отличается от остальных нали-
чием умеренной обратной связи между ми-
грационным приростом и масштабами сброса 
сточных вод (чем они ниже, тем охотнее люди 
едут в регион, и наоборот), а также отсутствием 
влияния состояния загрязненности атмосферы 
на приток населения в регионы кластера. 

Кластер 4b — самый компактный из всех. В це-
лом он похож на кластер 3b, но с одним важным 
отличием: он очень однороден по переменной 
«сброс сточных вод» и сила связи между ней 
и притоком населения ещё более выражена, чем 
в кластере 3b, но связь имеет прямую направ-
ленность. Это означает, что население прибы-
вает вопреки росту загрязненности водоемов. 
Более того, поскольку снижение притока новых 
жителей ведет к снижению объемов сточных 
вод, именно миграционный прирост в регионах 
данного кластера выступает фактором ухудше-
ния состояния водоемов, а не наоборот.

Кластер 5b, в отличие от предыдущего, 
очень однороден уже по переменной «выбро-
сы в атмосферу» и демонстрирует для неё за-
метную прямую связь с притоком населения. 
Логика интерпретации этой связи аналогична 
той, что представлена в описании кластера 4b. 
Для регионов 4b и 5b кластеров также характер-
но наличие влияние состояния факторов здра-
воохранения на миграцию.

В обобщенном виде качественная интер-
претация кластерного анализа представле-
на в таблице 5. Представленные в ней данные 
свидетельствуют о частичной справедливости 
гипотезы 2: в большинстве кластеров, объе-
диняющих регионы, где наблюдается влия-
ние экологического фактора, оно проявляется 
через действие какого-то одного процесса — 
загрязнения / очистки воздуха или загрязнения 
водоемов; совместное воздействие этих про-
цессов на миграцию характерно для небольшо-
го числа регионов, объединенных на этом осно-
вании в один кластер.

Кластеры, в отношении которых можно 
утверждать наличие признаков влияния эко-
логического фактора (1a, 4a, 5a, 2b, 3b), гетеро-
генны по составу с точки зрения особенностей 
экономики, географии, численности и плотно-
сти населения. Распределение регионов по кла-
стерам не связано с их промышленным разви-
тием: в большинстве случаев в пределах одного 
кластера регионы имеют сильно расходящиеся 
значения и по индексу промышленного про-
изводства, и по позиции в рейтинге ВРП. Это 
указывает в целом на независимый от соци-
ально-экономических параметров конкретно-
го региона характер влияния экологического 
фактора на миграционные процессы. Среди ре-
гионов, входящих в указанные кластеры, есть 
ограниченное количество случаев, когда при на-
личии влияния на миграцию экологического 
фактора мы не обнаружили связи между мигра-
цией и используемыми нами экономически-
ми показателями: для выбытия населения это 
Иркутская область, для притока — Костромская, 
Мурманская, Сахалинская области, Республика 
Карелия, Чукотский автономный округ. Общее 
число регионов, в отношении которых можно 
говорить о влиянии экологических факторов 
на выбытие населения, равняется 23, на приток 

Таблица 4
Связь экологических факторов с притоком населения. Кластерный анализ: описательная статистика

Table 4
Association of Environmental Factors with Population Inflow: Descriptive Statistics and Cluster Analysis

Кластер № Выбросы в атмосферу Улавливание загрязняющих атмосферу веществ Сброс сточных вод

1b
Mean 0,299 0,568 -0,294
SD 0,296 0,127 0,295

2b
Mean -0,235 -0,578 -0,403
SD 0,322 0,123 0,269

3b
Mean -0,163 0,058 -0,475
SD 0,264 0,179 0,233

4b
Mean 0,002 0,156 0,629
SD 0,386 0,290 0,069

5b
Mean 0,686 0,041 -0,200
SD 0,186 0,131 0,264

Источник: расчеты авторов.
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населения — 321. Полученные результаты под-
тверждают гипотезу 1.

Заключение

В результате проведенного исследования 
было установлено, что миграционная динамика 
в регионах определяется в первую очередь эко-
номическим фактором: заработная плата и уро-
вень безработицы значимо связаны с миграци-
онными процессами более чем в 80 % регионов 
России. Следует отметить, что влияние этих пе-
ременных имеет одинаковый вектор вне зависи-
мости от региона, но для заработной платы было 
найдено больше взаимосвязей с выбытием насе-
ления, а для безработицы — с прибытием. Таким 
образом, состояние рынков труда в субъектах РФ 
очень тесно связано с миграционными процес-
сами, что подтверждает главенствующую роль 
экономических параметров как факторов перво-
го порядка.

1	 Указанные числа меньше, чем суммарное число регионов 
в соответствующих кластерах. Это связано с тем, что не-
которые регионы вошли в состав кластера за счет близкого 
значения коэффициента корреляции с экологическим ин-
дикатором, фактическое влияние которого на миграцию не 
подтвердилось, а корреляция миграции с влияющим эколо-
гическим фактором для этого региона либо отсутствует, либо 
очень слабая (например, для кластера 4а это может быть ре-
гион с сильной обратной связью по параметру выбросов в ат-
мосферу при отсутствии значимой связи по параметру сброса 
сточных вод). В кластерах 1a, 4a, 5a это следующие субъекты 
РФ: Калининградская, Новгородская, Омская области, респу-
блики Алтай, Дагестан, Коми и Северная Осетия, Еврейская 
автономная область; в кластерах 2b, 3b — Ивановская, Кали-
нинградская области, Республика Алтай.

Классификация субъектов РФ, где один 
или более экологических показателей скорре-
лированы с показателями миграции, осущест-
вленная методом иерархической кластериза-
ции, позволила получить подробную и притом 
неоднозначную картину зависимости между 
рассматриваемыми показателями. Во-первых, 
были определены кластеры (5 из 10), объеди-
няющие регионы, где экологический фактор 
значимо влияет на миграционное движение 
населения хотя бы по одному из экологиче-
ских показателей. При этом лишь один из них 
(2b) показал влияние экологического факто-
ра по двум из трёх показателей. Для осталь-
ных пяти кластеров данные свидетельствуют 
не о детерминации миграционных процессов 
экологическими, а о сопутствующем их харак-
тере. В регионах, объединенных в эти кластеры, 
значения того или иного экологического инди-
катора изменяются совместно со значениями 
оттока / притока населения под общим воздей-
ствием иных факторов, определение которых 
должно стать предметом отдельного исследо-
вания. При этом почти во всех случаях, кроме 
одного, такой сопутствующий характер сильно 
выражен только для какого-то одного экологи-
ческого показателя; лишь в случае кластера 3a 
это проявляется в отношении всех трёх пока-
зателей. В шести субъектах РФ, где отсутству-
ет корреляция между используемыми в работе 
экономическими показателями и индикатора-
ми миграции, выявлено влияние на неё эколо-
гического фактора. В этих регионах динамика 
состояния окружающей среды определяет ми-

Таблица 5
Результаты кластерного анализа: качественная оценка влияния экологических факторов на региональную миграцию

Table 5
Cluster Analysis of Environmental Factors Influencing Regional Migration: A Qualitative Assessment

Кластер №
Выбросы в атмосферу Улавливание загрязняющих атмосферу веществ Сброс сточных вод

Выбытие населения
1a Умеренная, прямая * 1 — —
2a — — Заметная, обратная
3a Умеренная, обратная Заметная, обратная Умеренная, обратная
4a Умеренная, обратная — Умеренная, прямая *

5a Заметная, прямая * — Заметная, обратная
Кластер № Приток населения

1b — Заметная, прямая —
2b — Заметная, обратная* Умеренная, обратная*

3b — — Умеренная, обратная*

4b — — Заметная, прямая
5b Заметная, прямая — —

Примечание: 1 здесь и далее в ячейках указывается качественная оценка силы связи между переменными и её направленность. 
Знаком «*» обозначается переменная, посредством которой проявляется влияние экологического фактора на миграцию. Не 
отмечены «*» случаи, когда статистически значимые связи не ниже умеренных обнаружены в данных, но не могут быть ин-
терпретированы как влияние экологической ситуации на миграционную динамику (изменение экологических показателей не 
фактор миграции, а сопутствующий процесс).
Источник: составлено авторами на основе качественной интерпретации значений средних для всех выделенных кластеров.
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грационные процессы в большей степени, чем 
динамика регионального рынка труда.

Таким образом, только в ограниченном чис-
ле региональных кейсов мы можем с уверен-
ностью утверждать, что динамика показателей 
состояния окружающей среды является одним 
из факторов миграционного движения насе-
ления. При этом среди регионов, для которых 
справедливо это утверждение, не прослежи-
вается общих закономерностей ни в структуре 
и объеме экономики, ни в численности и осо-
бенностях размещения населения, ни в природ-
но-географических параметрах. Выдвинутые 
в статье гипотезы в целом нашли свое под-
тверждение: гипотеза 1 подтвердилась полно-
стью, гипотеза 2 — частично.

Новизна результатов проведенного исследова-
ния заключается в определении статистическими 
методами состава субъектов РФ, где экологиче-
ская ситуация оказывает влияние на миграцион-
ные процессы наряду с состоянием рынка труда. 
Это влияние носит в основном независимый ха-
рактер: лишь в отдельных случаях экологическая 
ситуация объясняется экономическими процес-
сами, протекающими в регионах. Также ориги-
нальным исследовательским результатом явля-
ется систематизация этих регионов по критерию 
конкретного экологического фактора миграции 
— загрязнение воды, воздуха или их сочетание. 
Дальнейшие исследования будут направлены 
на определение причин региональных миграций, 
стоящих за выявленными и описанными в статье 
корреляционными связями.
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Е. Г. Кропинова    а), А. С. Мондыч    б)

а, б) Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта, г. Калининград, Российская Федерация

Анализ рынка труда в креативных индустриях на основе  
сравнения ключевых показателей в регионах  

Северо-Западного федерального округа России1 
Аннотация. После утверждения Министерством экономического развития Российской Федерации в апре-
ле 2025 г. перечня видов экономической деятельности, относящихся к креативным индустриям на основе 
ОКВЭД, появилась необходимость актуализации данных о вкладе этой сферы в региональную экономику 
и занятость населения. Цель настоящего исследования — оценить текущее состояние рынка труда в кре-
ативных индустриях в регионах Северо-Западного федерального округа России (далее — СЗФО). Анализ 
методических материалов показал, что ранее методики охватывали более широкий перечень креативных 
индустрий и рассматривали занятых в креативной экономике на основе выборочного обследования рабо-
чей силы, а не конкретно в организациях креативных индустрий. Методика же настоящего исследования 
базируется на индикаторах ресурсного подхода к кадровому потенциалу. В ее основе объединен отрасле-
вой анализ индикаторов занятости в организациях, работающих в сфере креативных индустрий, и анализ 
рынка труда в этих сферах (включающий, в том числе, анализ показателей hh-индекса). По результатам 
исследования подтверждается гипотеза, что на рынке труда в креативных индустриях наблюдается крайне 
высокая конкуренция за рабочие места на фоне сокращения вакансий относительно предыдущего 2024 г. 
В большинстве регионов СЗФО доля занятых в креативных индустриях ниже, чем в среднем по России (за 
исключением Санкт-Петербурга и Псковской области). По ряду показателей был составлен ранжированный 
список регионов СЗФО по индексу креативного кадрового потенциала для рынка труда. Методика позво-
лила выявить наиболее перспективные для развития креативных индустрий регионы (Калининградская, 
Мурманская, Ленинградская, Псковская и Новгородская области). В качестве механизмов стимулирования 
этого направления авторы предлагают рассмотреть возможность создания льготных условий для креативных 
индустрий на базе уже существующих зон с преференциальным режимом. Отмечена необходимость в совер-
шенствовании перечня видов экономической деятельности креативных индустрий от Минэкономразвития.

Ключевые слова: рынок труда, кадры, дефицит кадров, кадровый потенциал, креативные индустрии, креативный класс, 
креативная экономика, индекс креативного кадрового потенциала, экономика регионов, Северо-Западный федеральный 
округ
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Введение
По данным Росстата, валовая добавлен-

ная стоимость креативной экономики соста-
вила 7,5 трлн р., что составляет 4,1 % от всего 
ВВП России за 2024 г.1 При этом по сравнению 
с 2023 г. индекс валовой добавленной стоимо-
сти креативной экономики вырос на 12,1 %. 
В связи с этим относительно недавно поня-
тие «креативные индустрии» было закре-
плено на законодательном уровне в рамках 
Федерального закона от 08.08.2024 № 330-ФЗ 
«О развитии креативных (творческих) инду-
стрий в Российской Федерации»2.

В ходе изучения креативных индустрий вни-
мание авторов привлекла их классификация 
на основании Приказа Минэкономразвития 
России, утвержденного в апреле 2025 г., 

1	 Министерство экономического развития Российской Фе-
дерации. (2025). Вклад креативной экономики в ВВП в 2024 
году составил 7,5 трлн рублей. https://economy.gov.ru/material/
news/vklad_kreativnoy_ekonomiki_v_vvp_v_2024_godu_
sostavil_75_trln_rubley.html (дата обращения: 20.09.2025)
2	 Федеральный закон «О развитии креативных (творческих) 
индустрий в Российской Федерации» от 08.08.2024 N 330-ФЗ 
(последняя редакция). Доступ из информационно-правовой 
системы КонсультантПлюс. http://www.consultant.ru (дата об-
ращения: 20.09.2025).

в основе которой лежит список видов эконо-
мической деятельности в сфере креативных 
индустрий на основе Общероссийского клас-
сификатора видов экономической деятель-
ности (ОКВЭД 2)3. Он разделяет креативные 
индустрии на 16 основных групп. До этого ис-
следователи для измерения креативной эко-
номики применяли авторские классификации 
креативных индустрий (далее — КИ). В данной 
статье представлены результаты исследова-
ния, в методологической основе опирающе-
гося на классификации Минэкономразвития, 
и проведено сравнение полученных результа-
тов с результатами исследований, выполнен-
ных до утверждения данной классификации.

Актуальность анализа рынка труда в креатив-
ных индустриях усиливает и тот факт, что в пре-
дыдущие годы отмечен дефицит кадров в ряде 
других отраслей экономики, который вызван 
множеством причин, начиная с демографиче-

3	 Приказ Минэкономразвития России от 23.04.2025 № 266 
«Об утверждении перечня видов экономической деятельно-
сти в сфере креативных (творческих) индустрий на основе 
Общероссийского классификатора видов экономической дея-
тельности (ОКВЭД 2)». Доступ из информационно-правовой 
системы КонсультантПлюс. http://www.consultant.ru (дата об-
ращения: 20.09.2025).
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Comparative Analysis of Key Labour Market Indicators in the Creative Industries 
Across Russia’s Northwestern Federal Okrug

Abstract. In April 2025, the Russian Ministry of Economic Development officially classified certain activities 
as creative industries, underscoring the need to update data on their contributions to regional economies and 
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ских и заканчивая санкционными (Колесникова 
и др., 2023). Данное исследование позволит 
установить, наблюдается ли похожая ситуация 
и в креативных индустриях. Авторы на основе 
своих предположений придерживаются гипоте-
зы, что в креативных индустриях наблюдается 
высокая конкуренция за рабочие места на фоне 
роста числа соискателей и малого числа вакант-
ных мест в организациях в 2025 г. Поскольку это 
утверждение существенно отличается от ситуа-
ции в других отраслях экономики, оно нуждает-
ся в проверке на основе количественных показа-
телей состояния рынка труда.

Полем для исследования выбраны регионы 
Северо-Западного федерального округа (СЗФО), 
т. к. среди них есть субъекты, выделяющие-
ся уровнем развития креативных индустрий. 
По актуальной оценке креативной экономики 
за 2024 г., Санкт-Петербург занимает 2-е место 
в стране. Также, помимо него, в топ-20 регио-
нов вошла Новгородская область (13-е место) 
и Калининградская область (17-е место в рей-
тинге) (Гохберг, Боос и др., 2025). Это свиде-
тельствует о довольно высоком уровне развития 
креативных индустрий по сравнению с другими 
субъектами страны, а значит, низкий кадровый 
потенциал для рынка труда этих регионов может 
стать барьером для их дальнейшего развития.

В связи с вышеизложенным была сформули-
рована цель исследования, которая заключается 
в сравнительном анализе состояния рынка труда 
в креативных индустриях в регионах СЗФО на ос-
нове текущего кадрового потенциала. Для до-
стижения поставленной цели выполнена задача 
по сбору ключевой информации по ряду пара-
метров, характеризующих рынок труда каждого 
из регионов на основе доступных данных. Также 
была решена задача по разработке комплексной 
методологии для ранжирования регионов по со-
стоянию рынка труда в КИ на основании адапти-
рованного Российского регионального индекса 
креативных индустрий и ресурсного подхода 
к измерению кадрового потенциала. 

Научная новизна состоит в апробации но-
вого подхода к измерению креативных инду-
стрий на основе перечня Минэкономразвития. 
Проведено сравнение существующих индексов, 
содержащих подходы к измерению КИ, и обосно-
ваны возможности применения наиболее опти-
мального из них в модифицированном варианте 
для сравнения рынков труда регионов на основе 
кадрового потенциала. Методика апробирова-
на на регионах СЗФО. По результатам рассмо-
трена возможность применения кадрового по-
тенциала для обоснования создания новых зон 
с преференциальным режимом для креативных 
индустрий либо расширения действия льготных 
режимов для КИ в существующих особых эконо-

мических зонах (далее — ОЭЗ) или в специаль-
но-административных районах (далее — САР).

Теория

Концепция креативных индустрий (КИ) яв-
ляется результатом эволюции культурных инду-
стрий во второй половине XX в. В своем исследо-
вании Р. Хестанов (2018) описывает зарождение 
концепции культурных индустрий после Второй 
мировой войны с целью вовлечения широких масс 
в культурную жизнь. Основным стимулом разви-
тия концепции культурных индустрий послужи-
ла поддержка бизнеса в сфере распространения 
культурной продукции со стороны правительств. 
Государственные субсидии помогли создать ры-
нок продуктов культуры. Следующим этапом 
развития стала трансформация концепции куль-
турных индустрий в концепцию креативных 
индустрий, где широкие массы не просто потре-
бляют продукцию ограниченного числа творцов, 
но и сами постепенно становятся ими из-за до-
ступности множества новых инструментов. 

 Основополагающими трудами в концепции 
креативных индустрий стали работы Ричарда 
Флориды о креативном классе (Florida, 2005), 
Чарльза Лэндри с концепцией креативных горо-
дов (Landry, 2006), Джона Хоукинса о коммерциа-
лизации интеллектуального труда (Hawkins, 2001) 
и Ричарда Кейвса об экономике креативных инду-
стрий (Caves, 2002). Изучение этих трудов показа-
ло, что основной аппарат концепции креативных 
индустрий использует следующие обозначения: 
культурные индустрии, творческие индустрии. 
Креативные индустрии, креативный класс и ин-
теллектуальная собственность, в свою очередь, 
являются компонентами креативной экономики. 

В соответствии с Федеральным законом 
№ 330-ФЗ в России под «креативными индустри-
ями» понимают экономическую деятельность, 
непосредственно связанную с созданием, про-
движением на внутреннем и внешнем рынках, 
распространением и (или) реализацией креа-
тивного продукта, обладающего уникальностью 
и экономической ценностью. Также в данном 
законе закреплены такие понятия как «креатив-
ный продукт» и «креативный кластер»1. 

В данном исследовании мы ограничимся класси-
фикацией КИ через виды экономической деятель-
ности на основании Приказа Минэкономразвития, 
обозначенного во введении данной работы, т. к. 
перед исследователями не стоит задача развить 
понятийный аппарат и для достижения заявлен-
ной цели исследования этого достаточно. 
1	 Ст. 3. Федерального закона «О развитии креативных (твор-
ческих) индустрий в Российской Федерации» от 08.08.2024 
№ 330-ФЗ (последняя редакция). Доступ из информаци-
онно-правовой системы КонсультантПлюс. http://www.
consultant.ru (дата обращения: 20.09.2025).
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Помимо определения КИ, для анализа рынка 
труда важно понимать, кто является основным ка-
дровым ресурсом. Ричард Флорида (Florida, 2005) 
под основной движущей силой креативной эко-
номики понимает «креативный класс», который 
представляет собой группу людей, занимающихся 
интеллектуальным трудом, производящих эко-
номические ценности в процессе творческой дея-
тельности в постиндустриальном секторе эконо-
мики. Данная социальная группа включает в себя 
как специалистов из цифровых и медийных сфер 
(дизайнеры, разработчики видеоигр, специалисты 
рекламы и медиа), так и представителей более тра-
диционных творческих отраслей — художников, 
музыкантов, работников музеев и театров, а также 
ремесленников, использующих навыки художе-
ственного творчества и культурное наследие.

Представители данного класса оказывают су-
щественное влияние на культурное и технологи-
ческое развитие общества. Существует немало 
зарубежных исследований, которые подтвер-
ждают вклад креативного класса в социально-
экономическое развитие компаний (Batabyal & 
Beladi, 2018), городов (L’Heureux, 2015) и регио-
нов (Boschma & Fritsch, 2009). В совокупности это 
оказывает влияние на развитие страны и циви-
лизации в целом. Можно утверждать, что кадры 
в креативных индустриях могут служить одним 
из ресурсов, который необходимо учитывать 
при планировании развития регионов. 

Развивая концепцию креативного класса, 
Р. Флорида разделил его по профессиональным 
критериям на две широкие группы: «суперк-
реативное ядро» и «креативные профессиона-
лы» (Florida, 2012). К «суперкреативному ядру» 
отнесены профессии, создающие новые идеи 
или продукты: учёные и инженеры, писатели, 
художники, дизайнеры, архитекторы, культур-
ные деятели и другие создатели общественного 
мнения и инноваторы. Более обширную группу 
составляют «креативные профессионалы» — это 
специалисты с высоким уровнем образования 
(врачи, юристы, финансисты, менеджеры и др.), 
которые регулярно используют комплексные 
знания для решения задач. 

Однако не стоит забывать об ограничениях 
и противоречиях развития концепции «креа-
тивного класса», на которые обращает внима-
ние в своем исследовании Т. Д. Степанова (2024) 
через призму эксплуатации творческого труда. 
Автор делает акцент на том, что понятие креа-
тивного класса спорно с политэкономической 
точки зрения и является минимально достаточ-
ным для математических методов, его лучше 
классифицировать через группы работников.

Другие исследователи (Колмыкова, Четвери
кова, 2024; Гумерова, Шаймиева, 2023) склоня-
ются к тому, что к раскрытию сущности креатив-

ного класса более применим подход М. Вебера, 
т. к. представителей данного класса объединя-
ют не общие интересы и чувства, а способность 
к творческому труду в силу своих знаний и навы-
ков. Поэтому под креативным классом в своем 
исследовании мы будем понимать кадры, кото-
рые обладают творческими знаниями и навыка-
ми для осуществления трудовой деятельности 
в креативных индустриях.

На сегодняшний день в России, исходя 
из дайджестов НИУ ВШЭ, число представите-
лей креативного класса растет1. Отечественные 
исследователи (Ефлова и др., 2023) в качестве 
актора развития креативного класса в стране 
отмечают молодежь (15–35 лет), среди которой 
на первое место выходят креативность, нестан-
дартность и комфортные условия труда, что при-
влекательно для данной возрастной группы.

Принимая во внимание текущее состоя-
ние рынка труда, некоторые исследователи от-
мечают, что на фоне дефицита кадров в про-
мышленности (Александрова, 2024) и в сервисе 
(Сенченко, Папиж, 2024) основная кадровая про-
блема для креативных индустрий заключается 
в рассредоточенности людей с необходимыми 
творческими навыками по стране, что препят-
ствует созданию целостного и устойчивого креа-
тивного бизнеса в регионах (Королева, Соколова, 
2022). Однако с этим можно поспорить, т. к. су-
ществуют исследования, показывающие кон-
центрацию КИ в крупнейших городах. Согласно 
аналитическому отчету ИСИЭЗ ВШЭ (Гохберг, 
Боос и др., 2025), ярко выражено неравномерное 
распределение по регионам: Москва и Санкт-
Петербург являются абсолютными лидерами 
по креативному капиталу, что может коррели-
ровать с концентрацией креативного класса. 
Согласно данным волгоградских исследовате-
лей, которые в своей работе провели кластериза-
цию регионов России по степени креативности, 
эти регионы также вошли в группу наиболее кре-
ативных (Акимова и др., 2022). Этими же иссле-
дователями произведен расчёт коэффициентов 
корреляции взаимосвязей между социально-
экономическими показателями и показателями 
развития креативных индустрий, которые под-
тверждают зависимость. 

Для устранения диспропорций в уровне со-
циально-экономического развития некото-
рые исследователи предлагают развивать кре-
ативные индустрии на сельских территориях 
(Хрысева и др., 2022). Также ряд исследователей 
(Василенко и др., 2024) в качестве решения про-
1	 Гершман, М., Демьянова, А., Полякова, Е. (2024). Карто-
тека IQ.HSE: креативный класс в России. Институт стати-
стических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ. 
https://issek.hse.ru/news/892464102.html (дата обращения: 
20.09.2025).
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блемы оттока кадров из регионов рассматривают 
создание креативных кластеров, которые объе-
диняют инновационные и промышленные ком-
пании с центрами знаний и образовательными 
организациями, тем самым сглаживают разли-
чия в развитии территорий. Подробная модель 
подготовки кадров для креативных индустрий, 
представленная исследовательским коллекти-
вом (Труфанов и др., 2023), хорошо вписывается 
в инфраструктуру креативного кластера. 

Кадры в креативных индустриях выступают 
одним из индикаторов для подсчета различных 
индексов и оценки развития креативной эконо-
мики. Однако единая методологическая основа 
измерения креативных индустрий и креатив-
ной экономики в мире окончательно не сфор-
мирована из-за различий в классификациях, 
в каждой стране применяется свой подход 
(Тургель и др., 2022). В России в рамках анали-
тических отчетов о состоянии креативной эко-
номики встречается ряд индексов для рейтин-
говой оценки регионов (табл. 1).

—	 Российский региональный индекс креа-
тивных индустрий РРИКИ (Гохберг, Боос и др., 
2025) показывает текущий уровень развития 
креативных индустрий в регионах России. 

Данный индекс является наиболее новым 
из представленных. Особое внимание уделяет-
ся кадрам. РРИКИ используется в целях сопо-
ставительного анализа и ранжирования субъ-
ектов Российской Федерации; он дает широкое 
представление по положению и конкурентной 
привлекательности регионов. В рамках данно-
го показателя кадры оказывают заметное влия-
ние на оценку, наименьшее влияние оказывает 
культурная среда.

—	 Индекс креативного потенциала показы-
вает имеющийся потенциал развития креатив-
ных индустрий для крупных городов. 

Авторами в ходе данного исследования обна-
ружены две версии индекса креативного потен-
циала. Индекс ВЭБ.РФ (Шувалов, Магрилов, 2022) 
был разработан на основе уже существующего 
индекса качества жизни в городах России. Стоит 
отметить, что при подсчете индекса учитыва-
лась оплата труда для сферы культуры, уровень 
образования населения и местные инициативы. 

В рейтинге креативного потенциала от ВШЭ 
и ВНИЦ R&C (Ривчун и др., 2023)1 кадровый ре-
зерв для креативных индустрий не учитывается 
в расчетах, что может не в полной мере отра-
жать потенциал региона. Однако особое внима-

1	  Ривчун, Т. Е., Платонова, Н. А., Вапнярская, О. И., Остров-
ская, Д. А., Чуваев, А. Н. (2023). Рейтинг креативного потен-
циала регионов России. Москва: ИРКИ НИУ ВШЭ и ВНИЦ 
R&C, 15. https://creative.hse.ru/news/3356 (дата обращения: 
20.09.2025).

ние уделено туризму и проведению масштабных 
культурных мероприятий, инфраструктуре и го-
сударственной поддержке. 

—	 Индекс креативного капитала (Кудрин 
и др., 2017) оценивает текущие ресурсы ре-
гионов или городов для развития креативной 
экономики. 

Данный индекс оценивает реализованный 
и скрытый потенциал городов в сфере инно-
вационной экономики. Этот индекс учитыва-
ет занятых в креативных индустриях, уровень 
оплаты труда и места для обучения в креатив-
ных профессиях. К недостатку данного индекса 
можно отнести сложность и комплексность его 
подсчета.

Исследование показало, что данные индексы 
используются для рейтингового измерения со-
стояния креативной экономики в общем по ре-
гионам и лишь отчасти уделяют внимание ка-
дровому обеспечению, что является основным 
показателем для анализа рынка труда. Основой 
же для анализа рынка труда с целью достижения 
поставленной в исследовании цели служит ка-
дровый потенциал регионов. 

Предыдущие исследователи предпринима-
ли попытки измерить рынок труда для креа-
тивных индустрий, но в большинстве своем 
они заключались в анализе спроса и предложе-
ния вакансий и резюме (Антонова, Оглезнева, 
2024; Сайфуллина, 2023), что не охватывает его 
в совокупности. Вместе с тем, среди публикаций 
в отечественной академической среде не было 
обнаружено обширных исследований кадрового 
потенциала креативных индустрий по широко-
му перечню параметров, что также может стать 
научной новизной нашего исследования. 

Стоит отметить, что в исследованиях других 
сфер деятельности, как науки (Наумов, Никулина, 
2023), так и промышленности (Васяйчева, 2021), 
измерению кадрового потенциала уделялось 
должное внимание. В каждой из работ приме-
нялся свой подход в зависимости от специфики 
направлений и доступности статистических дан-
ных. Также И. В. Наумов и Н. Л. Никулина (2023) 
в полной мере рассмотрели существующие под-
ходы к измерению кадрового потенциала (ре-
сурсный, факторный и синергетический). 

Кадровый потенциал с точки зрения ресурс-
ного подход раскрывается через количествен-
ное определение как совокупный набор стати-
стических показателей-индикаторов, индексов, 
отражающих уровень и влияние на результаты 
деятельности динамики численности, професси-
ональной квалификации занятых в конкретных 
областях (Абдуллин, 2013), что можно адапти-
ровать для анализа рынка труда в креативных 
индустриях.
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Таблица 1
Сравнение креативных индексов по учету основных показателей 

Table 1
Comparative Analysis of Creative Indices Based on Key Indicators

Критерий сравнения РРИКИ (Гохберг, 
Боос и др., 2025)

Индекс креатив-
ного потенци-
ала (Шувалов, 

Магрилов, 2022) 

Индекс креатив-
ного потенциала 

(Ривчун и др., 
2023)1 

Индекс креатив-
ного капитала 
(Кудрин и др., 

2017) 
Количество групп индикаторов 4 5 4 5
Количество индикаторов 52 60 14 < 200
Использование весов — + + +
Учет кадров + — — +
Учет рабочих мест/вакансий — + — +
Учет заработной платы + +— * — +
Учет качества образования + + — +
Учет мест подготовки + + — +
Учет креативной инфраструктуры + + + +
Учет гос. поддержки + + + +
Число городов — 115 — 25
Число регионов 85 — 85 —

Примечание: *учитывает зарплаты только в сфере культуры, не учитывает ряд креативных индустрий.
Источник: составлено авторами на основании анализа аналитических отчетов. 
1	  Ривчун, Т. Е., Платонова, Н. А., Вапнярская, О. И., Островская, Д. А., Чуваев, А. Н. (2023). Рейтинг креативного потенциала 
регионов России. Москва: ИРКИ НИУ ВШЭ и ВНИЦ R&C, 15. https://creative.hse.ru/news/3356 (дата обращения: 20.09.2025).

Методы
В рамках сравнительного анализа рынка тру-

да в креативных индустриях в регионах СЗФО 
из-за отсутствия необходимой для достижения 
поставленной цели методологии авторы пред-
лагают адаптировать один из рассмотренных 
ранее подходов к измерению креативной эко-
номики и объединить его с ресурсным подходом 
по измерению кадрового потенциала. Такое ре-
шение позволит комплексно сравнить регионы 
по широкому перечню параметров. Во-первых 
(А), мы проанализируем рынок труда с точки 
зрения текущего уровня занятости. Во-вторых 
(Б), учтем долю организаций креативных ин-
дустрий. В-третьих (В), сможем при сравнении 
учесть рынок труда с точки зрения предложения 
вакансий, предлагаемых зарплат и конкуренции 
за рабочие места.

В итоге в целях сравнительного анализа ре-
гиональных рынков труда на основе кадро-
вого потенциала для креативных индустрий 
мы предлагаем комплексный индекс креатив-
ного кадрового потенциала (ИККП) (табл. 2). 
В качестве метода расчета за основу возьмем 
адаптированный индекс РРИКИ, немного упро-
стив его, исключив деление на рубрики, т. к. 
число показателей в данной работе не столь 
большое и все они, так или иначе, относятся 
к параметрам рынка труда. Другие же ранее рас-
смотренные индексы в меньшей степени подхо-
дят для адаптации под рынок труда.

Для анализа текущий занятости и условий 
в КИ в рамках исследования будет использовать-

ся отраслевой подход (А), в методологической ос-
нове которого лежит упомянутый ранее приказ 
Минэкономразвития России от 23.04.2025 № 266 
«Об утверждении перечня видов экономической 
деятельности в сфере креативных (творческих) 
индустрий на основе Общероссийского класси-
фикатора видов экономической деятельности». 
Стоит отметить, что отраслевой подход имеет 
свои ограничения и подвергается критике из-за 
некоторых искажений.

Так, Т. Д. Степанова (2025) отмечает, что оцен-
ка «креативного класса» как количества занятых 
в организациях имеет расхождение с численно-
стью «креативного класса» в целом. В силу от-
раслевой специфики к похожим заключениям 
приходят и другие исследователи (Антонова, 
Оглезнева, 2024; Ипполитов, 2022), но они дела-
ют акцент на том, что многие креативные специ-
алисты находят свою профессиональную 
реализацию в таких организационно-право-
вых формах предприятий, как самозанятость 
или индивидуальное предпринимательство 
без наемных сотрудников, что оказывает влия-
ние на конечный результат. 

Поэтому для понимания и сглаживания воз-
можных искажений при анализе занятости 
в креативных индустриях применяется концеп-
ция «креативного трезубца» (Creative Trident), 
которая позволяет более точно классифици-
ровать рабочую силу. Эта модель выделяет три 
основные категории работников (табл. 3). Такой 
подход позволит нам учесть «специалистов» 
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Таблица 2
Авторский подход к оценке индекса креативного кадрового потенциала регионов для организаций креативных индустрий

Table 2
Proposed Method for Evaluating the Regional Creative Human Capital Index for Creative Industry Organizations

Этап Содержание

1. Определение под-
хода к классифика-
ции КИ и профессий

Организации: Перечень видов экономической деятельности в сфере креативных индустрий  
на основе (ОКВЭД 2) от Минэкономразвития России 2025
Профессии: Собирательная группировка креативных профессий на основе ОКЗ от (ИСИЭЗ НИУ 
ВШЭ, 2024)

2. Сбор данных

(А)
— Среднесписочная численность работников по полному кругу организаций 2024
— Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата на одного работника по полному 
кругу организаций 2024
Численность требуемых работников списочного состава на вакантные рабочие места на конец 
четвертого квартала 2024
(Б)
— Данные по численности организаций КИ на основании сервиса ФНС «Прозрачный бизнес» 
2025
(В)
Анализ спроса и предложения на труд hh-статистика 2025

3. Определение 
показателей

(А)
— Доля занятых (занятые в организациях КИ / занятые во всех организациях)
Средняя номинальная зарплата в КИ по региону (на основе данных)
— Доля вакантных мест (места в КИ / места во всех организациях) 
(Б)
Доля организаций КИ (организации КИ / все организации)
(В)
Доля средней зарплаты в КИ от средней в стране (ср. зарплата КИ/ср. зарплата в стране)
Средний hh-индекс по профессиям в КИ (как среднее значение суммы индексов по всем КИ  
в регионе)
Разрыв зарплатных ожиданий в КИ (среднее значение разницы предлагаемой зарплаты и ожи-
даемой зарплаты по КИ)
Динамика вакансий относительно прошлого года (среднее значение по всем КИ)

4. Подсчет норми-
рованного значения 
показателей

,                                                            (1)

где xi
r — значение i-го показателя в регионе r; xi

min — минимальное значение i-го показателя;  
xi

max — максимальное значение i-го показателя

5. Подсчет ИККП и 
ранжирование

,                                                            (2)

где ИККПr — значение индекса для региона r; n — число показателей 

Источник: составлено авторами с использованием формул (1) и (2) из (Гохберг, Боос и др., 2025).

Таблица 3
Классификация занятых в креативной экономике («Креативный трезубец»)

Table 3
Classification of Employment in the Creative Economy (“Creative Trident”)

Профессии
Индустрии

Креативные Прочие

Креативные «Специалисты» (креативные профессии в 
креативных индустриях)

«Интегрированные» (креативные профессии 
в прочих индустриях)

Прочие Вспомогательный персонал (остальные 
профессии в креативных индустриях) —

Источник: (Гохберг, Куценко и др., 2025).

и «вспомогательный персонал», который задей-
ствован в креативных индустриях.

Основное ограничение исследования заклю-
чается в учете занятых в креативных профес-
сиях в прочих отраслях («интегрированные» 
специалисты), поскольку в последних открытых 
данных ЕМИСС по полному кругу организаций 

за 2024 г. (юр. лица + ИП (формы 1-Т, П-4, ПМ, 
ПМ (микро))1, на которых будет строиться пер-

1	 Среднесписочная численность работников по полному 
кругу организаций с 2017 г. Доступ из единой межведом-
ственной информационно-статистической системы. https://
www.fedstat.ru/indicator/58699 (дата обращения: 10.09.2025).
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вая из трех частей нашей оценки, не содержится 
информации о конкретных профессиональных 
навыках, требуемых в прочих организациях, 
или о профессиональной деятельности само-
занятых, что может быть полем для отдельного 
исследования.

Стоит отметить, что подход к оценке по пол-
ному кругу организаций — наиболее подходя-
щий для нашего исследования, поскольку осно-
ву рынка труда формируют компании, которые 
ведут наём и создают официальные рабочие 
места, стабильную зарплату и потребность в ка-
драх, которую можно четко измерить. Данный 
подход ранее применялся И. А. Крюковым (2024) 
при оценке вклада КИ в социально-экономиче-
ское развитие регионов СЗФО, однако в своей 
работе автор не отметил данный дискуссионный 
аспект и недостаток. Несмотря на это, результа-
ты исследования получились достаточно полны-
ми и четкими. Это подтверждает применимость 
данного подхода при анализе.

При разработке нашего подхода в таблице 2 
мы учли данные недостатки и дополнили ана-
лиз рынка труда индикаторами (Б) и (В), кото-
рые помогут немного сгладить и уточнить сле-
дующую оценку.

(А)	В рамках сравнительного анализа кадро-
вого потенциала креативных индустрий в реги-
онах СЗФО был произведен подсчет сотрудни-
ков за 2024 г.1, средней номинальной заработной 
платы2 за 2024 г. и требуемого числа сотрудников 
по полному списку организаций3 (открытые пози-
ции на конец 4-го квартала 2024 г.) на основании 
данных ЕМИСС с фильтрацией по видам креатив-
ной экономической деятельности в соответствии 
с перечнем Минэкономразвития. Данный подход 
учитывает сотрудников, официально устроенных 
на должности во всех организациях, и отражает 
рынок труда с этой стороны, но упускает из виду 
самозанятых или фрилансеров.

(Б)	Подсчет организаций КИ был произведен 
на основании сервиса «Прозрачный бизнес» 
от федеральной налоговой службы. При отбо-
ре включены фильтры: только действующие 
организации по отдельным регионам СЗФО 
1	 Среднесписочная численность работников по полному 
кругу организаций с 2017 г. Доступ из единой межведом-
ственной информационно-статистической системы. http://
www.fedstat.ru/indicator/58699 (дата обращения: 10.09.2025).
2	 Среднемесячная номинальная начисленная заработная 
плата на одного работника по полному кругу организаций 
с 2017 г. Доступ из единой межведомственной информа-
ционно-статистической системы. https://www.fedstat.ru/
indicator/58701 (дата обращения: 10.09.2025).
3	 Численность требуемых работников списочного соста-
ва на вакантные рабочие места на конец отчетного квар-
тала с 2017 г. Доступ из единой межведомственной инфор-
мационно-статистической системы. https://www.fedstat.ru/
indicator/57768 (дата обращения: 10.09.2025)

и ОКВЭД 2, относящиеся к утвержденному пе-
речню КИ от Минэкономразвития. Поиск про-
изводился по основному ОКВЭД и вложенным 
в него позициям. При подсчете учитываются 
как крупные организации в виде юридических 
лиц, так и малый бизнес в форме индивидуаль-
ных предпринимателей.

(В)	При анализе вакансий в креативных инду-
стриях в регионах СЗФО был рассмотрен hh-индекс 
(табл. 6), который ранее применяли другие иссле-
дователи при анализе вакансий в креативной эко-
номике (Сайфуллина, 2023; Антонова, Оглезнева, 
2024), который широко используется при изучении 
рынка труда. Данные проанализированы в разрезе 
доступных профессиональных группировок, т. к. 
гибкость фильтрации на платформе ограничена. 
К креативным профессиональным группировкам 
с погрешностью можно отнести следующие до-
ступные на сайте hh.ru4: Информационные техно-
логии («разработка ПО», «видеоигры»); Искусство, 
развлечения, масс-медиа; Маркетинг, реклама 
и PR; Туризм, гостиницы, рестораны («гастроно-
мия», «отдых и развлечения»). 

Их можно приблизительно сопоставить с соби-
рательной группировкой креативных профессий 
на основе ОКЗ (Гохберг, Куценко и др., 2025). Это 
позволит покрыть большую часть профессий и до-
полнительно учесть вакансии в таких креативных 
направлениях как «гастрономия», «отдых и раз-
влечения», через группировку «Туризм, гостини-
цы, рестораны», однако вакансии в гостиницах 
искажают точность показателя, т. к. они по боль-
шей части не относятся к КИ, хотя могут исполь-
зовать креативные практики в сервисе.

Значения hh-индекса для креативных инду-
стрий рассчитываются на платформе как сред-
нее значение соотношения числа резюме к чис-
лу вакансий, входящих в профессиональную 
креативную группировку. Интерпретация ин-
декса следующая:

—	 ≤ 1,9 — острый дефицит соискателей;
—	 2,0–3,9 — дефицит соискателей;
—	 4,0–7,9 — сбалансированное соотношение 

между работодателями и соискателями;
—	 8,0–11,9 — высокий уровень конкуренции, 

рынок работодателя;
—	 ≥ 12 — крайне высокая конкуренция 

на рынке труда.
Таким образом, в нашем исследовании 

под «кадровым потенциалом для креативных 
индустрий» или «креативным кадровым по-
тенциалом», который измеряется на основании 
подсчета ИККП (табл. 2) для рынка труда, будем 
подразумевать количественные ресурсные пара-
метры: число специалистов и вспомогательного 

4	 HH статистика. Обзоры рынка труда: коротко о важном. 
https://stats.hh.ru (дата обращения: 20.09.2025).
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персонала, занятого в организациях креативных 
индустрий, число организаций, предложение 
креативного труда на рынке и спрос на него, до-
ступность рабочих мест, предлагаемые и ожида-
емые зарплаты.

Результаты

Поскольку регионы России конкурируют меж-
ду собой за кадры в различных отраслях, борьба 
за привлечение и удержание креативного класса, 
который является основным трудовым ресурсом 
для организаций КИ, не является исключением. 
Безоговорочными лидерами в этой конкуренции 
являются Москва и Санкт-Петербург, обладаю-
щие наиболее развитым рынком труда в стране 
по количеству доступных вакансий. Кроме того, 
Санкт-Петербург является конкурентом для дру-
гих субъектов СЗФО. 

Необходимо отметить, что в состав СЗФО вхо-
дят десять регионов и один город федерального 
значения. Однако при сборе государственных 
статистических данных по экономическим по-
казателям Ненецкий автономный округ обыч-
но включают в Архангельскую область, поэтому 
в таблице 4 и в последующих таблицах представ-
лены результаты по девяти регионам и одному 
городу федерального значения. Также везде дано 
среднее значение индикаторов креативного ка-
дрового потенциала для рынка труда по всем 
креативным индустриям по России.

По результатам, представленным в таблице 4, 
абсолютным лидером по доле занятых в КИ явля-
ется Санкт-Петербург, что объяснимо для города, 
который уступает по уровню развития креатив-
ной экономики только Москве. Больший интерес 
могут представлять результаты по Псковской об-
ласти, где доля занятых в КИ превышает данный 

показатель по стране в целом при одной из са-
мых низких средних зарплат. Это связано с не-
высокой оплатой труда в таких направлениях де-
ятельности, как пошив одежды, деятельность 
учреждений культуры и традиционных ремесел 
и промыслов, при низкой доле ИТ-сектора.

Калининградская область тоже имеет до-
статочно хорошие показатели среди регионов 
СЗФО, хотя они немного ниже средних по стране. 
Это может быть объяснено тем, что в регионе от-
носительно невысокая средняя заработная пла-
та в КИ. Данный показатель снижают зарплаты 
в учреждениях культуры, несмотря на довольно 
высокие зарплаты в разработке программного 
обеспечения (ПО).

В более северных регионах (Мурманская, 
Архангельская области) доля занятых в КИ до-
вольно низкая из-за сырьевой и промышленной 
специфики субъектов РФ на фоне более высоких 
средних зарплат в КИ по сравнению с более запад-
ными и южными регионами (Калининградская, 
Псковская, Новгородская и Вологодская обла-
сти). Однако во всех регионах в КИ средняя зар-
плата ниже, чем средняя по стране, по всем ви-
дам экономической деятельности в 2024 г. 

Также в северных регионах доля официаль-
но заявленных вакантных мест в организаци-
ях КИ на конец 4-го квартала 2024 г. низкая 
по сравнению со средним показателем по стра-
не, что свидетельствует об ограниченной по-
требности в креативных кадрах и в низком по-
тенциале для профессиональной реализации. 
Невысокая доля вакантных мест в Новгородской, 
Калининградской и Ленинградской областях 
свидетельствует о сниженном спросе на креа-
тивный труд. Самый большой спрос на сотруд-

Таблица 4
Сравнение регионов СЗФО по полному кругу организаций креативных индустрий за 2024 г. (А)

Table 4
Comparative Analysis of Regions in the Northwestern Federal Okrug Across All Creative Industry Organizations, 2024 (A)

Регион Занятые  
в КИ, тыс. чел

Доля заня-
тых в КИ  
от всех, %

Вакантные 
места в КИ, 

тыс.

Доля мест  
в КИ от всех 

мест, %

Средняя 
зарплата  
в КИ руб.

Доля от 
средней 
зарплаты  

в стране, %
Санкт-Петербург 200,17 8,4 8,95 5,99 80 790 90,7
Псковская область 8,64 5,3 0,43 4,73 44 046 49,5
по России 2 244,30 5,2 104,10 3,92 78 442 88,1
Калининградская область 12,35 4,5 0,45 2,12 54 177 60,8
Вологодская область 13,63 4,1 0,24 1,38 46 833 52,6
Республика Карелия 6,96 4,0 0,30 3,21 50 614 56,8
Новгородская область 5,99 3,7 0,14 1,37 53 399 60,0
Ленинградская область 18,61 3,4 0,92 2,19 65 051 73,0
Архангельская область 10,96 3,2 0,19 1,35 60 647 68,1
Республика Коми 7,07 2,7 0,13 1,29 58 755 66,0
Мурманская область 6,72 2,7 0,29 1,36 79 782 89,6

Примечание: ранжирование по убыванию доли занятых в КИ от всех занятых. 
Источник: рассчитано авторами по данным ЕМИСС по полному кругу организаций.
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hh-индекс. Для наглядности приведен hh-индекс 
в целом по региону, который находится в прием-
лемом диапазоне, что свидетельствует о проблеме 
конкретно в КИ (табл. 6). 

В разработке ПО, рекламе, искусстве, дизай-
не крайне высокая конкуренция за места, мож-
но наблюдать рынок работодателя. В некоторых 
регионах в данных КИ hh-индекс находится 
в диапазоне от 25 до 50. Можно предположить, 
что это происходит из-за наличия большого чис-
ла специалистов начального уровня, которые 
хотят перейти в данные профессии из-за повсе-
местной распространенности онлайн-курсов. 

Таблица 5
Число организаций, работодателей  

в креативных индустриях на 2025 г. (Б)
Table 5

Number of Creative Industry Employers, 2025 (B)

Регион
Число органи-

заций и ИП  
в КИ, тыс.

Доля органи-
заций и ИП в 
КИ от всех, %

Санкт-Петербург 35,00 8,19
Калининградская область 4,39 6,44
Ленинградская область 6,11 5,96
по России 459,10 5,94
Архангельская область 2,35 5,61
Мурманская область 1,66 5,54
Новгородская область 1,37 5,34
Республика Коми 1,61 5,23
Республика Карелия 1,68 5,21
Псковская область 1,23 5,11
Вологодская область 2,49 4,41

Примечание: ранжирование по убыванию доли организаций 
КИ от всех организаций.
Источник: рассчитано авторами по данным сервиса ФНС 
«Прозрачный бизнес».

Таблица 6
Анализ рынка труда по уровню конкуренции на основе hh-индекса на август 2025 г. (В)

Table 6
Labour Market Competition Analysis Based on the HH Index for August 2025 (C)

Регион
Динамика ва-

кансий к 2024 г. 
в КИ %

Динамика резю-
ме к 2024 г.  

в КИ %

Разрыв зарплат-
ных ожиданий  

в КИ руб.

hh-индекс в це-
лом по региону

hh-индекс  
в среднем по КИ

по России −22,0 21,8 487 6,1 17,1
Санкт-Петербург −19,0 18,0 −4 074 6,5 17,9
Вологодская область −19,7 15,0 −16 980 4,7 18,6
Калининградская область −15,3 20,5 −4087 6,5 19,5
Псковская область −17,8 19,8 −15 649 4,8 21,4
Мурманская область −33,0 20,0 −15 743 4,6 22,5
Новгородская область −12,0 19,3 −15 123 4,3 24,8
Архангельская область −40,3 11,0 −13 625 5,8 28,0
Республика Карелия −6,8 19,8 −29 258 6,3 32,1
Республика Коми 1,5 16,3 −28 784 7,4 33,7
Ленинградская область −7,8 32,0 −8534 3,6 42,2

Примечание: ранжирование по возрастанию hh-индекса по КИ.
Источник: составлено авторами по данным статистики сервиса hh.ru.

ников в КИ наблюдается в Санкт-Петербурге 
и Псковской области.

Почти во всех представленных регио-
нах (табл. 5) доля организаций КИ превыша-
ет 5 %, за исключением Вологодской области. 
Интересная ситуация в Псковской области: обла-
дая большей долей занятых в КИ, чем в других 
регионах, по доле организаций она уступает поч-
ти всем. Это опять же связано со структурой КИ 
в регионах. Для некоторых индустрий характер-
но большое количество рабочих мест, особенно 
в сфере пошива одежды и текстиля. В регионах, 
где больше развиты индустрии, связанные с ис-
кусством, культурой, масс-медиа и творчеством, 
при большем числе организаций отмечается 
меньшее число вакантных мест, если сравнивать 
данные таблиц 4 и 5.

В качестве дальнейших исследований можно 
рассмотреть и другие регионы-лидеры (помимо 
Санкт-Петербурга) в разрезе креативных инду-
стрий, потому что структура КИ в каждом из ре-
гионов уникальна. Среднее значение не позво-
ляет в полной мере представить их специфику, 
т. к. в рамках данного исследования мы оцени-
ваем средний креативный кадровый потенциал 
региона с учетом всех КИ. 

В большинстве КИ в регионах СЗФО крайне вы-
сокая конкуренция за рабочие места — об этом сви-
детельствуют значения hh-индекса в КИ (табл. 6), 
которые превышают средние значения по стране. 
Однако есть и исключения, если смотреть в разре-
зе отдельных КИ в регионах, а не в среднем по всем 
видам КИ. Например, такие направления, как га-
строномия, учреждения культуры (музеи, галереи, 
театры и библиотеки), пошив одежды и текстиль, 
немного сглаживают статистику из-за меньше-
го числа соискателей в них, тем самым снижая 
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Возникает дисбаланс между требованиями ра-
ботодателей и ожиданиями соискателей. Данную 
проблему подтверждает исследование содержа-
ния миллионов вакансий и резюме И. Л. Сизовой 
(2025) по всему рынку труда. Из-за невысокой 
доли организаций по некоторым направлениям 
КИ проблема усугубляется еще больше. Как итог, 
«новички» в креативных профессиях не могут 
себя реализовать и найти работу, т. к. не соответ-
ствуют требованиям, что снижает креативный ка-
дровый потенциал регионов.

В общих чертах по всем регионам тенденции 
по вакансиям схожи, за некоторыми отклонения-
ми в большую или меньшую сторону. Большинство 
вакансий недоступны новичкам из-за высокой 
конкуренции. В креативных индустриях наблю-
дается рост числа резюме и снижение числа ва-
кансий относительно прошлого 2024 г.

Анализ ожидаемых и предлагаемых зар-
плат (табл. 6) выявил среднее значение разрыва 
по КИ (среднее значение разниц между ожидае-
мой и предлагаемой зарплатой). В результате все 
значения со знаком «-» свидетельствуют о том, 
что уровень предлагаемых зарплат в среднем 
ниже ожидаемых со стороны кандидатов, что ха-
рактерно для рынка работодателя.

Разрыв зарплатных ожиданий довольно вы-
сок в ряде регионов из-за того, что при подсчете 
по некоторым направлениям нет предложений 
со стороны работодателей, и тогда предлагае-
мая зарплата принимается за 0 рублей. Во всех 
регионах СЗФО по большинству КИ зарплатные 
ожидания в среднем выше, чем предложения, 
даже в разработке ПО. Регионами с наимень-
шим разрывом оказались Калининградская, 
Ленинградская области и Санкт-Петербург.

На основании рассмотренных выше пока-
зателей представлены результаты подсчета 

индекса креативного кадрового потенциала 
(ИККП) (табл. 7). Значение индекса для Санкт-
Петербурга отлично от «1» из-за того, что была 
показана более высокая динамика по снижению 
числа вакансий в КИ, чем в некоторых других ре-
гионах. По всем основным параметрам это субъ-
ект является лидером. Индекс Калининградской 
области снижает уровень зарплат, но средние 
значения по всем остальным индикаторам ка-
дрового потенциала для рынка труда позволили 
региону стать вторым в СЗФО. В ряде северных 
регионов индекс существенно снижен из-за вы-
сокого уровня конкуренции за рабочие места 
в КИ и отсутствия предложений. Мурманская 
область высоко поднялась в рейтинге из-за се-
верных зарплат и среднего уровня всех осталь-
ных показателей. Новгородская область оказа-
лась достаточно низко в рейтинге в связи с тем, 
что по развитию креативной экономики занима-
ет 13-е место по стране, но обладает сниженным 
кадровым креативным потенциалом по ряду 
индикаторов рынка труда. Калининградская об-
ласть, занимая 17-е место в плане креативной 
экономики по стране, опередила Новгородскую 
по кадровому креативному потенциалу.

Обсуждение результатов

Полученные результаты достаточно дискусси-
онны в отношении некоторых количественных 
индикаторов, если сравнивать с результатами 
прошлых исследований Агентства стратегиче-
ских инициатив (АСИ), которые не опирались 
на перечень креативных индустрий, предложен-
ный Министерством экономического развития 
РФ (в чем частично также состоит научная но-
визна нашего исследования). Наглядным приме-
ром служит среднесписочная численность заня-
тых в креативных индустриях Калининградской 
области на конец 2024 г., которая, по нашим под-
счетам, составила 12,35 тысяч человек, что соот-
ветствует 4,5 % от всего среднесписочного числа 
занятых в организациях в регионе. Для сравне-
ния, согласно результатам, полученным АСИ, 
на начало 2023 г. число занятых составляло 
8,2 тыс. чел., или 4,2 % от всей численности со-
трудников1. Частично это может быть обуслов-
лено ростом занятости в КИ, увеличением чис-
ла официально трудоустроенных сотрудников 
в организациях и, с другой стороны, отсутстви-
ем на начало 2024 г. утвержденного перечня ви-
дов экономической деятельности, относящихся 
к креативным, т. к. за столь короткий период 
число занятых в КИ не могло вырасти более чем 
на 50 % на фоне отсутствия крупных проектов. 
1	 Национальный исследовательский университет «Высшая 
школа экономики» (2024). Региональные кейсы поддержки 
креативных индустрий. https://creative.hse.ru/news/4644 (дата 
обращения: 20.09.2025). 

Таблица 7
Ранжирование регионов СЗФО по уровню индекса креа-
тивного кадрового потенциала по состоянию на 2025 г.

Table 7
Ranking of Regions in the Northwestern Federal Okrug by 

the Creative Human Resources Index as of 2025

Регион Значение индекса
Санкт-Петербург 0,939
Калининградская область 0,514
Мурманская область 0,473
Ленинградская область 0,433
Псковская область 0,413
Новгородская область 0,363
Архангельская область 0,316
Республика Карелия 0,303
Республика Коми 0,298
Вологодская область 0,296

Источник: рассчитано авторами на основании результатов ис-
следования.
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С другой стороны, сравнивая полученные ре-
зультаты с результатами другого совместного ис-
следования ВШЭ и АСИ по России в целом, нельзя 
не отметить парадокс: полученные ими результа-
ты на конец 2023 г. существенно выше, чем полу-
ченные нами за 2024 г. Так, по нашим подсчетам, 
число сотрудников по полному кругу организа-
ций в КИ составило 2,24 млн чел., или 5,2 % 
от всех сотрудников в организациях. В отчете 
же за 2023 г. количество занятых в экономике 
по креативным индустриям в целом — 4,6 млн 
чел., или 6,2 % от общей численности занятых 
в экономике страны1. Это обусловлено различи-
ями при подсчете и используемыми данными.

Во-первых, ими использован более широ-
кий перечень видов экономической деятель-
ности на основе собирательной классифика-
ционной группировки «Креативный сектор», 
адаптированной для регионов России на основе 
ОКВЭД 2 (Гохберг, Куценко и др., 2025), кото-
рая намного шире и отличается от классифика-
ции Минэкономразвития России от 23.04.2025 
№ 266 «Об утверждении перечня видов эконо-
мической деятельности в сфере креативных 
(творческих) индустрий».

Во-вторых, в качестве базы исследования 
ВШЭ использует для оценки численности заня-
тых в креативной экономике данные выбороч-
ного обследования рабочей силы (форма № 1-З), 
что выходит за рамки организаций креативных 
индустрий. Такой подход предполагает расчет 
занятых в экономике на основе ограниченной 
выборки. Мы же проанализировали рынок тру-
да с точки зрения организаций и официальных 
рабочих мест в креативных индустриях. В на-
шем исследовании в качестве базы использу-
ется среднесписочная численность работников 
по полному кругу организаций 2024 (формы 
1-Т, П-4, ПМ, ПМ (микро)). 

Это дает возможность рассмотреть занятость 
в креативных индустриях с новой стороны с по-
правкой на временные различия исследований. 
Согласно ранее упомянутым результатам АСИ 
и ВШЭ, за 2023 г. число занятых в экономике 
по КИ в целом — 4,6 млн чел., а число занятых 
в организациях КИ за 2024 г. по нашим данным 
— 2,24 млн чел. Если посчитать разницу между 
ними, то до 2,36 млн чел. может быть занято в эко-
номике креативных индустрий вне организаций. 

Продолжая дискуссию о различиях в резуль-
татах, необходимо отметить, что они возникают 
и при подсчете организаций и ИП, работающих 
в креативных индустриях. По результатам наше-

1	 Национальный исследовательский университет «Высшая 
школа экономики» (2024). Креативный сектор в цифрах. 
https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/996745056.pdf (дата обра-
щения: 20.09.2025).

го исследования, в России число юридических 
лиц и ИП в креативных индустриях на 2025 г. 
составляет 459,1 тыс. и 5,94 % по данным серви-
са «Прозрачный бизнес» от ФНС. Однако по бо-
лее старым данным за 2023 г. из исследований 
ВШЭ следует, что это число достигает 700 тыс. 
и составляет 10 % от всех организаций2. Это яв-
ляется достаточно высокой долей и, возможно, 
охватывает больший список организаций, ко-
торые являются отчасти креативными, вклю-
чающими креативную составляющую как до-
полнительное направление, и более широкий 
перечень видов экономической деятельности.

Сравнение подходов к измерению и класси-
фикации видов экономической деятельности 
в креативной экономике (помимо рассмотрен-
ных индексов в статье) может быть интересным 
направлением для дальнейших исследований, 
т. к. сейчас они активно обновляются и фор-
мируются. Например, отдельное направление 
исследований связано с изучением роли феде-
ральных и региональных органов власти в под-
держке креативных индустрий в регионах. Так, 
по словам исследователей ВШЭ, «сконструи-
рован „индекс качества” креативных политик 
(ICQ), характеризующий уровень развития нор-
мативного правового, стратегического и ор-
ганизационного обеспечения КИ в регионах, 
а также наличие региональных и федеральных 
мер поддержки» (Босс и др., 2024). В свою оче-
редь, считаем, что перечень креативных инду-
стрий от Минэкономразвития целесообразно 
дополнить и расширить, т. к. он упускает ряд 
креативных направлений из-за довольно узкой 
классификации. Также подходы к классифика-
ции креативных профессий не включают уче-
ных и инженеров-изобретателей, которых тоже 
относятся к креативному классу (Florida, 2012).

В настоящее время нет единой унифициро-
ванной методологии подсчёта занятых в креатив-
ной экономике, которая бы объективно отражала 
реальность. К такому же заключению приходит 
Т. Д. Степанова (2024). Основные ограничения за-
ключаются в недоступности подробных данных, 
в сложности объективно классифицировать креа-
тивные профессии и упущениях при отраслевом 
анализе, когда сферы с преимущественно интел-
лектуальным и творческим содержанием труда, 
такие как наука, медицина и образование, не от-
носят к креативным. В России существуют три пе-
речня видов деятельности, относящихся к КИ: 
от ВШЭ, Министерства культуры и Министерства 
экономического развития, которые отличаются 
друг от друга, но все они имеют недостатки, упо-
мянутые ранее.

2	 В основе их анализа использовались данные платформы с 
платным доступом СПАРК-Интерфакс.
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Заключение
Результаты исследования могут быть полез-

ны как с практической, так и с методологиче-
ской стороны в рамках апробации использова-
ния нового перечня КИ и развития дискуссии 
по измерению экономики креативных инду-
стрий. Были установлены основные различия 
в значениях основных индикаторов рынка тру-
да КИ с предыдущими исследованиями, обо-
значены недостатки и возможные дальнейшие 
направления совершенствования подходов 
к классификации и измерению КИ.

Апробирована авторская методика анализа 
рынка труда в креативных индустриях на осно-
ве ресурсного подхода к измерению кадрового 
потенциала. Это позволило достичь поставлен-
ной цели и подтвердить гипотезу о том, что в КИ 
наблюдается высокая конкуренция за рабочие 
места на фоне снижения количества вакансий 
и небольшой доли требующихся сотрудников 
на вакантные места в организациях креативных 
индустрий. Однако стоит отметить, что в Санкт-
Петербурге, где сконцентрировано большее 
число крупных организаций КИ, доступна наи-
большая доля вакантных мест. В других же ре-
гионах, где крупных организаций меньше, доля 
доступных мест по среднесписочному числу 
требуемых сотрудников составила ниже 3 %.

На основании сравнения достоинств и не-
достатков существующих индексов для изме-
рения показателей креативных индустрий 
в нашем исследовании предложен индекс 
ИККП. Разработанный индекс позволяет срав-
нивать и ранжировать регионы по показателям 
рынка труда. В основу разработанного индек-
са лег наиболее универсальный индекс РККИ. 
В сравнении с индексами креативного потенци-
ала от ВЭБ.РФ (Шувалов, Магрилов, 2022), ВНИЦ 
R&C (Ривчун и др., 2023)1 и К22 (Кудрин и др., 
2017) он учитывает наибольшее число кадровых 
показателей, является наиболее простым и уни-
версальным для подсчета и хорошо адаптирует-
ся под измерение рынка труда регионов на ос-
нове кадрового потенциала. Авторский подход 
позволяет рекомендовать именно его. Другие 
же индексы (от К22 и ВЭБ.РФ) больше подходят 
для анализа городов, вовлечения в креативную 
экономику городских сообществ и институций.

Относительно практического применения ре-
зультатов исследования на основе апробирован-
ного индекса креативного кадрового потенциала 
(ИККП) можно установить рейтинг развития кре-
ативного рынка труда в регионах относительно 
1	 Ривчун, Т. Е., Платонова, Н. А., Вапнярская, О. И., Остров-
ская, Д. А., Чуваев, А. Н. (2023). Рейтинг креативного потен-
циала регионов России. Москва: ИРКИ НИУ ВШЭ и ВНИЦ 
R&C, 15. https://creative.hse.ru/news/3356 (дата обращения: 
20.09.2025).

друг друга. Это позволяет выявить регионы, ко-
торые обладают наибольшим креативным ка-
дровым потенциалом для дальнейшего развития 
организаций креативных индустрий на основе 
кадрового ресурса. В перспективе данный индекс 
можно доработать, увеличив число показателей 
рынка труда при его расчете, тем самым повысив 
его точность. Главным ограничением является 
доступность данных и их точность, т. к. не всегда 
возможно точно отфильтровать данные по видам 
экономической деятельности.

Рассматривая полученные результаты, авторы 
рекомендуют делать выводы о привлекательно-
сти рынка труда регионов для креативного класса 
не только на основе значения индекса, но и их ге-
ографического положения и конкуренции между 
ними. Например, для Калининградской области 
ближайшие регионы по значению индекса ИККП 
(Мурманская, Ленинградская и Псковская области) 
не являются прямыми конкурентами из-за геогра-
фического положения и отделенности от основной 
территории страны. Санкт-Петербург как круп-
ный центр и абсолютный лидер по развитию КИ 
составляет конкуренцию для всех регионов. Он яв-
ляется привлекательным для креативной рабочей 
силы, т. к. обладает наибольшим потенциалом 
и уже имеет высокий уровень развития рынка 
труда из-за большого числа и доли организаций 
креативных индустрий в экономике, в том числе 
по сравнению с регионами с умеренным и око-
ло среднего потенциалами рынка труда для КИ 
(Калининградская, Мурманская, Ленинградская, 
Псковская и Новгородская области).

Полученные результаты могут послужить 
основой решений о том, в каких регионах оп-
тимально создавать дополнительные условия 
для использования креативного кадрового по-
тенциала. Авторы полагают, что эффективно 
использовать потенциал Калининградской, 
Мурманской, Ленинградской, Псковской 
и Новгородской областей, дополнительно про-
анализировав структуру КИ в данных регионах, 
и на этой основе выбрать основные направле-
ния развития. В качестве механизмов авторы 
предлагают создание креативных кластеров 
и особых экономических зон для КИ. Такие 
зоны могли бы располагаться на базе создава-
емых культурных, культурно-образовательных 
и креативных кластеров или в специальных 
административных районах (САР), ИТ-парках 
и технопарках. Однако для этого необходимо 
расширить специализацию этих зон с префе-
ренционными режимами в плане привлекае-
мых резидентов. Ориентиром может послужить 
доработанный перечень видов экономической 
деятельности в сфере креативных индустрий 
с авторскими пояснениями и обоснованиями, 
представленный в работе. 



141Е. Г. Кропинова, А. С. Мондыч

Экономика региона, Т. 22, вып 1 (2026)

Список источников
Абдуллин, А. Р. (2013). Кадровый потенциал науки: введение в проблематику и постановка задачи исследова-

ния.  Интернет-журнал Науковедение,  (1), 1–24.
Акимова, О. Е., Волков, С. К., Симонов, А. Б. (2022). Креативные индустрии в России: тенденции раз-

вития и потенциал роста.  Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика,  (1), 96–114. https://doi.
org/10.38050/01300105202215

Александрова, О. А. (2024). Проблема дефицита кадров в промышленном секторе экономики: причины  
и направления решения.  Уровень жизни населения регионов России, 20 (2), 150–162. https://doi.org/10.52180/1999-
9836_2024_20_2_1_150_162 

Антонова, И. С., Оглезнева, Е. А. (2024). Рынок труда в креативных индустриях.  Вестник Кемеровского государ-
ственного университета. Серия: Политические, социологические и экономические науки, 9 (3), 381–397. https://doi.
org/10.21603/2500-3372-2024-9-3-381-397

Боос, В. О, Шубина, В. И., Куценко, Е. С. (2024). Между культурой и экономикой: факторы, мотивирующие ре-
гионы поддерживать креативные индустрии.  Экономика региона, 20 (4), 1041–1057. https://doi.org/10.17059/ekon.
reg.2024-4-5 

Василенко, Л. А., Богданова, Л. В., Каримова, И. Ю. (2024). Креативная экономика и креативные кластеры в 
развитии территории: анализ российских практик.  Проблемы развития территории, 28 (1), 61–77. https://doi.
org/10.15838/ptd.2024.1.129.5

Васяйчева, В. А. (2021). Система управления кадровым потенциалом промышленных предприятий в услови-
ях инновационных перемен: роль, особенности и направления оптимизации.  Вестник Пермского университета. 
Серия: Экономика, 16 (4), 405–420. https://doi.org/10.17072/1994-9960-2021-4-405-420

Гохберг, Л. М., Боос, В. О., Боякова, К. Н., Куценко, Е. С., и др. (2025).  Рейтинг креативных регионов России: 2024.  
Под ред. Л. М. Гохберг, Е. С. Куценко. Москва: ИСИЭЗ ВШЭ. https://doi.org/10.17323/978-5-7598-3033-7 

Гохберг, Л. М., Куценко, Е. С., Лебедева, С. А., Боос, В. О. (2025).  Методические рекомендации по формирова-
нию собирательных классификационных группировок и системы показателей креативной экономики.  Под ред.  
Л. М. Гохберг, Е. С. Куценко. Москва: ИСИЭЗ ВШЭ, 136. https://doi.org/10.17323/978-5-7598-3039-9 

Гумерова, Г. И., Шаймиева, Э. Ш. (2023). Креативные индустрии в международных, национальных рейтингах  
и исследовательских проектах.  Инвестиции в России,  (1(336)), 20–33.

Ефлова, М. Ю., Виноградова, Ю. В., Витушкин, А. В. (2023). Современная молодежь как актор креативного клас-
са.  Казанский социально-гуманитарный вестник,  (1(58)), 31–35. https://doi.org/10.26907/2079-5912.2023.1.31-35

Ипполитов, С. С. (2022). Малый бизнес в творческой индустрии: оценка вклада в экономику.  Вестник 
Московского государственного университета культуры и искусств,  (2(106)), 143–153. https://doi.org/10.24412/1997-
0803-2022-2106-143-153 

Колесникова, О. А., Маслова, Е. В., Околелых, И. В. (2023). Кадровый дефицит на современном рынке труда 
России: проявления, причины, тренды, меры преодоления.  Социально-трудовые исследования,  (4(53)), 179–189. 
https://doi.org/10.34022/2658-3712-2023-53-4-179-189

Колмыкова, М. А., Четверикова, Н. А. (2024). Креативный класс в России и его роль в экономике на современ-
ном этапе.  Вестник Самарского муниципального института управления,  (1), 81–89.

Королева, И. Б., Соколова, И. Л. (2022). Креативные индустрии в России и мире: состояние, тенденции и про-
блемы управления развитием.  Baikal Research Journal, 13 (3), 14. https://doi.org/10.17150/2411-6262.2022.13(3).14 

Крюков, И. А. (2024). Оценка вклада креативных индустрий в социально-экономическое развитие регионов 
СЗФО.  Проблемы развития территории, 28 (4), 83–101. https://doi.org/10.15838/ptd.2024.4.132.6 

Кудрин, А. О., Матеркова, Н. А., Лотаков, И. А., Баринов, Д. А., Талтаев, Д. А., Буряк, М. А., Бородачева, М. А., 
Щукин, Д. А., Гаязова, Н. В., Голованова, А. А., Захарова, А. А., Кудрявцева, А. С., Курицын, А. В., Коцюба, С. А., 
Мокерова, Ю. А., Наумова, М. А., Сдобнова, А. В., Сементина, В. А., Скороходова, Е. А., Уваров, Р. В., 
Шипиловский, И. А., Буев, М. А., Раскина, Ю. А., Макклори, Дж., Муди, Л., Нивон, Г., Угамочи, П., и команда 
NINEONE (2017).  Индекс креативного капитала российских городов: Методология и результаты исследования 2016.  
Москва: Calvert 22 и PwC, 136.

Наумов, И. В., Никулина Н. Л. (2023). Оценка и моделирование пространственных взаимовлияний в развитии 
кадрового потенциала научно-исследовательской деятельности регионов России.  Экономика региона, 19 (3), 782–
800. https://doi.org/10.17059/ekon.reg.2023-3-13 

Сайфуллина, Л. Д. (2023). Потенциал развития креативной экономики регионов и занятости населения.  Теория 
и практика общественного развития,  (7(183)), 183–191. https://doi.org/10.24158/tipor.2023.7.24

Сизова, И. Л. (2025). Особенности подбора персонала: интеллектуальный анализ текстов резюме и вакан-
сий.  Регионология, 33 (2), 271–293. https://doi.org/10.15507/2413-1407.129.033.202502.271-293

Сенченко, И. Н., Папиж Е.С. (2024). Новые вызовы кадрового рынка индустрии гостеприимства.  Сервис в России 
и за рубежом, 18 (5), 200–211. https://doi.org/10.5281/zenodo.14957268 



142 СОЦИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА

Ekonomika Regiona [Economy of Regions], 22(1), 2026 				    www.economyofregions.org

Степанова, Т. Д. (2024). Креативный класс и творческий труд: взаимосвязь, эксплуатация и противо-
речия развития.  Уровень жизни населения регионов России, 20 (2), 183–195. https://doi.org/10.52180/1999-
9836_2024_20_2_4_183_195 

Труфанов, Д. О., Ворошилов, В. А., Борисюк, Л. А., Малаховская, А. М., Черепанова, А. А., Сильвияйнен, Д. С. 
(2023). Модель инфраструктуры подготовки кадров для креативных индустрий.  Экономика труда, 10 (7), 1061–
1078. https://doi.org/10.18334/et.10.7.118661

Тургель, И. Д., Баскакова, И. В., Чукавина, К. В., Дербенева, В. В. (2022). Методологические подходы к измере-
нию креативных индустрий.  Экономика и управление: научно-практический журнал,  (6(168)), 19–28. https://doi.
org/10.34773/EU.2022.6.3

Хестанов, Р. (2018). Креативные индустрии — модели развития.  Социологическое обозрение, 17 (3), 173–196. 
https://doi.org/10.17323/1728-192X-2018-3-173-196

Хрысева, А. А., Акимова, О. Е., Волков, С. К. (2022). Модели креативных центров в рамках концепции простран-
ственного развития сельских территорий.  Экономика. Информатика, 49 (4), 661–676. https://doi.org/10.52575/2687-
0932-2022-49-4-661-676 

Шувалов, И., Магрилов, М. (2022).  Индекс креативного потенциала в городах России.  Москва: ВЭБ.РФ, Технологии 
Доверия и Calvert 22, 119.

Batabyal, M. A., & Beladi, H. (2018). Artists, engineers, and aspects of economic growth in a creative region.  Economic 
Modelling, 71,  214–219. https://doi.org/10.1016/j.econmod.2017.12.013

Boschma, R. A., & Fritsch, M. (2009). Creative class and regional growth: Empirical evidence from seven European 
countries.  Economic Geography,  85(4), 391–423. https://doi.org/10.1111/j.1944-8287.2009.01048.x 

Caves, R. (2002).  Creative industries: Contracts between art and commerce.  Harvard University Press, 464.
Florida, R. (2005).  The rise of the creative class and how it’s transforming work, leisure, community and everyday life.  

Publishing House “Classic XXI”, 421.
Florida, R. (2012).  The rise of the creative class–Revisited: 10th anniversary.  Basic Books, 512.
Hawkins, J. (2001).  Creative economy: How people make money from ideas.  Allen Lane, 288.
Landry, C. (2006).  The art of city making.  Routledge, 496.
L’Heureux, M.-A. (2015). The creative class, urban boosters, and race: Shaping urban revitalization in Kansas City, 

Missouri.  Journal of Urban History, 41 (2), 245–260. https://doi.org/10.1177/0096144214563504

References
Abdullin, A. R. (2013). Personnel Potential of Science: Introduction in the Perspective and the Research Problem 

Definition.  Internet-Zhurnal Naukovedenie [Internet Journal Naukovedenie],  (1), 1–24. (In Russ.)
Akimova, O. E., Volkov, S. K., & Simonov, A. B. (2022). Creative Industries in Russia: Trends in Development and 

Growth Potential.  Vestnik Moskovskogo Universiteta. Seriya 6. Ekonomika [Moscow University Economics Bulletin],  (1), 96–
114. https://doi.org/10.38050/01300105202215 (In Russ.)

Aleksandrova, O. А. (2024). The Problem of Personnel Shortage in the Industrial Sector of the Economy: Reasons 
and Directions for Solution.  Uroven’ Zhizni Naseleniya Regionov Rossii [Living Standards of the Population in the Regions of 
Russia], 20 (2), 150–162. https://doi.org/10.52180/1999-9836_2024_20_2_1_150_162 (In Russ.)

Antonova, I. S., & Oglezneva, E. A. (2024). Labor Market in Creative Industries.  Vestnik Kemerovskogo Gosudarstvennogo 
Universiteta. Seriya: Politicheskie, Sotsiologicheskie i Ehkonomicheskie Nauki [Bulletin of Kemerovo State University. Series: 
Political, Sociological and Economic Sciences], 9 (3), 381–397. https://doi.org/10.21603/2500-3372-2024-9-3-381-397 (In 
Russ.)

Batabyal, M. A., & Beladi, H. (2018). Artists, Engineers, and Aspects of Economic Growth in a Creative Region.  Economic 
Modelling, 71,  214–219. https://doi.org/10.1016/j.econmod.2017.12.013

Boos, V. O., Shubina, V. I., & Kutsenko, E. S. (2024). Culture and Economy: Factors Motivating Regions to Support 
Creative Industries.  Ekonomika Regiona [Economy of Regions], 20 (4), 1041–1057. https://doi.org/10.17059/ekon.reg.2024-
4-5 (In Russ.)

Boschma, R. A., & Fritsch, M. (2009). Creative Class and Regional Growth: Empirical Evidence from Seven European 
Countries.  Economic Geography, 85 (4), 391–423. https://doi.org/10.1111/j.1944-8287.2009.01048.x 

Caves, R. (2002).  Creative Industries: Contracts Between Art and Commerce.  Harvard University Press, 464.
Eflova, M. Yu., Vinogradova, Yu. V., & Vitushkin, A. V. (2023). Modern Youth as Actors of the Creative Class.  Kazanskii 

Sotsial’no-Gumanitarnyi Vestnik [The Kazan Socially-Humanitarian Bulletin],  (1(58)), 31–35. https://doi.org/10.26907/2079-
5912.2023.1.31-35 (In Russ.)

Florida, R. (2005).  The Rise of the Creative Class and How It’s Transforming Work, Leisure, Community and Everyday Life.  
Classica‑XXI Publishing House, 421.

Florida, R. (2012).  The Rise of the Creative Class–Revisited: 10th Anniversary.  Basic Books, 512.
Gokhberg, L. M., Boos, V. O., Boyakova, K. N., Kutsenko, E. S., et al. (2025). Creative Regions Ranking of Russia: 2024. 

In L. M. Gokhberg & E. S. Kutsenko (Eds.). Moscow: ISSEK HSE University. https://doi.org/10.17323/978-5-7598-3033-7 
(In Russ.) 



143Е. Г. Кропинова, А. С. Мондыч

Экономика региона, Т. 22, вып 1 (2026)

Gokhberg, L. M., Kutsenko, E. S., Lebedeva, S. A., & Boos, V. O. (2025).  Methodological Guidelines for the Formation of 
Aggregate Classification Groupings and an Indicator System for the Creative Economy.  In L. M. Gokhberg & E. S. Kutsenko 
(Eds.). Moscow: ISSEK HSE University, 136. https://doi.org/10.17323/978-5-7598-3039-9 (In Russ.)

Gumerova, G. I., & Shaimieva, E. Sh. (2023). Creative Industries in International, National Rankings and Research 
Projects.  Investitsii v Rossii [Investments in Russia],  (1(336)), 20–33. (In Russ.)

Hawkins, J. (2001).  Creative Economy: How People Make Money from Ideas.  Allen Lane, 288.
Ippolitov, S. S. (2022). Small Business in the Creative Industry: Assessment of Contribution to the Economy.  Vestnik 

Moskovskogo Gosudarstvennogo Universiteta Kul’tury i Iskusstv [Bulletin of Moscow State University of Culture and Arts],  
(2(106)), 143–153. http://doi.org/10.24412/1997-0803-2022-2106-143-153 (In Russ.)

Khesstanov, R. (2018). Creative Industries — Models of Development.  Sotsiologicheskoe Obozrenie [The Russian 
Sociological Review], 17 (3), 173–196. https://doi.org/10.17323/1728-192X-2018-3-173-196 (In Russ.)

Khryseva, A. A., Akimova, O. E., & Volkov, S. K. (2022). Models of Creative Centers Within the Concept of Spatial 
Development of Rural Areas.  Ekonomika. Informatika [Economics. Information Technologies], 49 (4), 661–676. https://doi.
org/10.52575/2687-0932-2022-49-4-661-676 (In Russ.)

Kolesnikova, O. A., Maslova, E. V., & Okolelykh, I. V. (2023). Personnel Shortage in the Current Russian Labor Market: 
Manifestations, Causes, Trends, Measures to Overcome It.  Sotsial’no-Trudovye Issledovaniya [Social and Labor Research],  
(4(53)), 179–189. https://doi.org/10.34022/2658-3712-2023-53-4-179-189 (In Russ.)

Kolmykova, M. A., & Chetverikova, N. A. (2024). Creative Class in Russia and Its Role in the Economy at the Present 
Stage.  Vestnik Samarskogo Munitsipal’nogo Instituta Upravleniia [Bulletin of the Samara Municipal Institute of Management],  
(1), 81–89. (In Russ.)

Koroleva, I. B., & Sokolova, I. L. (2022). Creative Industries in Russia and the World: State, Trends and Problems of 
Development Management.  Baikal Research Journal, 13 (3), 14. https://doi.org/10.17150/2411-6262.2022.13(3).14 (In 
Russ.)

Kryukov, I. A. (2024). Assessing the Contribution of Creative Industries to the Socio-Economic Development of the 
Northwestern Federal District regions.  Problemy Razvitiya Territorii [Problems of Territory’s Development], 28 (4), 83–101. 
https://doi.org/10.15838/ptd.2024.4.132.6 (In Russ.)

Kudrin, A. O., Materkova, N. A., Lotakov, I. A., Barinov, D. A., Taltaev, D. A., Buriak, M. A., Borodacheva, M. A., 
Shchukin, D. A., Gaiazova, N. V., Golovanova, A. A., Zakharova, A. A., Kudriavtseva, A. S., Kuritsyn, A. V., Kotsiuba, S. A., 
Mokerova, Yu. A., Naumova, M. A., Sdobnova, A. V., Sementina, V. A., Skorokhodova, E. A., Uvarov, R. V., Shipilovskii, I. A., 
Buev, M. A., Raskina, Yu. A., McClory, J., Moody, L., Nivon, G., Ugamochi, P., and team NINEONE. (2017).  Indeks 
Kreativnogo Kapitala Rossiiskikh Gorodov: Metodologiya i Rezul’taty Issledovaniya 2016 [Creative Capital Index of Russian 
Cities: Methodology and Results of the 2016 Study].  Moscow: Calvert22 & PwC, 136. (In Russ.)

Landry, C. (2006).  The Art of City Making.  Routledge, 496.
L’Heureux, M.-A. (2015). The Creative Class, Urban Boosters, and Race: Shaping Urban Revitalization in Kansas City, 

Missouri.  Journal of Urban History, 41 (2), 245–260. https://doi.org/10.1177/0096144214563504
Naumov, I. V., & Nikulina, N. L. (2023). Assessment and Modelling of Spatial Interactions in the Development of 

Research Personnel in Russian Regions.  Ekonomika Regiona [Economy of regions], 19 (3), 782–800. https://doi.org/10.17059/
ekon.reg.2023-3-13 (In Russ.) 

Saifullina, L. D. (2023). Potential for Regional Creative Economy Development and Employment of Population.  Teoriya 
i Praktika Obshchestvennogo Razvitiya [Theory and Practice of Social Development],  (7(183)), 183–191. https://doi.
org/10.24158/tipor.2023.7.24 (In Russ.)

Senchenko, I. N., & Papizh, E. S. (2024). New Challenges of the Staff Market in the Hospitality Industry.  Servis v Rossii 
i za Rubezhom [Services in Russia and Abroad], 18 (5), 200–211. https://doi.org/10.5281/zenodo.14957268 (In Russ.)

Shuvalov, I., & Magrilov, M. (2022).  Indeks Kreativnogo Potentsiala v Gorodakh Rossii [Creative Potential Index in Russian 
Cities].  Moscow: VEB.RF, Technologies of Trust & Calvert 22, 119. (In Russ.)

Sizova, I. L. (2025). Features of Recruitment: Intelligent Text Analysis of Resume and Vacancies.  Reginologiya [Russian 
Journal of Regional Studies], 33 (2), 271–293. https://doi.org/10.15507/2413-1407.129.033.202502.271-293 (In Russ.)

Stepanova, T. D. (2024). Creative Class and Creative Work: Interrelation, Exploitation and Contradictions of 
Development.  Uroven’ Zhizni Naseleniia Regionov Rossii [Living Standards of the Population in the Regions of Russia], 20 (2), 
183–195. https://doi.org/10.52180/1999-9836_2024_20_2_4_183_195 (In Russ.)

Trufanov, D. O., Voroshilov, V. A., Borisyuk, L. A., Malakhovskaya, A. M., Cherepanova, A. A., & Silviyaynen, D. S. 
(2023). Training Infrastructure Model for Creative Industries.  Ekonomika Truda [Russian Journal of Labor Economics], 
10 (7), 1061–1078. https://doi.org/10.18334/et.10.7.118661 (In Russ.)

Turgel, I. D., Baskakova, I. V., Chukavina, K. V., & Derbeneva, V. V. (2022). Methodological Approaches to Measuring 
Creative Industries.  Ekonomika i Upravlenie: Nauchno-Prakticheskii Zhurnal [Economics and Management: Scientific and 
Practical Journal],  (6(168)), 19–28. https://doi.org/10.34773/EU.2022.6.3 (In Russ.)

Vasilenko, L. A., Bogdanova, L. V., & Karimova, I. Yu. (2024). Creative Economy and Creative Clusters in Territorial 
Development: Analysis of Russian Practices.  Problemy Razvitiya Territorii [Problems of Territory’s Development], 28 (1), 61–
77. https://doi.org/10.15838/ptd.2024.1.129.5 (In Russ.)



144 СОЦИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА

Ekonomika Regiona [Economy of Regions], 22(1), 2026 				    www.economyofregions.org

Vasyaycheva, V. A. (2021) Human Resources Management for Industrial Enterprises in the Context of Innovative 
Changes: Its Role, Characteristics, and Optimization Areas.  Vestnik Permskogo Universiteta. Seriya: Ekonomika [Perm 
University Herald. Economy], 16 (4), 405–420. https://doi.org/10.17072/1994-9960-2021-4-405-420 (In Russ.)

Информация об авторах
Кропинова Елена Геннадиевна — доктор географических наук, доктор экономики (Франция), профессор, 

образовательно-научный кластер «Институт управления и территориального развития», Балтийский федераль-
ный университет имени Иммануила Канта; Scopus Author ID: 56682112600; https://orcid.org/0000-0002-6971-7275 
(Российская Федерация, 236106, г. Калининград, ул. А. Невского, д. 14; e-mail: EKropinova@kantiana.ru). 

Мондыч Андрей Сергеевич — аспирант, лаборант-исследователь, «Институт управления и территориального 
развития», Балтийский федеральный университет имени Иммануила Канта; https://orcid.org/0009-0006-6644-9689 
(Российская Федерация, 236106, г. Калининград, ул. А. Невского, д. 14; e-mail: andreyka_mm@mail.ru).

About the authors
Elena G. Kropinova — Dr. Sci. (Geogr.), PhD in Economics, Professor, Institute of Management and Territorial 

Development, Immanuel Kant Baltic Federal University; Scopus Author ID: 56682112600; https://orcid.org/0000-0002-
6971-7275 (14, А.  Nevskogo St., Kaliningrad, 236106, Russian Federation; e-mail: EKropinova@kantiana.ru).

Andrey S. Mondych — Laboratory Research Assistant, Institute of Management and Territorial Development, 
Immanuel Kant Baltic Federal University; https://orcid.org/0009-0006-6644-9689 (14, А.  Nevskogo St., Kaliningrad, 
236106, Russian Federation, e-mail: andreyka_mm@mail.ru).

Использование средств ИИ
Авторы заявляют о том, что при написании статьи не применялись средства генеративного искусственного 

интеллекта.

Use of AI tools declaration
All authors declare that they have not used Artificial Intelligence (AI) tools for the creation of this article. 

Конфликт интересов
Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.

Conflict of interests
The authors declare no conflicts of interest.

Дата поступления рукописи: 25.09.2025.	 Received: 25 Sep 2025. 
Прошла рецензирование: 15.12.2025.	 Reviewed: 15 Dec 2025. 
Принято решение о публикации: 25.12.2025.	 Accepted: 25 Dec 2025. 



145

Экономика региона, Т. 22, вып 1 (2026)

 ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ 
https://doi.org/10.17059/ekon.reg.2026-1-11	  
УДК 332.143
JEL P23, P48

Е. С. Митяков    a), С. Н. Митяков   б)

а) МИРЭА — Российский технологический университет, г. Москва, Российская Федерация
б) Нижегородский государственный технический университет им. Р. Е. Алексеева,  

г. Нижний Новгород, Российская Федерация

Методический подход к анализу эффективности  
отраслевых промышленных экосистем1

Аннотация. В условиях глобальной экономической нестабильности, усугубляемой геополитическими кон-
фликтами и разрывами цепочек поставок, отраслевые промышленные экосистемы (ОПЭ) приобретают 
особую значимость для обеспечения технологического суверенитета и снижения критической зависимости 
от импорта. Данное исследование ставит своей целью разработку методического подхода для оценки эф-
фективности ОПЭ. В работе использован экосистемный подход, который позволяет рассматривать предпри-
ятия отрасли не как изолированные элементы, а как динамичные сети взаимосвязанных субъектов, объеди-
ненных общей платформой и ориентированных на совместное производство продукции и услуг. Авторами 
предложена унифицированная система индикаторов, включающая 18 показателей, сгруппированных 
в шесть проекций: производство, человеческий капитал, финансы, экология, инновации и цифровизация. 
Для апробации методики были выбраны три российские высокотехнологичные отрасли, демонстрирую-
щие наибольшие темпы роста в 2024 г.: производство лекарственных средств и медицинских материалов; 
производство компьютеров, электронных и оптических изделий, а также производство прочих транспорт-
ных средств и оборудования. Результаты исследования подтвердили гипотезу о том, что данные отрасли 
обладают признаками ОПЭ. Анализ выявил и ряд проблем, таких как низкая рентабельность продаж, недо-
статочный уровень инвестиций в охрану окружающей среды и отставание по показателям цифровизации. 
Представленный в работе инструментарий для мониторинга и управления отраслевыми промышленными 
экосистемами позволяет выявлять дисбалансы и разрабатывать адресные меры государственной и кор-
поративной политики. Дальнейшие исследования могут быть направлены на совершенствование системы 
индикаторов, углубление анализа межотраслевых связей и разработку алгоритмов управления развитием 
ОПЭ.

Ключевые слова: отраслевая промышленная экосистема, обрабатывающая промышленность, технологический суверени-
тет, система индикаторов, оценка эффективности
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Введение
В условиях глобальной экономической турбу-

лентности все большую значимость приобретает 
экосистемный подход к промышленному раз-
витию. Промышленная экосистема — это дина-
мичная, открытая и межотраслевая сеть взаимо-
действующих субъектов, объединенных общей 
платформой и ориентированных на совместное 
создание ценности (Moore, 2006; Wareham et al., 
2014). В отличие от кластера, который характери-
зуется локальной замкнутой кооперацией в пре-
делах одной территории и отрасли, экосистема 
предполагает межотраслевую интеграцию, циф-
ровую координацию и эмерджентные свойства, 
возникающие за счет самоорганизации. В отли-
чие от сетевой структуры, где связи носят преи-
мущественно контрактный характер, экосистема 
включает элементы доверия, совместного обуче-
ния и коллективной адаптации к внешним вызо-
вам. Именно эти особенности делают экосистем-
ный подход наиболее адекватным инструментом 
для анализа сложных промышленных систем.

В отличие от традиционного системного 
взгляда, предполагающего анализ изолирован-
ных хозяйствующих субъектов, экосистемный 
подход рассматривает промышленность как со-
вокупность взаимодействующих агентов, дей-
ствующих в рамках единой среды и создающих 
синергетический эффект (Moore, 2006; Isenberg, 

20111; Arranz et al., 2021). Промышленные экоси-
стемы представляют собой сложные конфигура-
ции участников, объединенных общей платфор-
мой и вовлеченных в совместное производство 
продукции и услуг с элементами эмерджент-
ности — появлением новых системных свойств 
за счет взаимодействия (Wareham et al., 2014; 
Проскурнин, 2017). Их развитие зависит от це-
лого ряда факторов: институциональных усло-
вий, человеческого капитала, уровня техноло-
гической зрелости, финансовой и рыночной 
инфраструктуры.

В современных условиях нестабильной эко-
номики отраслевые промышленные экосистемы 
(ОПЭ) способны эффективно внедрять стратегии 
реиндустриализации и импортозамещения, ко-
торые занимают центральное место в экономи-
ческой политике многих стран (Носков, Ильина, 
2021; Cerisola & Capello, 2022; Maslyukova et al., 
2024). Они направлены на укрепление нацио-
нальной промышленной базы, снижение зави-
симости от внешних поставок и достижение тех-
нологического суверенитета.

Современная научная повестка демонстри-
рует значительный методологический плюра-
1	 Isenberg, D. J. (2011, May 25). Introducing the Entrepreneurship 
Ecosystem: Four Defining Characteristics, Forbes. https://www.
forbes.com/sites/danisenberg/2011/05/25/introducing-the-
entrepreneurship-ecosystem-four-defining-characteristics (дата 
обращения: 25.06.2025). 
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лизм в подходах к исследованию экосистемных 
процессов и их социально-экономической ре-
зультативности: от институционального анали-
за и оценки ресурсной обеспеченности (Arranz 
et al., 2021; Youssef et al., 2018; Давиденко и др., 
2020) до использования системных и динами-
ческих моделей, включая теории самоорганиза-
ции, модели трансформации в рамках экономи-
ки замкнутого цикла и применения технологий 
искусственного интеллекта (Diez et al., 2017; 
Tolstykh et al., 2020; Parida et al., 2019; Burström 
et al., 2021). При этом методы, способные учесть 
специфику ОПЭ, развиты не в полной мере. 
Между тем именно ОПЭ, формирующиеся в ре-
гиональном контексте, могут становиться точка-
ми роста и инновационного развития террито-
рий (Клейнер, 2018; Титова, 2021). 

Существующие методы оценки включают:  
а) энтропийные модели устойчивости (Tolstykh 
et al., 2020), ориентированные на экологическую 
сбалансированность, но не охватывающие ком-
плексную оценку производственных и иннова-
ционных характеристик; б) индексы кластерной 
эффективности, не учитывающие межотрасле-
вые связи и динамику взаимодействий; в) оцен-
ки цифровых платформ (Burström et al., 2021), 
фокусирующиеся на ИТ-инфраструктуре и иг-
норирующие производственные и финансовые 
аспекты. Ни один из этих подходов не обеспе-
чивает сбалансированной оценки по широко-
му набору проекций функционирования ОПЭ. 
Предлагаемая в настоящей статье методика 
не претендует на исчерпывающую новизну, 
а дополняет существующие подходы, позволяя 
проводить комплексную сравнительную оценку 
ОПЭ по шести ключевым аспектам: производ-
ство, человеческий капитал, финансы, экология, 
инновации и цифровизация.

Международный опыт подтверждает, 
что успешная индустриальная трансформация 
требует координированной политики, инвести-
ций в наукоемкие технологии и системной под-
держки инноваций. В странах с развитой про-
мышленной базой (США, Канада, Австралия) 
акцент сделан на цифровую трансформацию — 
развитие промышленного интернета вещей, ад-
дитивных технологий и ИИ при поддержке ква-
лифицированных кадров и исследовательских 
институтов (Захаров, 2018). Германия использует 
стратегию «Standort Deutschland» и концепцию 
«Индустрия 4.0» для модернизации производств 
и перехода к устойчивому росту, несмотря на те-
кущие вызовы (Белов, 2016). В рамках ЕС реали-
зуются программы, направленные на возврат вы-
сокотехнологичных производств, хотя успех 
зависит от гибкости национальной политики 
(Масютин, Животовская, 2019; Hadžić & Zeković, 
2022; Cerisola & Capello, 2022). В России под дав-

лением санкций и ограничений промышленная 
политика делает ставку не просто на импортоза-
мещение, а на развитие технологий опережаю-
щего характера — импортоопережение (Носков, 
2021). Ведется масштабная цифровизация крити-
ческой инфраструктуры (Никитин, 2025), форми-
руется собственная технологическая база, и в ряде 
отраслей уже достигнут уровень конкурентоспо-
собности и даже экспортных преимуществ.

На этом фоне усиливается интерес к эко-
системному подходу как к перспективной ло-
гике организации индустриального развития. 
Исследования (Третьякова, Фрейман, 2022; 
Великий и др., 2024) показывают, что ОПЭ яв-
ляются эффективным механизмом реализации 
политики импортонезависимости. Они объеди-
няют сети предприятий и организаций внутри 
и между отраслями, связывая их производствен-
ными, кооперационными, технологическими, 
кадровыми и институциональными связями.

ОПЭ способствуют инновациям, совместно-
му использованию ресурсов, распространению 
технологий и формированию устойчивых биз-
нес-связей. Их характерными чертами высту-
пают открытость, цифровизация, применение 
сетевых бизнес-моделей и ориентация на устой-
чивое развитие. Такие экосистемы формиру-
ют коллективную устойчивость и способствуют 
ускоренной структурной трансформации про-
мышленности (Feijó et al., 2024).

Таким образом, ОПЭ рассматриваются 
как перспективный формат организации взаи-
модействия участников в ключевых отраслях. Их 
потенциал заключается в способности обеспечи-
вать координацию и ускоренное распростране-
ние инноваций внутри отрасли, что способствует 
эффективной реализации стратегий импортоо-
пережения и реиндустриализации. Вместе с тем, 
как отмечалось, в современной научной литера-
туре отсутствует единая унифицированная ме-
тодика оценки эффективности именно ОПЭ. Это 
формирует потребность в дальнейшем развитии 
теоретических и методологических подходов, по-
зволяющих количественно подтвердить их роль 
в укреплении промышленной устойчивости.

Формирование методического подхода 
к анализу эффективности промышленных 

экосистем

Гипотеза исследования

Исследование эффективности промыш-
ленных экосистем строится главным образом 
на двух подходах — региональном и отрасле-
вом. Сущность региональной экосистемы за-
ключается в создании условий для развития 
на конкретной территории через формирова-
ние особой предпринимательской культуры, 
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эффективной политики поддержки, доступного 
финансирования, развитого человеческого ка-
питала, рыночных механизмов и комплексной 
инфраструктуры (Слонимская, Дубко, 2021). 
Важными элементами такой системы выступа-
ют тесное взаимодействие между участниками 
и использование научного потенциала исследо-
вательских центров и вузов.

Региональная промышленная экосисте-
ма выступает сложноорганизованной сетью 
взаимосвязанных предприятий, организаций 
и институтов в рамках конкретного субъекта 
Федерации. Ключевой особенностью такой си-
стемы выступает ее целостность и направлен-
ность на достижение общих стратегических ре-
зультатов (Митяков, Митяков, 2024). 

Региональный опыт подтверждает жизне-
способность стратегий реиндустриализации 
и импортоопережения. В Новосибирской обла-
сти акцент сделан на кооперацию с научными 
институтами, развитие высокотехнологичных 
кластеров и переработку агросырья (Kuleshov & 
Seliverstov, 2016; Zhdan et al., 2017). В Татарстане 
проекты локализации производств, как в случае 
с «Август-Полимер», позволили заместить ранее 
импортируемую продукцию. В Забайкалье воз-
обновление добычи лития создает предпосылки 
для развития независимой энергетики нового по-
коления (Glazyrina & Latysheva, 2021). Подобные 
кейсы иллюстрируют экосистемный характер ре-
индустриализации в России. 

Согласно отраслевой парадигме, инновацион-
но развивающиеся промышленные сектора спо-
собны эволюционировать в зрелые экосистемы, 
принимая на себя роль драйверов реиндустриа-
лизации (Андрианова и др., 2018). Выбор таких 
отраслей-драйверов становится предметом ин-
тенсивных теоретических и прикладных дискус-
сий. Так, В. В. Ивантер и Н. И. Комков подчерки-
вают приоритетность военно-промышленного 
комплекса как точки старта неоиндустриального 
подъема. По их мнению, именно ВПК способен 
сформировать устойчивое ядро промышленной 
модернизации за счет своего мультипликатив-
ного воздействия на смежные сектора и высо-
кой концентрации технологических компетен-
ций (Ивантер, Комков, 2012). Сходную по целям, 
но отличающуюся по содержанию позицию вы-
сказывает В. А. Цветков. Он считает, что наиболь-
шим потенциалом для формирования отрасле-
вых экосистем обладают добывающие отрасли 
топливно-энергетического комплекса, а также 
критически важная инфраструктура — в частно-
сти, телекоммуникации, транспорт и энергетика. 
Эти сектора, уже обладая внешней конкуренто-
способностью, могут стать платформой для дол-
госрочной технологической трансформации, ин-

дуцируя инновации и способствуя снижению 
внешней зависимости (Цветков, 2017).

Отрасли промышленности могут рассматри-
ваться как социально-экономические экосисте-
мы, обладающие системными характеристика-
ми, которые при метафорическом рассмотрении 
обнаруживают параллели с биологическими си-
стемами (Тутов, Филимонов, 2022). Во-первых, 
отрасли функционируют как сетевые многоу-
ровневые структуры, объединяющие предприя-
тия, научно-исследовательские институты, уни-
верситеты и инфраструктурные организации. 
В таких системах циркуляция ресурсов (знаний, 
технологий, кадров) между участниками создает 
синергетический эффект, повышающий общую 
эффективность. Например, кооперация постав-
щиков и производителей снижает трансакци-
онные издержки, а интеграция с научными ор-
ганизациями ускоряет генерацию инноваций. 
Во-вторых, отрасли демонстрируют динамиче-
скую устойчивость, обусловленную сочетанием 
конкуренции и кооперации, вертикальной ин-
теграции и горизонтальных сетевых связей. Эта 
гибридность взаимодействий позволяет адапти-
роваться к внешним вызовам, подобно адаптив-
ным процессам в сложных системах. В-третьих, 
развитие отрасли определяется инновационным 
потенциалом, где ключевую роль играют пред-
принимательская активность, обработка данных 
и управление знаниями. В-четвертых, при кон-
цептуализации через призму физико-биологи-
ческого измерения можно выделить функцио-
нальные характеристики, условно аналогичные 
элементам биологических систем: масштаб си-
стемы (условно соотносимый с «биомассой») 
отражает объем производства и ресурсную 
базу, интеграционный потенциал обеспечивает 
устойчивую кооперативную взаимозависимость 
участников, ресурсооборот и минимизация по-
терь (условно — «метаболизм») оптимизируют 
использование ресурсов и снижают отходы.

Таким образом, отрасли промышленности, 
обладая сетевой структурой, динамической 
устойчивостью и инновационным потенциалом, 
могут быть концептуализированы как социаль-
но-экономические экосистемы. Использование 
биологической аналогии как эвристическо-
го инструмента (с оговоркой на ее условность) 
помогает выделить такие системные аспекты, 
как масштаб, кооперативная взаимозависимость 
и эффективность ресурсооборота. Это позволя-
ет перейти от анализа отдельных предприятий 
к управлению комплексными сетевыми взаи-
модействиями для повышения устойчивости 
региональных экономик.

Гипотеза исследования заключается в способ-
ности высокотехнологичных отраслей националь-
ного хозяйства формировать отраслевые произ-
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водственные экосистемы. Дальнейшие элементы 
авторского методологического подхода, включая 
выбор объектов исследования, разработку систе-
мы индикаторов и ее практическую апробацию, 
направлены на обоснование данной гипотезы. 

Объекты исследования

Принципиальное отличие отрасли, обладаю-
щей экосистемным потенциалом, от прочих сек-
торов промышленности заключается в ее способ-
ности формировать устойчивое технологическое 
и экономическое лидерство. Одним из ключевых 
эмпирических индикаторов такого лидерства вы-
ступает опережающая динамика роста выпуска. 

Проведенный анализ агрегированных видов 
экономической деятельности в промышленно-
сти (рис. 1) показывает, что в 2024 г. наибольший 
вклад в промышленную динамику обеспечили 
обрабатывающие производства, продемонстри-
ровавшие темп прироста на уровне 8,5 %. Это 
подтверждает их роль в качестве ведущего сег-
мента с высокой вероятностью перехода к экоси-
стемной модели развития.

Далее были проанализированы темпы роста 
ключевых видов деятельности в составе обраба-
тывающих производств (рис. 2). Согласно класси-
фикации Росстата (приказ от 15.12.2017 № 832), 
к высокотехнологичным отраслям промышлен-
ности относятся производство лекарственных 
средств и материалов, применяемых в медицин-
ских целях (ОКВЭД 21), производство компьюте-
ров, электронных и оптических изделий (ОКВЭД 

26), а также производство летательных аппаратов 
и соответствующего оборудования (ОКВЭД 30.3).

Анализ рисунка показал, что наибольшие тем-
пы роста продемонстрировали следующие отрас-
ли: ОКВЭД 21 (18 %), ОКВЭД 26 (28,8 %) и ОКВЭД 
30.3 (34,2 %). Последняя входит в более широкую 
категорию — производство прочих транспортных 
средств и оборудования (ОКВЭД 30), которая зна-
чительно более полно представлена в официаль-
ной статистике по сравнению с ОКВЭД 30.3. Темп 
роста отрасли производства прочих транспорт-
ных средств и оборудования (ОКВЭД 30) составил 
29,6 %, что свидетельствует о ее значительном 
вкладе в развитие высокотехнологичного маши-
ностроения. Учитывая эту динамику, в дальней-
шем исследовании в качестве приоритетных объ-
ектов анализа рассматриваются именно группы 
ОКВЭД 21, 26 и 30 как лидирующие по технологи-
ческому потенциалу и темпам роста. 

Важно подчеркнуть, что выбор объектов иссле-
дования обусловлен не формальным признаком 
(например, долей в ВВП), а наличием признаков 
экосистемности: высокие темпы роста, иннова-
ционная активность, кооперационная готовность. 
На наш взгляд, лишь те отрасли, где реализуются 
условия открытости, взаимодействия и самоорга-
низации, могут рассматриваться как ОПЭ.

Система индикаторов

Таблица 1 демонстрирует разработанный 
авторами комплекс оценочных показателей 
ОПЭ, структурированный по шести ключевым 
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Рис. 1. Динамика индексов основных групп промышленного производства в Российской Федерации  
(источник: разработано авторами по данным Росстата)

Fig. 1. Dynamics of Indices for Main Industrial Production Groups in Russia 
(Source: created by the authors based on the Rosstat data)
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аспектам (проекциям). Каждый аспект вклю-
чает три конкретных измерительных параме-
тра. Критерием включения индикаторов в си-
стему послужила их диагностическая ценность 
для оценки ключевых параметров функцио-
нирования ОПЭ. Каждый показатель соответ-
ствует одному из стратегических приоритетов: 
производительность труда, экологическая без-
опасность, инновационная активность и долго-
срочная устойчивость. 

Каждая из шести проекций представлена 
тремя показателями, отобранными по крите-
рию содержательной релевантности и инфор-
мативности. Индикаторы отражают ключевые 
аспекты функционирования ОПЭ и обеспечива-
ют достаточную основу для формирования агре-
гированных индексов. При этом учитывалась 
как теоретическая обоснованность показателей 
(их соответствие стратегическим приоритетам 
устойчивого развития), так и практическая воз-
можность их измерения на основе официальной 
статистики. Все показатели рассчитаны на осно-
ве официальной статистики Росстата за период 
2017–2024 гг. Выбор временно́го интервала об-
условлен необходимостью охвата как предпан-
демического, так и постпандемического этапов 
экономического развития, а также периода реа-

лизации в России стратегий импортозамещения 
и импортоопережения. 

Нормализация и обобщенные индексы

Для обеспечения сопоставимости и визуали-
зации индикаторов с различными единицами 
измерения на единой диаграмме была примене-
на процедура нормализации, основанная на ис-
пользовании нелинейных функций. Такой под-
ход позволяет устранить эффект размерности 
и сделать показатели масштабно сопоставимы-
ми без потери смысловой нагрузки. Нелинейная 
нормализация обеспечивает сглаживание край-
них значений и повышает чувствительность 
в диапазоне, критически важном для аналитиче-
ской интерпретации, тем самым позволяя более 
точно отразить различия в уровне развития ис-
следуемых объектов:

2
a

xy
-

= ,                                    (1)

где y — безразмерный индикатор после нормали-
зации, который может изменяться от 0 до 1; x — ис-
ходный индикатор; a — его пороговые значение. 

В качестве пороговых значений были приня-
ты показатели соответствующих индикаторов, 
характерные для обрабатывающей промыш-
ленности в целом (за исключением коэффици-
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Рис. 2. Динамика индексов некоторых отраслей, включенных в группу обрабатывающих производств  
в Российской Федерации (источник: разработано авторами по данным Росстата)
Fig. 2. Dynamics of Indices for Selected Industries in Russia’s Manufacturing Sector 

(Source: created by the authors based on the Rosstat data)
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Таблица 1
Система индикаторов для оценки эффективности отраслевой промышленной экосистемы 

Table 1
Indicator System for Assessing the Efficiency of the Sectoral Industrial Ecosystem

Индикатор Пояснения

Производство
1. Темп прироста промышленного производства, 
%

Позволяет анализировать динамику промышленного производства в 
анализируемой отрасли 

2. Темп прироста инвестиций в основной капи-
тал, %

Отражает инвестиционную привлекательность и капиталоемкость 
отрасли

3. Износ основных фондов, % Характеризует техническое состояние и потенциальные риски про-
изводственных активов

Человеческий капитал
4. Среднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата работников, руб. Показывает кадровый потенциал и привлекательность рабочих мест

5. Коэффициент выбытия работников отрасли, % 
(отношение уволенных по собственному жела-
нию к численности работающих)

Высокий коэффициент выбытия может указывать на неудовлетвори-
тельные условия труда в отрасли. Снижение коэффициента выбытия 
демонстрирует рост эффективности HR-политики в отрасли

6. Производительность труда, тыс. руб./чел. (отно-
шение объема производства к среднегодовой 
численности работников организаций отрасли)

Показывает, насколько эффективно компании в отрасли используют 
свои трудовые ресурсы для производства товаров или услуг 

Финансы
7. Коэффициент текущей ликвидности (от-
ношение текущих активов к краткосрочным 
обязательствам)

Характеризует способность компаний отрасли погашать свои кратко-
срочные обязательства за счет своих текущих активов

8. Рентабельность продаж (отношение прибыли 
от продаж к выручке), %

Показывает, какую прибыль отрасль получает с каждого рубля выруч-
ки. Измеряет способность предприятий отрасли контролировать свои 
расходы

9. Доля собственных средств в общей структуре 
капитала, %

Показывает, какая часть активов предприятий отрасли финансирует-
ся за счет собственных средств

Экология

10. Утилизация и обезвреживание отходов про-
изводства и потребления, %

Показывает, насколько эффективно организована система управ-
ления отходами в отрасли, включая сбор, сортировку, переработку, 
утилизацию и обезвреживание отходов

11. Улавливание загрязняющих атмосферу 
веществ, %

Показывает, насколько эффективно работают системы очистки 
выбросов в отрасли, улавливая и обезвреживая вредные вещества, 
прежде чем они попадут в атмосферу

12. Доля затрат на охрану окружающей среды в 
общей структуре затрат, %

Показывает, какие инвестиции отрасль делает в экологические 
проекты, технологии и мероприятия, направленные на снижение 
негативного воздействия на окружающую среду

Инновации
13. Удельный вес организаций, осуществляющих 
технологические инновации, %

Показывает, какая доля организаций в отрасли активно внедряет но-
вые технологии, продукты, процессы или организационные методы

14. Интенсивность затрат на инновационную 
деятельность (отношение затрат к выпуску про-
дукции), %

Используется для оценки эффективности инвестиций в инновации на 
отраслевом уровне 

15. Доля инновационных товаров в общем объе-
ме отгруженных товаров, % Характеризует результативность внедрения новых технологий

Цифровизация

16. Использование персональных компьютеров в 
организациях отрасли, %

Демонстрирует, насколько отрасль ориентирована на использова-
ние современных информационных технологий и цифровизацию 
бизнес-процессов

17. Использование серверов в организациях 
отрасли, %

Свидетельствует о наличии развитой IT-инфраструктуры в организа-
циях отрасли, что необходимо для эффективной работы современ-
ных приложений и сервисов

18. Использование Web-сайта в организациях 
отрасли, %

Показывает, насколько активно организации отрасли используют ин-
тернет для представления своей деятельности, продвижения товаров 
и услуг и взаимодействия с клиентами

Источник: разработано авторами.
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ента текущей ликвидности, значение которо-
го должно превышать 1,5, и доли собственных 
средств в структуре капитала, уровень которой 
принят более 50 %). При этом значение показа-
теля y < 0,5 свидетельствует о том, что положе-
ние в рассматриваемой отрасли хуже среднего 
уровня по обрабатывающей промышленности. 
Значение y = 0,5 указывает на соответствие ди-
намики развития отрасли среднему уровню 
по группе. Превышение порогового значения 
(y > 0) интерпретируется как наличие у отрасли 
потенциала, превышающего среднеотраслевой 
уровень по обрабатывающему сектору.

Для ряда индикаторов, увеличение значе-
ний которых свидетельствует о негативных тен-
денциях в развитии (например, коэффициент 
износа основных фондов), вместо формулы (1) 
применяется обратное преобразование, позво-
ляющее адекватно отразить влияние показате-
лей на итоговую оценку:

2 .
x

ay
-

=                                    (2)

После проведения преобразований для всех 
типов индикаторов зона риска определяется 
в области y < 0,5, в то время как зона стабильно-
сти соответствует значениям y > 0,5. 

Для нормализации темпов прироста промыш-
ленного производства и инвестиций в основной 
капитал функции (1) и (2) не могут применяться 
из-за возможного наличия отрицательных показа-
телей. В этом случае была использована функция: 

2
,

x aarctg
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                   (3)

где b — коэффициент пропорциональности, вы-
бираемый для оптимизации динамического ди-
апазона нормализованных данных (в нашем слу-
чае было положено b = 10). 

Выбор S-образной нелинейной функции (3) 
обусловлен ее свойством обеспечивать робаст-
ность к экстремальным выбросам при сохране-
нии высокой чувствительности в околонулевой 
области, что критически важно для показате-
лей темпов прироста, принимающих как поло-
жительные, так и отрицательные значения. 
Валидность функции арктангенса подтвержде-
на опытом ее использования для нормализации 
экономических показателей (Митяков, Митяков, 
2021) и результатами тестирования на репрезен-
тативных выборках данных.

Анализ отдельных показателей обеспечива-
ет возможность исследования их динамики, по-
строения прогнозных моделей и выявления вза-
имосвязей между параметрами (Ладынин, 2024).

Обобщенные индексы, являющиеся агреги-
рованными показателями, сформированны-
ми на основе свертки различных индикаторов 

по отдельным проекциям, позволяют выявлять 
комплексные тенденции и принимать обосно-
ванные управленческие решения в ОПЭ. Для рас-
чета обобщенных индексов по каждой проек-
ции используется взвешенное среднее, которое 
определяется следующей формулой:

3 3

1 1

,  1, i i i
i i

Z s y s
= =

= =∑ ∑                           (4)

где Z — обобщенный индекс проекции, si — вес 
i-го индикатора внутри проекции. 

Равновесная весовая структура показателей 
в рамках проекции принята как методологиче-
ское допущение, т. к. дифференциация весов 
не является целесообразной: она усложнила 
бы аппарат оценки без обеспечения значимого 
изменения результатов при умеренной вариа-
ции коэффициентов.

Для анализа динамики изменения значений 
индикаторов и обобщенных индексов применял-
ся метод оценки наклонов линейных трендов, 
позволяющий количественно характеризовать 
тенденции роста или снижения исследуемых 
показателей.

Результаты

Для иллюстрации авторского методического 
подхода на рисунке 3 представлен сравнительный 
анализ нормализованных показателей эффектив-
ности ОПЭ высокотехнологичных секторов эко-
номики, приведенных в таблице 1 за 2024 г. 

Рисунок демонстрирует, что лидерство вы-
бранных отраслей проявляется преимуще-
ственно по показателям инновационного раз-
вития и темпам прироста промышленного 
производства. Темп прироста инвестиций в ос-
новной капитал значительно превышает сред-
ний показатель только в отрасли производства 
компьютеров, электронных и оптических из-
делий (ОКВЭД 26). Уровень износа основных 
фондов в рассматриваемых отраслях близок 
к среднему значению, характерному для обраба-
тывающего производства.

В кадровом аспекте заработная плата в высо-
котехнологичных отраслях превышает средний 
уровень по обрабатывающей промышленности. 
Коэффициент выбытия кадров находится около 
порогового значения. Анализ производительно-
сти труда по исследуемым отраслям выявил суще-
ственные диспропорции. В фармацевтическом 
секторе (ОКВЭД 21) данный показатель достига-
ет пороговых значений, тогда как в электронной 
промышленности (ОКВЭД 26) фиксируется его 
заметное снижение. Наиболее критическая си-
туация сложилась в сегменте специализирован-
ного транспортного оборудования (ОКВЭД 30), 
где производительность демонстрирует значи-
тельное отставание от нормативных уровней. 
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Финансовые показатели существенно различа-
ются между отраслями. Рентабельность продаж 
в отрасли производства прочих транспортных 
средств и оборудования (ОКВЭД 30) характери-
зуется крайне низким уровнем. В экологической 
проекции все три отрасли демонстрируют не-
достаточные инвестиции в охрану окружающей 
среды. Эффективность улавливания загрязняю-
щих атмосферу веществ и утилизации производ-
ственных отходов в отрасли производства прочих 
транспортных средств и оборудования (ОКВЭД 
30) оценивается как неудовлетворительная.

Показатели цифровизации во всех трех отрас-
лях находятся на уровне, сопоставимом со сред-
ними значениями по обрабатывающему сектору.

На рисунке 4 представлена динамика измене-
ния значений нормализованных индикаторов, 
рассчитанных по наклонам линейных трендов 
за период 2017–2024 г.

Большинство индикаторов характеризуют-
ся темпами роста, близкими к нулю. Вместе 
с тем показатели экологической проекции, та-
кие как улавливание загрязняющих атмосферу 
веществ и утилизация производственных от-
ходов, демонстрируют значительный положи-
тельный тренд в отрасли производства лекар-

ственных средств и материалов, применяемых 
в медицинских целях (ОКВЭД 21), умеренный 
рост — в отрасли производства компьютеров, 
электронных и оптических изделий (ОКВЭД 26), 
и отрицательную динамику — в отрасли произ-
водства прочих транспортных средств и обору-
дования (ОКВЭД 30).

Темп прироста инвестиций в основной ка-
питал демонстрирует незначительное отри-
цательное значение в производстве прочих 
транспортных средств и оборудования (ОКВЭД 
30), положительную динамику в производстве 
компьютеров, электронных и оптических из-
делий (ОКВЭД 26) и существенное снижение 
в фармацевтическом производстве (ОКВЭД 21). 
Параллельно темп прироста промышленного 
производства сохраняет устойчивую положи-
тельную тенденцию в сегменте компьютерной 
и электронной продукции (ОКВЭД 26).

Рисунок 5 представляет результаты сравни-
тельной оценки интегральных индексов по клю-
чевым аспектам системы показателей эффек-
тивности ОПЭ. Из рисунка видно, что среди трех 
отраслей лидирующую позицию занимает про-
изводство компьютеров, электронных и оптиче-
ских изделий (ОКВЭД 26), что особенно проявля-
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Fig. 3. Normalized Efficiency Indicators of Russia’s Sectoral Industrial Ecosystems, 2024 
(Source: created by the authors based on the Rosstat data)
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ется в проекциях «Производство» и «Инновации». 
В то же время отрасль производства прочих 
транспортных средств и оборудования (ОКВЭД 
30) заметно отстает в проекции «Финансы» и осо-
бенно выражено — в проекции «Экология».

Проведенный анализ предоставляет основа-
ния для признания высокотехнологичных сек-
торов российской промышленности в качестве 
ОПЭ. Во-первых, ключевым аргументом высту-
пает значительная доля исследуемых отраслей 
в общем объеме обрабатывающего производства: 
фармацевтический сектор (ОКВЭД 21) форми-
рует 1,7 % выпуска, электронное машиностро-
ение (ОКВЭД 26) — 4,2 %, производство специ-
ализированного транспортного оборудования 
(ОКВЭД 30) — 4,5 %, что свидетельствует о до-
стижении критической массы для формирования 
экосистемных эффектов.

Во-вторых, важным фактором является кадро-
вый потенциал: численность занятых в данных 
отраслях составляет 1,6 % от общего числа работ-
ников обрабатывающей промышленности в сфе-
ре производства лекарственных средств, 6,3 % — 
в производстве компьютерной и электронной 
техники и 8,6 % — в производстве прочих транс-
портных средств и оборудования.

В-третьих, указанные отрасли демонстрируют 
опережающий темп роста по сравнению со сред-
ним уровнем обрабатывающей промышленности 
(108,5 %): производство лекарственных средств 
выросло на 118 %, компьютерной и электронной 
техники — на 128,8 %, а прочих транспортных 
средств и оборудования — на 129,6 %. При этом 
темпы роста в отраслях производства компьютер-
ной техники и авиастроения за последние четыре 
года увеличиваются более чем на 8 процентных 
пунктов ежегодно, что сопровождается ростом 
инвестиций в основной капитал, особенно в фар-
мацевтической отрасли.

В-четвертых, высокий уровень инноваци-
онного развития данных отраслей проявляется 
в значительной доле инновационной продук-
ции, которая превышает 10 % в фармацевти-
ческом производстве и составляет более 20 % 
в производстве компьютерной техники и про-
чих транспортных средств, тогда как средний 
показатель по обрабатывающей промышленно-
сти составляет 7–8 %.

Наконец, в-пятых, эти отрасли характери-
зуются высокой социальной ответственностью 
и улучшением экологических показателей, 
что особенно выражено в фармацевтической 
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Рис. 4. Темпы роста нормализованных индикаторов эффективности отраслевых промышленных экосистем в Российской 
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Fig. 4. Growth Rates of Normalized Efficiency Indicators of Russia’s Sectoral Industrial Ecosystems: Linear Trends, 2017–2024 
(Source: created by the authors based on the Rosstat data)
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и электронной промышленности. Все перечис-
ленные факторы обосновывают роль данных 
секторов как драйверов реиндустриализации 
и технологического развития экономики.

Заключение

Проведенное исследование подтверждает 
принципиальную возможность и обоснованность 
рассмотрения ключевых высокотехнологичных 
отраслей российской промышленности в каче-
стве ОПЭ, выступающих драйверами модерни-
зации российской экономики. Предствленный 
в работе оригинальный методический подход, 
включающий унифицированную систему инди-
каторов, сгруппированных по шести проекциям, 
и процедуру их нормализации, предоставляет 
инструментарий для комплексной оценки эф-
фективности таких ОПЭ.

Предложенный подход позволяет не только 
выявить сильные и слабые стороны конкретных 
отраслей по ключевым аспектам их функциониро-
вания (производство, кадры, финансы, экология, 
инновации, цифровизация), но и проводить их 
сравнительный анализ. Это создает объективную 
основу для мониторинга состояния ОПЭ, выявле-
ния дисбалансов и разработки адресных мер госу-
дарственной и корпоративной политики, направ-
ленных на усиление их вклада в технологический 
суверенитет и снижение внешней зависимости.

Предлагаемый подход обладает значитель-
ной практической ценностью благодаря своей 
универсальности при анализе и управлении про-
мышленными экосистемами на различных уров-
нях. Такой подход носит мезоуровневый характер 
и предназначен для идентификации отраслей 
с признаками экосистемности, что не заменяет, 
а дополняет микроуровневые исследования (ин-
тервью, кейсы, сетевой анализ). После выявления 

таких отраслей возможен углубленный анализ 
взаимодействий участников. Кроме того, анализ 
дисбалансов по проекциям (например, низкие 
экологические затраты) позволяет формулиро-
вать адресные рекомендации по усилению от-
дельных компонентов экосистемы. 

Данная методика демонстрирует потенциал 
для применения в различных промышленных 
отраслях, однако имеет существенные ограни-
чения, характерные для экосистемного подхода: 
изменчивость внешней среды, неполноту дан-
ных и сложность учета всех влияющих факторов. 
Дополнительные ограничения связаны с мето-
дологическими особенностями, включая субъ-
ективность оценок, корреляцию показателей 
и трудности анализа гетерогенных взаимодей-
ствий в условиях отраслевой специфики.

Дальнейшее развитие подхода предполагает 
оптимизацию системы показателей, углублен-
ное изучение межотраслевых взаимодействий 
и создание эффективных управленческих алго-
ритмов для ОПЭ. Так, проекция «Цифровизация» 
рассматривается нами как минимальный порог 
вовлеченности в цифровую экосистему. В даль-
нейшем предполагается заменить ее на проек-
цию «Цифровая зрелость», отражающую уровень 
внедрения предприятиями отрасли современных 
информационных технологий (интернет вещей, 
цифровые двойники и др.). Хотя они уже включе-
ны в форму статистического наблюдения №3-ин-
форм, многие предприятия из-за недостатка ин-
формационной культуры испытывают сложности 
с ее заполнением. Кроме того, по мере развития си-
стемы статистической отчетности предполагается 
введение в систему проекции «Интеграционный 
потенциал» по аналогии с тем, как это было сде-
лано в работе (Митяков, Митяков, 2024) для регио-
нальных промышленных экосистем.
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Рис. 5. Сравнительный анализ обобщенных индексов проекций ОПЭ (источник: разработано авторами по данным Росстата)
Fig. 5. Comparative Analysis of Aggregated Projection Indices of Sectorial Industrial Ecosystems 
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Анализ импортозависимости и оценка ее взаимосвязи с экономическим 
развитием регионов (на примере Приволжского федерального округа)1

Аннотация. В условиях усиливающихся санкционных рестрикций внешнего порядка крайне важной зада-
чей становится исследование взаимосвязей между логистическими разрывами в поставках импорта и пер-
спективами экономического развития. Решению этой задачи и посвящена настоящая статья, целью которой 
является разработка методических подходов к идентификации критического импорта и разработка на этой 
основе экономико-статистической модели, определяющей степень его воздействия на перспективы эко-
номического роста. В качестве гипотезы принимается допущение о наличии коррелированности между 
критическим импортом регионов и параметрами их экономической динамики в условиях внешних огра-
ничений. Основу исследования составляют методы систематизации, группировки и регрессионного моде-
лирования панельных данных с учетом робастных кластерных стандартных ошибок. В качестве исходных 
данных использованы актуальные статистические материалы субъектов Приволжского федерального окру-
га за 2011–2021 гг. В выборку вошли данные об объемах импорта по 103 товарным номенклатурам внеш-
неэкономической деятельности (ТН ВЭД). По результатам проведенного исследования выделены главные 
компоненты, определяющие содержательную среду и концептуальную основу для идентификации крити-
ческого импорта (участие импорта в создании добавленной стоимости региона, доля ввозимой продукции 
из недружественных стран, принадлежность импорта к категории товаров конечного / промежуточного по-
требления), реализован анализ его взаимосвязи с ВРП исследуемой региональной группы. Установлено, 
что значение коэффициента эластичности в конструируемой модели при переменной «Объем критического 
импорта», куда наряду с данным фактором вошли и иные контрольные переменные (уровень образова-
ния, инвестиции и потребительские расходы), достигает уровня 0,0326. Выявленная статистическая связь 
носит умеренный характер на фоне других анализируемых параметров, вошедших в построенную модель. 
Ограничением исследования является зависимость от статистических данных, лоскутность опубликования 
которых фиксируется с 2022 г. в разрезе субъектов РФ по экспортно-импортным операциям. 

Ключевые слова: санкционное давление, критический импорт, международные цепи поставок (МЦП), трансформация 
внешних рынков, транснациональные логистические разрывы, импортоуязвимость регионов, анализ панельных данных
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Введение
В условиях динамично набирающих обороты 

в мировой экономике системных преобразова-
ний, выраженных, в частности, в усилении поли-
тики автономии национальных экономических 
систем, интенсификации санкционных войн 
и т. п., вопросы реализации механизмов и на-
правлений импортозамещения на национальном 
и на региональном уровнях приобретают особое 
значение как для теории, так и для практики. Их 
решение требует проведения систематизации су-
ществующих теоретико-методических подходов 
к исследованию механизмов интенсификации 
импортозамещения, в том числе с позиции вли-
яния критически значимых товарных позиций, 
ввозимых из-за рубежа, на ключевые параметры 
макроэкономического развития в условиях транс-
формирующейся геоэкономической повестки.

Важно отметить, что поставленная проблема 
предполагает анализ не только на национальном, 
но и на региональном уровне. Это обусловлено 

тем, что мезоэкономические системы, будучи ин-
тегрированными в единую национальную поли-
тику в сфере внешнеэкономической деятельности, 
демонстрируют дифференцированную степень 
адаптации к трансформации международных це-
пей поставок. В этих условиях переосмысление 
концепции адаптивной политики импортозаме-
щения в рамках формирующегося порядка ми-
рохозяйственных связей требует обязательного 
учета регионального измерения. Указанный под-
ход предопределяет необходимость разработки 
адаптивных моделей регионального развития, 
основанных на комплексной оценке критически 
значимых импортируемых товарных позиций 
и их роли в обеспечении устойчивых макроэко-
номических траекторий на мезоуровне.

Теория

Вопросы, раскрывающие особенности эко-
номического развития в условиях турбулентной 
среды во внешнем контуре, порождающей ри-
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ски формирования несбалансированных траек-
торий развития отдельных территорий, можно 
встретить в работах А. Альтермана (Alterman, 
2021), Е. Элгохари (Elgohary, 2022), И. Рамадана 
и М. А. Абдель-Фаттаха (Ramadan & Abdel-Fattah, 
2022) а также в отчетах мировых институтов раз-
вития1,2. В соответствии с отмечаемыми в этих 
исследованиях подходами, важнейшим аспек-
том в формировании государственной экономи-
ческой политики становится поиск и разработка 
направлений стратегической адаптивности эко-
номических систем к происходящим преобразо-
ваниям. В череде механизмов, обеспечивающих 
адаптацию экономики к волатильности на миро-
вых рынках, разрывов в международных цепях 
поставок, все чаще отмечают траектории разви-
тия, связанные с активизацией политики импор-
тозамещения и локализации импортозависимо-
сти. Данные аспекты, в свою очередь, включают 
в себя вопросы, связанные с идентификацией 
критического импорта и его роли в формирова-
нии перспектив экономического развития в ус-
ловиях трансформации МЦП. 

Несмотря на важность и повышенный уро-
вень актуальности для российской экономики 
рассматриваемых вопросов, следует констати-
ровать, что на текущий момент времени в на-
учном сообществе не сформирована единая по-
зиция в интерпретации понятия «критический 
импорт». Кроме того, данное понятие не имеет 
и четких определений на законодательном уров-
не. Между тем, в перечне нормативных докумен-
тов России присутствуют правовые акты, четко 
регламентирующие товарные номенклатуры, 
относящиеся к рассматриваемой категории. 
В обобщенной форме к критическому импорту 
относят товарную номенклатуру, которая не мо-
жет быть произведена в достаточном количестве 
внутри страны и в то же время имеет определяю-
щее значение для экономического и социально-
го развития страны.

В агрегированном формате некоторые подхо-
ды экспертного сообщества к данному вопросу 
представлены в таблице 1.

Систематизация представленных подходов 
и их агрегирование в единую концептуальную 
среду позволяют сформировать следующую ви-
зуализированную интерпретацию главных ком-
понент, определяющих понятие «критический 
импорт» (рис. 1). 

1	 United Nations. (2023). Global Sustainable Development 
Report 2023: Times of crisis, times of change: Science for 
accelerating transformations to sustainable development. https://
sdgs.un.org/sites/default/files/2023-09/FINAL%20GSDR%20
2023-Digital%20-110923_1.pdf (дата обращения: 07.02.2024).
2	 World Economic Forum. (2024). The Global Risks Report 
2024. https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_
Risks_Report_2024.pdf (дата обращения: 07.02.2024).

В целом, несмотря на наличие работ, посвя-
щённых исследованию и интерпретации кате-
гории «критический импорт», можно конста-
тировать сохраняющуюся фрагментарность 
научных разработок в части формирования ме-
тодического инструментария оценки влияния 
трансформации международных цепей поста-
вок на параметры экономического развития. 
Особую значимость и актуальность данная про-
блематика приобретает в контексте исследова-
ния региональной экономики, где воздействие 
критического импорта проявляется с учётом тер-
риториальной дифференциации структурных 
характеристик воспроизводственных процессов.

В рамках обозначенной исследовательской 
повестки, фокусирующей внимание на влиянии 
критически значимых товарных позиций на эко-
номическое развитие, следует выделить работу 
Е. Л. Андреевой и А. В. Ратнера (2022). Авторы, 
опираясь на методы статистического анализа, 
оценивают импортозависимость российской 
экономики через долю импорта в общем объёме 
потребления и производства аналогичной про-
дукции и на материалах 2011–2020 гг. показыва-
ют снижение зависимости от критического им-
порта под воздействием санкций 2014–2015 гг. 
и активизацию политики импортозамещения.

Альтернативный подход к оценке влияния 
критически значимого импорта предложен 
А. В. Белоусовой (2020). В своей работе с исполь-
зованием балансовых методов и инструмен-
тария системы национальных счетов автор 
формирует матрицу финансовых потоков 
для Дальневосточного федерального округа 
и демонстрирует положительные макроэконо-
мические эффекты импортозамещения по клю-
чевым товарным позициям. 

Существенный вклад в развитие ин-
струментов анализа вносят Н. В. Кривенко 
и Д. С. Епанешникова (2020), разработавшие ди-
намический коэффициент импортозамещения 
как произведение показателей инвестиционной 
активности, производительности и изменения 
соотношения экспорта и импорта, применимый 
на национальном и региональном уровнях.

В зарубежной литературе рассматриваемые 
вопросы также входят в фокус внимания ученых 
и экспертов, при этом данные вопросы преиму-
щественно изучаются через призму подходов, 
основанных на сопоставлении объёмов внешних 
поставок и внутреннего производства аналогич-
ной продукции с последующим построением 
экономико-статистических моделей, оцениваю-
щих влияние параметров импортозависимости 
на экономическое развитие (Bas & Strauss-Kahn, 
2014; Briguglio et al., 2000; Casella et al., 2019). 

Вместе с тем, несмотря на наличие работ 
в рассматриваемой сфере, следует констати-
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ровать, что существующие методики всё ещё 
в недостаточной степени учитывают структуру 
импортных потоков, юрисдикции их происхож-
дения и участие импорта в создании добавлен-
ной стоимости, что обусловливает необходи-
мость дальнейшего развития методологической 
базы исследований импортозависимости и мо-
делирования экономической динамики в усло-
виях трансформации геоэкономической среды. 
Актуальность данного вопроса особую значи-
мость имеет на мезоуровне, где исследователь-
ский фокус проявляется весьма опосредовано 
относительно работ, концентрирующихся на ма-
кроисследовательском уровне.

Руководствуясь данными аспектами, в насто-
ящем исследовании авторы реализуют попыт-
ку разработки модели, оценивающей взаимос-
вязь изменения объема импорта (критического) 
и ВРП. Масштабируемость исследовательского 
фокуса до уровня ТН ВЭД, смещение ориентиров 

на мезоисследовательский уровень и учет кате-
гории стран (дружественные / недружествен-
ные), интегрированных в международные цепи 
поставок субъектов РФ, формируют потенциал 
приращения теории в рассматриваемой пред-
метной области.

Представленные подходы и обосновываю-
щие выводы предопределили цель настоящего 
исследования — разработка методического ин-
струментария многокомпонентной оценки кри-
тического импорта региона и разработка на этой 
основе макроэкономической модели, оценива-
ющей взаимосвязь импортозависимости с пер-
спективами экономического развития регионов 
в условиях трансформации МЦП.

Поставленная цель определила задачи 
исследования:

1.	 Выделить главные компоненты, определя-
ющие содержательную среду и концептуальную 

Таблица 1
Подходы российских и зарубежных ученых к интерпретации понятия «критический импорт»

Table 1
Approaches to the interpretation of the concept of “critical imports”

Автор Сущность подхода и интерпретации

Аверин А. В., Баранова А. Ф., 
Кутырев А. М. (2023)

Критический импорт — это ввоз в страну с последующим выпуском для внутреннего 
потребления тех значимых для функционирования и развития национальной экономи-
ки товаров, импортозамещение которых в данный период времени невозможно или 
недостаточно 

Широв А.А. (2022)

Критический импорт — продукция, ввозимая из-за рубежа, ограничение поставок 
которой приводит как к резкому падению выпуска конечной продукции, так и к пол-
ной остановке производства, что в итоге сказывается и на ВВП, и на занятости, и на 
доходах населения 

Ельшин Л. А., Гатин А. Д., 
Мингулов А. М. (2024)

Критический импорт определяется рисками устойчивого развития отдельных видов 
экономической деятельности и потенциала экономического роста в целом

Абдулла А. (2011) Критический импорт — импортируемые товары, без которых невозможно нормальное 
функционирование промышленных предприятий

Буланова Д. А., Петрушина Д. В., 
Шаурина О. С. (2022)

Критический импорт — набор продукции, которая не производится в стране, но при 
этом напрямую влияет на показатели удовлетворения населения территории потреби-
тельскими товарами

Сафиуллин М. Р. и др. (2024) Критический импорт — доминирующая доля товаров, поставляемая из недружествен-
ных стран с режимом наименьшего благоприятствования 

Пешкова Г. Ю., Самарина А. Ю. 
(2022) Критический импорт — поставки из-за рубежа, которые трудно заместить

Источник: систематизировано авторами.
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Рис. 1. Главные компоненты, определяющие содержательную среду и концептуальную основу для интерпретации понятия 
«критический импорт» (источник: разработано авторами)

Fig. 1. Key components forming the conceptual framework of “critical imports” (Source: created by the authors)
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основу для интерпретации понятия «критиче-
ский импорт региона»;

2.	 Разработать методический инструмента-
рий анализа взаимосвязи критического импорта 
и развития региональных экономических систем 
на основе панельных данных.

Данные и методы

Базовым этапом идентификации критиче-
ского импорта региона является формирование 
выборки товарных позиций ТН ВЭД, удельный 
вес которых превышает 0,05 % валового объёма 
импорта. Порог отсеивает статистически ма-
лозначимые позиции, что обеспечивает устой-
чивую репрезентативную базу для многофак-
торного анализа, при признании условности 
фильтра: малые объёмы отдельных поставок 
теоретически могут создавать макроэкономи-
ческие риски, но такие случаи рассматриваются 
как исключения.

Дополнительный фильтр исключает но-
менклатурные группы, доля которых в созда-
нии добавленной стоимости не превышает 50 % 
объёма производства аналогичной продукции 
в регионе, поскольку такой импорт может быть 
оперативно замещён переориентацией поста-
вок или развитием отечественного производ-
ства, а наличие складских запасов снижает риск 
краткосрочных сбоев. В рамках данного этапа 
фильтрации рассчитывается индекс импорто-
уязвимости как отношение объёмов импорта 
по ТН ВЭД к объёму собственного производства 
по ОКПД, с использованием переходных ключей 
Минэкономразвития России (уравнение (1)).

иутн

ТНВЭД

ОКПД
 I = ,                         (1)

где Iиутн — значение индекса импортоуязвимости 
региона от поставок номенклатурных групп из-
за рубежа, в %; ТНВЭД — виды товарных групп, 
импортируемых в регионы Приволжского феде-
рального округа в рамках сформировавшихся 
внешнеэкономических цепей поставок (еди-
ница измерения — денежная или натуральная); 
ОКПД — продукция собственного производства, 
классифицируемая в соответствии с ОКПД, из-
готавливаемая в регионах Приволжского феде-
рального округа.

Третий элемент фильтрации предполагает 
исключение номенклатурных групп, импорти-
руемых из дружественных юрисдикций, по ко-
торым импортозависимость не признаётся кри-
тической, а четвёртый — отсев товарных групп, 
не участвующих напрямую в создании добавлен-
ной стоимости и относящихся к товарам конеч-
ного потребления.

Реализация многоэтапной процедуры 
требует значительного объёма мезоуровне-

вых статистических данных, часть которых 
по внешнеэкономической деятельности реги-
онов недоступна в открытых источниках, поэ-
тому в качестве эмпирической базы использу-
ются данные Федеральной таможенной службы 
за 2021 г., характеризующиеся умеренным уров-
нем санкционных ограничений и развёрнутой 
публикуемой статистикой. Это позволяет зафик-
сировать исходные условия импортоуязвимо-
сти регионов относительно периода усиленного 
санкционного давления 2022–2025 гг. и выявить 
наиболее уязвимые внешнеэкономические по-
токи из недружественных стран, требующие 
приоритетного внимания в государственной по-
литике импортозамещения.

Важно обратить внимание на то, что посколь-
ку исследовательский ракурс сосредоточен ис-
ключительно на межкооперационных связях 
транснационального уровня, межрегиональные 
цепи поставок, которые могли бы потенциально 
заместить выпадающий критический импорт, 
не рассматриваются в работе. Конечно же, дан-
ный аспект является важным в вопросе прео-
доления угроз, сопряженных с ограничениями 
в поставках критического импорта из недруже-
ственных стран, однако его учет требует прове-
дения отдельных научных изысканий.

Модель

Для проверки гипотезы о наличии зависи-
мости между объёмами критического импорта 
и динамикой экономического развития в работе 
применяется аппарат моделей панельных дан-
ных. В отличие от подходов, основанных исклю-
чительно на временны́х рядах, использование 
панельных данных позволяет одновременно 
учитывать временну́ю динамику показателей 
и неизмеряемые индивидуальные характери-
стики объектов наблюдения. Структурно па-
нельные данные включают совокупность 
объектов, систему переменных и временной 
интервал; в данном случае в качестве объектов 
анализа выступают регионы Приволжского фе-
дерального округа.

Эмпирическая база исследования охватыва-
ет период 2011–2021 гг. и отражает движение 
импортных потоков по международным цепям 
поставок в регионы Приволжского федерально-
го округа. Верхняя граница временного интер-
вала выбрана с целью зафиксировать влияние 
импорта на устойчивость и перспективы эконо-
мического развития непосредственно накану-
не обострения санкционного противостояния 
в 2022 г., что позволяет трактовать получен-
ные оценки как характеристику докризисной 
конфигурации внешнеэкономических связей. 
Такой дизайн даёт возможность, с одной сторо-
ны, идентифицировать внешнеэкономические 
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цепочки, сложившиеся в условиях относитель-
ной стабильности, а с другой — сформировать 
базу для последующего анализа их трансформа-
ции и оценки влияния этих изменений на эко-
номическую динамику регионов Приволжского 
федерального округа.

Временные ряды, характеризующие объё-
мы критического импорта, формируются путём 
агрегирования стоимостных объёмов импорта 
по выявленным на предыдущем этапе крити-
ческим товарным позициям ТН ВЭД по каждо-
му региону. В качестве основных источников 
эмпирической информации используются ста-
тистические материалы Федеральной тамо-
женной службы Российской Федерации, а также 
данные Федеральной службы государственной 
статистики.

Наряду с анализируемым критическим им-
портом в модель включены следующие кон-
трольные переменные:

—	 уровень образования, % (временные ряды 
получены на основе агрегирования следующих 
показателей: выпуск специалистов государ-
ственными и муниципальными образователь-
ными организациями высшего образования 
на 10 000 чел. населения, численность лиц, обу-
ченных в организациях по программам профес-
сиональной переподготовки, на 10 000 чел. насе-
ления; доступность дошкольного образования 
детей в возрасте от трёх до семи лет, %. Для агре-
гации использовалась формула расчета уровня 
образования, утвержденная Постановлением 
Правительства от 3 апреля 2021 г. № 542);

—	 инвестиции в основной капитал на душу 
населения, тыс. руб.;

—	 потребительские расходы домашних хо-
зяйств в среднем на члена домохозяйства в год, 
тыс. руб.

Аргументированность выбора предложенной 
совокупности показателей обусловлена следую-
щими аспектами. Образовательная среда высту-
пает в роли фундаментального фактора, опре-
деляющего устойчивость и качество траекторий 
экономического роста. Авторы солидарны с по-
зицией (Сафиуллин и др., 2023), что в условиях 
трансформации экономической системы бла-
годаря развитию технологий парадигма «эко-
номики знаний» становится одной из основ-
ных составляющих интенсификации процессов 
экономического развития. В этой связи учет 
данного фактора является стратегически важ-
ным при разработке многофакторных моделей 
экономической динамики. Кроме того, с опре-
деленной долей уверенности можно полагать, 
что качество образовательной среды во многом 
отражает институциональные характеристики 
исследуемых экономических систем.

Три других показателя, вошедшие в состав 
конструируемой модели (инвестиции, потре-
бительские расходы, критический импорт), яв-
ляются базовыми при определении валового 
продукта методом конечного использования, 
что предопределяет логику их включения в мо-
дель экономической динамики регионов с по-
зиции их принадлежности к фундаментальным 
факторам экономического роста. 

Учитывая, что экономическое воздействие 
инвестиций и потребительских расходов на ва-
ловой региональный продукт может проявляться 
с временным лагом, в эконометрическую спец-
ификацию были включены лагированные зна-
чения этих переменных. Оптимальная лаговая 
структура определена на основе минимизации 
информационных критериев Акаике и Шварца. 
В соответствии с полученными результатами, 
влияние инвестиций в основной капитал на ВРП 
статистически значимо при лаге в два периода, 
тогда как воздействие потребительских расхо-
дов — при лаге в три периода.

Выбранные наблюдения формируют сбалан-
сированную панель. В рамках предварительного 
анализа данных показатели приведены к реаль-
ному выражению с применением унифициро-
ванных цепных дефляторов по РФ. 

С целью реализации модели панельных 
данных предложен алгоритм, состоящий 
из пяти ключевых шагов, представленных в виде 
блок-схемы на рисунке 2.

Разработанный методический подход служит 
базой для спецификации и эмпирической про-
верки панельных эконометрических моделей 
(объединённой регрессии, моделей с фиксиро-
ванными и случайными эффектами), направ-
ленных на оценку взаимосвязи между объёмами 
критического импорта и макроэкономическими 
показателями развития субъектов Российской 
Федерации. Формирование панельной базы дан-
ных осуществляется на основе указанных трёх 
типов моделей, чьи сравнительные свойства 
и сферы предпочтительного применения пред-
ставлены на рисунке 3.

На итоговом этапе расчётов проводится 
сравнение спецификаций панельных моделей 
с использованием тестов Хаусмана и Бройша–
Пагана. Тест Хаусмана проверяет наличие кор-
реляции между индивидуальными эффектами 
и объясняющими переменными и позволяет вы-
брать между моделями с фиксированными и слу-
чайными эффектами, тогда как тест Бройша–
Пагана в панельной постановке оценивает 
значимость случайных эффектов и служит осно-
ванием для выбора между моделью пула и моде-
лью со случайными эффектами.
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1. Идентификация критических ТНВЭД

Ранжирование ВЭД по величине удельного веса товарной позиции в стоимостном объеме импорта  

Оценка влияния критических ТНВЭД на макроэкономическую динамику 

2. Предварительный анализ данных

Проверка данных на сбалансированность Реализация процедуры описательной статистики 

3. Построение панельных данных

Модель со случайными 
эффектами (RE)

Модель с фиксированными 
эффектами (FE) 

4. Тестирование и сравнений спецификации моделей

5. Интерпретация результатов

Модель пула (OLS) 

Рис. 2. Алгоритм методического подхода к оценке взаимосвязи критически значимых ТН ВЭД с параметрами экономиче-
ского развития регионов (источник: разработано авторами)

Fig. 2. Methodological algorithm for assessing the relationship between critical codes of the Commodity Nomenclature of 
Foreign Economic Activity (TN VED) and regional economic development (Source: created by the authors)

Оценка эффектов влияния критического импорта на объемы производства  

Модель пула (OLS) Модель со случайными 
эффектами (RE)

Модель с фиксированными 
эффектами (FE) 

H0: Критический импорт не 
влияет на объемы производства 

H1: Влияет 

H0: Критический импорт не влияет 
на объемы производства 

H1: Влияет, c учетом случайных 
индивидуальных различий 

H0: Критический импорт не 
влияет на объемы 
производства 

H1: Влияет, исключая неизменные 
индивидуальные особенности 
производств различных видов 
товарной продукции 

Недостатки: не учитывает 
индивидуальные и случайные 

эффекты 

Недостатки: требует строгого 
выполнения предположения о 

некоррелированности случайных 
эффектов 

Недостатки: невозможно оценить 
неизменяющиеся во времени 
параметры при регрессорах 

yit = Xitb + a + it yit = Xitb + ai + it yit =  + Xitb + ai + it 

Рис. 3. Сравнение моделей OLS, RE и FE (источник: разработано авторами)
Fig. 3. Comparison of OLS, RE, and FE models (Source: created by the authors)
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Полученные результаты
Реализация предложенного методического 

подхода к идентификации критического им-
порта позволила определить структуру и содер-
жательное наполнение соответствующих то-
варных потоков в границах рассматриваемой 
региональной группы (табл. 2). Агрегирование 

номенклатурных групп, отнесённых к категории 
критического импорта для ПФО, осуществлено 
путём объединения критически значимых то-
варных позиций, идентифицированных по ка-
ждому субъекту округа.

В результате проведённой фильтрации в ито-
говую совокупность критически значимых то-

Таблица 2
Критические ТН ВЭД ПФО, 2021 г.

Table 2 
Critical TN VED codes of the Volga Federal Okrug, 2021

Код ТН 
ВЭД 
ЕАЭС

Наименование товара

Отношение им-
порта к объему 
производства, 

%

Удельный вес то-
варной позиции в 

стоимостном объеме 
импорта ПФО, %

8408 Двигатели внутреннего сгорания поршневые с воспламенением от 
сжатия (дизели или полудизели) 35771,2 2,80

8429

Бульдозеры с неповоротным или поворотным отвалом, грейдеры, 
планировщики, скреперы, механические лопаты, экскаваторы, од-
ноковшовые погрузчики, трамбовочные машины и дорожные катки, 
самоходные

436,6 1,34

8407 Двигатели внутреннего сгорания с искровым зажиганием, с вращаю-
щимся или возвратно-поступательным движением поршня 149,3 0,62

8428
Машины и устройства для подъема, перемещения, погрузки или раз-
грузки (например, лифты, эскалаторы, конвейеры, канатные дороги) 
прочие

75,4 0,48

8480

Опоки для металлолитейного производства; литейные поддоны; 
модели литейные; формы для литья металлов (кроме изложниц), 
карбидов металлов, стекла, минеральных материалов, резины или 
пластмасс

2212,3 0,46

8427 Автопогрузчики с вилочным захватом; прочие тележки, оснащенные 
подъемным или погрузочно-разгрузочным оборудованием 1544,2 0,29

8458 Станки токарные (включая станки токарные многоцелевые) 
металлорежущие 122,8 0,26

8457 Центры обрабатывающие, станки агрегатные однопозиционные и 
многопозиционные, для обработки металла 15,08 0,23

8428

Машины и механизмы прочие для перемещения, планировки, профи-
лирования, разработки, трамбования, уплотнения, выемки или буре-
ния грунта, полезных ископаемых или руд; оборудование для забивки 
и извлечения свай; снегоочистители плужные и роторные

415,6 0,18

8425 Тали подъемные и подъемники, кроме скиповых подъемников; лебед-
ки и кабестаны; домкраты 4811,3 0,14

8465
Станки (включая машины для сборки с помощью гвоздей, скоб, клея 
или другими способами) для обработки дерева, пробки, кости, твер-
дой резины, твердых пластмасс или аналогичных твердых материалов

434,7 0,12

8460

Станки обдирочно-шлифовальные, заточные, шлифовальные, хонин-
говальные, притирочные, полировальные и для выполнения других 
операций чистовой обработки металлов или металлокерамики с по-
мощью шлифовальных камней, абразивов или полирующих средств, 
кроме...

8200,8 0,08

8459

Станки металлорежущие (включая агрегатные станки линейного 
построения) для сверления, растачивания, фрезерования, нарезания 
наружной или внутренней резьбы посредством удаления металла, 
кроме токарных станков (включая станки токарные многоцелевые)…

530,9 0,05

8461

Станки продольно-строгальные, поперечно-строгальные, долбежные, 
протяжные, зуборезные, зубошлифовальные или зубоотделочные, 
пильные, отрезные и другие станки для обработки металлов или ме-
таллокерамики посредством удаления материала, в других местах…

152,6 0,04

8501 Двигатели и генераторы электрические (кроме электрогенераторных 
установок) 1524,4 0,54

Окончание табл. 2 на след. стр.
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варных позиций включена 21 номенклатурная 
группа, обладающая наибольшей удельной долей 
в структуре импорта из недружественных стран 
в 2021 г. и оказывающая существенное влияние 
на формирование конечного и промежуточного 
валового продукта исследуемой региональной 
группы. Эти товарные группы послужили эмпи-
рической основой для построения временных 
рядов объёмов критического импорта.

С учетом того, что в перечень критически зна-
чимых товарных позиций вошли номенклатур-
ные группы промышленного профиля (табл. 3), 
в качестве зависимой переменной в модели 
выступает показатель «объемы валового регио-
нального продукта на душу населения».

В качестве базовой была принята специфика-
ция модели с двунаправленными фиксирован-
ными эффектами, учитывающая как региональ-
ные, так и временны́е различия. Выбор в пользу 
модели фиксированных эффектов, а не модели со 
случайными эффектами, был статистически обо-
снован результатами теста Хаусмана (p = 0,0014), 
что подтвердило гипотезу о коррелированно-

сти индивидуальных эффектов с регрессорами. 
Применение данного методического подхода 
позволило нивелировать потенциальное сме-
щение оценок, обусловленное неоднородностью 
ненаблюдаемых постоянных характеристик ре-
гиональных единиц, к которым необходимо от-
нести исторически сформировавшуюся отрас-
левую структуру хозяйства, а также устойчивые 
институциональные особенности. В общем виде 
уравнение панельных данных с фиксированны-
ми индивидуальными эффектами принимает 
следующий вид:

yit = Xitb + ai + eit.                          (2)

Для устранения правосторонней асимметрии 
распределений и удобства экономической ин-
терпретации показатели, вошедшие в итоговую 
спецификацию, были подвергнуты логарифми-
ческому преобразованию. Дескриптивная ста-
тистика прологарифмированных переменных 
представлена в таблице 3.

На следующем этапе объясняющие перемен-
ные были проанализированы на мультиколли-

Код ТН 
ВЭД 
ЕАЭС

Наименование товара

Отношение им-
порта к объему 
производства, 

%

Удельный вес то-
варной позиции в 

стоимостном объеме 
импорта ПФО, %

8527
Аппаратура приемная для радиовещания, совмещенная или не совме-
щенная в одном корпусе со звукозаписывающей или звуковоспроиз-
водящей аппаратурой или часами

7386,0 0,16

2929 Соединения, содержащие другие азотсодержащие функциональные 
группы 1198,0 0,16

2931 Соединения органо-неорганические прочие 295,9 0,34

7209
Прокат плоский из железа или нелегированной стали шириной 600 
мм или более, холоднокатаный (обжатый в холодном состоянии), 
неплакированный, без гальванического или другого покрытия

9836,6 0,15

7202 Ферросплавы 30449,1 0,07

Источник: составлено авторами.

Окончание табл. 2

Таблица 3 
Описательная статистика прологарифмированных показателей

Table 3
Descriptive statistics of log-transformed indicators

Статистический параметр
Ln (ВРП 
на душу 

населения)

Ln (Инвестиции 
в основной ка-
питал на душу 

населения

Ln (Потребительские рас-
ходы домашних хозяйств 
в среднем на члена домо-

хозяйства в год)

Ln (Объемы 
критического 

импорта)

Ln (Уровень 
образования)

Среднее 12,72 11,08 11,85 6,36 1,58
Стандартная ошибка 0,03 0,03 0,02 0,09 0,00
Медиана 12,71 11,08 11,87 6,26 1,58
Стандартное отклонение 0,37 0,36 0,26 1,09 0,02
Эксцесс -0,43 0,43 -0,68 -0,71 -0,43
Асимметрия 0,14 0,22 -0,29 0,22 0,34
Минимум 11,97 10,15 11,19 3,92 1,54
Максимум 13,69 11,99 12,34 8,61 1,64

Источник: составлено авторами.
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неарность. По результатам проведенных оце-
нок установлено ее отсутствие. Корреляционная 
матрица факторных признаков представлена 
на рисунке 4.

В соответствии с предложенным алгоритмом, 
на следующем этапе исследования было выпол-
нено построение моделей панельных данных. 
Для оценки параметров конструируемых моде-
лей использовался метод наименьших квадратов 
(МНК) с фиксированными эффектами, что позво-
ляет контролировать ненаблюдаемую индивиду-
альную неоднородность регионов. Для обеспече-
ния надежности выводов расчеты осуществлены 
с учетом робастных стандартных ошибок, класте-
ризованных на уровне регионов. Данный подход 
позволяет корректно оценивать статистическую 
значимость коэффициентов в условиях потен-
циальной гетероскедастичности и автокорреля-
ции внутри кластеров. Полученные результаты, 
включая оценки коэффициентов, их статистиче-
скую значимость и показатели качества модели, 
представлены в таблице 4.

Для верификации качества модели была 
проведена диагностика ее остатков. Результаты 
тестов подтвердили соблюдение условий го-
москедастичности, отсутствие автокорреляции 

Рис. 4. Корреляционная матрица факторных признаков (источник: разработано авторами)
Fig. 4. Correlation matrix of factor variables (Source: created by the authors)

и нормальный характер распределения ошибок 
(табл. 5). Это позволяет заключить, что резуль-
таты регрессионного анализа являются надеж-
ными и могут служить основанием для содержа-
тельных выводов. 

Расчеты коэффициентов эластичности 
при экзогенных факторах полученной модели 
(табл. 4) показывают их выраженную связь с ис-
следуемым эндогенным параметром. При этом 
лидирующую позицию здесь занимает фактор, 
характеризующий инвестиции в основной ка-
питал. Их влияние на объемы ВРП, сопряженно-
го с критическим импортом, является наиболее 
сильным. Потребительская активность домаш-
них хозяйств занимает второе место по значи-
мости воздействия. Фактор модели, оцениваю-
щий институциональную основу экономической 
динамики исследуемой региональной группы — 
уровень образования, проявляет себя также весь-
ма заметно (коэффициент эластичности 0,2349). 
Тем самым подтверждается гипотеза, широко 
распространенная в научном и экспертном сооб-
ществах, о том, что образовательная среда, опре-
деляющая каркас экономики знаний, формирует 
один из важнейших базисов в стимулировании 
процессов экономического развития. 
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Относительно же фактора, оценивающего 
влияние критического импорта на динамику 
ВРП в регионах ПФО, также отмечается ста-
тистически значимая связь. Однако она но-
сит крайне умеренный характер на фоне дру-
гих анализируемых параметров, вошедших 
в построенную модель. Между тем, как демон-
стрируют расчеты, она имеется и, принимая 
во внимание ограниченный спектр критически 
значимых товарных позиций (табл. 3), степень 
влияния данного фактора не столь явно выра-
жена. В целом, полагаясь на результаты полу-
ченных результатов моделирования, следует 
констатировать, что снижение поставок кри-
тического импорта на 1 % предопределяет за-
медление ВРП в регионах округа на 0,0326 %. 
Принимая во внимание доминирование про-
мышленного профиля в структуре экономики 
Приволжского федерального округа, отметим, 
что данный параметр чувствительности может 
носить весьма ощутимый характер в контексте 
обеспечения перспектив развития экономики 
в условиях ограничения поставок импорта.

Полученные результаты в виде разрабо-
танного методического подхода и полученных 
оценок, раскрывающих особенности влияния 
критического импорта на экономическое раз-
витие регионов ПФО, в существенной степени 
соответствуют исследованию А. М. Мингулова 
(Мингулов и др., 2023). Однако при сравне-
нии результатов оценки с представленными 
в настоящей статье можно отметить наличие 
некоторых расхождений в части степени вли-
яния критически значимых товарных пози-
ций на экономику исследуемой региональной 
группы. Во многом это может быть обуслов-
лено отличиями в методике идентификации 
критического импорта, а также в применяе-
мом инструментарии, основу которого в работе 
А. М. Мингулова составляют методы построения 
однофакторных регрессионных моделей. 

Заключение
Проведенное исследование подтверждает ис-

ходную гипотезу о наличии тесной связи между 
сформировавшейся конфигурацией импорт-
ных потоков на уровне критически значимых 
товарных позиций и параметрами, определяю-
щими перспективы экономического развития 
регионов. 

Принципиальная новизна исследования за-
ключается в разработанном инструментарии 
идентификации критического импорта в услови-
ях турбулентности в геоэкономической повестке 
и предложенном подходе к анализу взаимосвязи 
критически значимых товарных позиций и эко-
номического развития региональных экономи-
ческих систем на основе панельных данных.

Разработанный методический подход, в отли-
чие от существующих зарубежных и отечествен-
ных аналогов, сфокусирован на оценке данного 
рода зависимостей на мезоуровне. Также к клю-
чевой особенности предлагаемого подхода не-
обходимо отнести то, что идентификация кри-
тического импорта реализуется через призму 
анализа потоковых величин в формате ТН ВЭД. 
А используемый подход, основанный на анализе 
панельных эффектов для оценки влияния иссле-
дуемых номенклатурных групп на параметры 
ВРП, открывает новые контуры для эмпириче-
ской оценки импортозависимости регионов. 

Прикладная ценность исследования выража-
ется в разработанном инструментарии, позволя-
ющем осуществлять оценку народнохозяйствен-
ной эффективности (включая экономическую 
и бюджетную на уровне субъектов Федерации) 
реализации региональных программ импорто-
замещения и повышения стратегической кон-
курентоспособности субъектов РФ в рамках 
выработки адаптированных под изменяющу-
юся внешнеэкономическую повестку решений. 
Данные по критическому импорту, выявленные 
на основе многокомпонентного анализа, откры-
вают возможность его сопоставления с текущими 

Таблица 4
Результаты анализа панельных данных

Table 4
Results of panel data analysis

Фактор Коэффициент p-value
Уровень образования, % 0,2349 0,0000
Инвестиции в основной капитал 
на душу населения (лог), t-2 0,4844 0,0000

Потребительские расходы домаш-
них хозяйств в среднем на члена 
домохозяйства в год (лог), t-3

0,3945 0,0000

Объемы критического импорта, 
(лог), t-1 0,0326 0,002

Уровень значимости 0,05.
R2within = 0,74
Источник: разработано авторами.

Таблица 5
Тестирование остатков

Table 5
Residual diagnostics

Название теста Значение Вывод

Тест 
Шапиро-Уилка p-value = 0,99

Остатки рас-
пределены 
нормально

Тест 
Бреуша-Пагана p-value = 0,15 Остатки 

гомоскедастичны
Тест 
Дарбина-Уотсона d = 2,2 Нет автокорреля-

ции в остатках

Источник: разработано авторами.
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и перспективными направлениями реализации 
региональных программ импортозамещения 
и определения соответствующих макроэконо-
мических эффектов.

Вместе с тем, исследование имеет ряд ограни-
чений, связанных прежде всего с природой ис-
ходных статистических данных, не отражаемых 
в официальной статистике после 2021 г., в раз-
резе региональных ТН ВЭД. Кроме того, разра-
ботанная система фильтрации, определяющая 
совокупность критического импорта на мезо-
уровне, носит в ряде случаев условный харак-
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ния полученных результатов моделирования 
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импорта, участвующего в создании добавленной 
стоимости регионов.
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вывать механизмы государственной политики 
в сфере стимулирования процессов импортоза-
мещения на товарно-номенклатурном уровне.
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Применение мультипликатора инвестиций для смягчения базового 
экологического противоречия1

Аннотация. Стимулирование роста региональной экономики зачастую сопровождается увеличением нано-
симого данным ростом вреда окружающей среде. Существующие исследования преимущественно предла-
гают для смягчения этого противоречия «зеленые» технологии, эффективность которых на текущем этапе 
их развития представляется достаточно спорной. Данное исследование предлагает использовать отрасле-
вое распределение инвестиций, мультипликативно увеличивающее величину валового регионального про-
дукта (ВРП) при одновременном удовлетворении ограничению на объем вреда, наносимого окружающей 
среде. Цель данного исследования — определить и формализовать подход к такому отраслевому распре-
делению инвестиций. Для достижения этой цели в работе предложена совокупность индексных методов 
анализа и построения многофакторной аддитивной эконометрической модели. Акцент делается на том, 
что инвестиции в развитие определенной отрасли региона вызывают мультипликативный рост производ-
ства и вреда окружающей среде не только в рамках развиваемой отрасли, но и в связанных с ней отраслях. 
Отмечено и то, что величина мультипликатора меняется при изменении отраслевой структуры инвестиций 
в региональную экономику. Формализована связь между величиной мультипликативного изменения ВРП 
и объемом отходов, генерируемых разными отраслями экономики. В работе с учетом сценарных ограни-
чений рассчитано мультипликативное изменение ВРП и объема отходов для трех вариантов отраслевого 
распределения инвестиций в экономику Нижегородской области. Сравнение прироста ВРП и объема от-
ходов, генерируемого каждым вариантом, позволило выбрать из них оптимальный с позиций смягчения 
базового экологического противоречия. В работе отмечена возможность применения предложенного под-
хода для факторного анализа динамики ВРП и объема загрязнений окружающей среды. Анализ и выводы, 
содержащиеся в статье, представляют интерес как для специалистов, занимающихся разработками в сфере 
региональной экономической политики, так и для исследователей проблем устойчивого развития регио-
нальной экономики.

Ключевые слова: мультипликатор инвестиций, акселератор инвестиций, вред окружающей среде, экономическая полити-
ка, отраслевое распределение инвестиций, отходы обрабатывающих производств
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Введение
Стимулирование роста ВРП является одной 

из основных задач современной политики раз-
вития региональной экономики. Это утвержде-
ние подкрепляется анализом текста существую-
щих документов стратегического планирования. 
Так, в Указе Президента «О национальных целях 
развития» в качестве одной из целей определе-
на устойчивая и динамичная экономика, одним 
из показателей которой является рост валового 
внутреннего продукта темпами выше средне-
мировых1. В Стратегии экономической безопас-
ности в качестве одной из целей обеспечения 
данной безопасности также указано «обеспе-
чение экономического роста»2. С учетом того, 
что совокупный ВРП регионов является ключе-
вой составляющей валового внутреннего про-
дукта страны (ВВП), стимулирование его роста 
необходимо для роста экономики Российской 
Федерации в целом. В свою очередь, стимули-
рование роста совокупного ВРП осуществляется 
путем стимулирования роста ВРП конкретных 

1	 Указ Президента РФ от 07.05.2024 N 309 «О националь-
ных целях развития Российской Федерации на период до 
2030 года и на перспективу до 2036 года». Информацион-
но-правовой портал Гарант.ру. https://www.garant.ru/hotlaw/
federal/1717715/ (дата обращения: 13.02.2026).
2	 Стратегия экономической безопасности Российской Фе-
дерации на период до 2030 года. Утверждена Указом Пре-
зидента Российской Федерации от 13 мая 2017 г. N 208. Ин-
формационно-правовой портал Гарант.ру. https://base.garant.
ru/71672608/ / (дата обращения: 13.02.2026)

регионов Российской Федерации. Ограничением 
этой логической цепочки является то, что «кон-
центрация экономического роста на ограничен-
ном числе территорий» страны является одной 
из проблем пространственного развития, выде-
ленной в соответствующей Стратегии3. 

Отметим и необходимость отраслевой сба-
лансированности экономического роста, т. к. еще 
летом 2024 г. специалисты Центра макроэконо-
мического анализа и краткосрочного прогнози-
рования (ЦМАКП) отмечали, что экономический 
рост в России сконцентрирован на достаточно 
узком фронте (добыча полезных ископаемых, 
производство металлических изделий, нефтепе-
реработка)4. В гражданских секторах экономики 
стагнация наблюдается с середины 2023 г.5 Узкая 
отраслевая концентрация роста экономики 
не добавляет ему стабильности, что стало оче-
видным к концу 2025 г., в особенности на фоне 

3	 Стратегия пространственного развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года с прогнозом до 2036 года. Утвер-
ждена распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 28 декабря 2024 года № 4146-р. Информационно-правовой 
портал Гарант.ру. https://base.garant.ru/411243583/#block_1000 
(дата обращения: 13.02.2026).
4	 Анализ макроэкономических тенденций 28.06.2024. 
ЦМАКП. http://www.forecast.ru/_ARCHIVE/Mon_MK/2024/
macro49.pdf (дата обращения: 13.03.2025).
5	 О динамике промышленного производства в январе 
2025 г. ЦМАКП. http://www.forecast.ru/_ARCHIVE/Analitics/
PROM/2025/PR-OTR_2025-02-27.pdf (дата обращения: 
13.03.2025).
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высоких значений ключевой ставки российского 
Центрального банка.

Стимулирование роста ВРП сталкивается 
с широким набором достаточно серьезных огра-
ничений, от наличия необходимых ресурсов 
до желания инвесторов осуществлять вложения 
в развитие экономики конкретных регионов. 
Но на одном ограничении следует сделать осо-
бый акцент из-за явного усиления роли это-
го ограничения в ближайшем будущем и из-за 
того, что данное ограничение формируется од-
ним из базовых противоречий современной эко-
номики. Это базовое противоречие заключается 
в том, что экономический рост зачастую сопро-
вождается увеличением вреда, наносимого окру-
жающей среде региона, формируя тем самым 
дилемму: снизить темпы роста для сохранения 
окружающей среды или признать неизбежным 
некоторый вред, наносимый этой среде, увели-
чивая темпы экономического роста.

Формированию подхода, призванного в опре-
деленной степени смягчить эту дилемму, посвя-
щена данная работа. Отметим, что полностью 
урегулировать базовое экологическое противо-
речие не представляется возможным, т. к. это 
означало бы обеспечение роста ВРП без увеличе-
ния объемов вреда окружающей среде. В данной 
работе решается задача минимизации величины 
этого ущерба при обеспечении высоких темпов 
роста ВРП. 

При этом определение термина «вред окру-
жающей среде» дано в статье 1 Федерального 
закона №7-ФЗ от 10.01.2002 «Об охране окру-
жающей среды»: это «негативное изменение 
окружающей среды в результате ее загрязнения, 
повлекшее за собой деградацию естественных 
экологических систем и истощение природных 
ресурсов»1.

Базовые противоречия  
и мультипликативные эффекты  
в существующих исследованиях

Термин «базовое противоречие» ввел в науч-
ный оборот К. Маркс. Под данным противоречи-
ем он подразумевал антагонизм между рабочим 
классом и буржуазией (Маркс, 1951). Выбор та-
кого противоречия многократно критиковал-
ся, но сама концепция базового противоречия 
значительной критике не подвергалась (Хайек, 
2025). Современная наука широко использует 
данную концепцию, определяя базовые про-
тиворечия как причины экономических кри-
зисов. Анализом базовых противоречий между 
1	 Федеральный закон от 10.01.2002 № 7-ФЗ (последняя ре-
дакция) «Об охране окружающей среды». Доступ из инфор-
мационно-правовой системы КонсультантПлюс. https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34823/#dst100499 
(дата обращения: 15.11.2025).

излишней и недостаточной зарегулированно-
стью рынка занимался Дж. Стиглиц (Стиглиц, 
2020), анализом противоречий между моне-
тарной и фискальной политикой — П. Кругман 
(Krugman, 2008). Пять узлов ключевых базовых 
противоречий в российской экономике выделя-
ют специалисты ЦМАКП2.

При этом под базовым противоречием по-
нимается несоответствие между двумя важны-
ми аспектами системы, которые одновремен-
но существуют, но противоречат друг другу. 
Противоречия усложняются с усложнением эко-
номики, ростом количества и усложнением со-
держания управленческих задач. 

Как указано выше, одним из базовых противо-
речий в экономике является противоречие между 
необходимостью сокращения объемов загрязне-
ния окружающей среды и необходимостью сти-
мулирования экономического роста. При этом 
академик Б. Н. Порфирьев указывает на то, что уве-
личение объемов загрязнения окружающей сре-
ды, в свою очередь, может снизить темпы эконо-
мического роста за счет негативного воздействия 
на здоровье людей и производительность их тру-
да, увеличения количества природных бедствий 
(засухи, наводнения, лесные пожары), таянья веч-
ной мерзлоты и т. п. (Данилов-Данильян и др., 
2023). Такая обратная связь еще больше усложняет 
базовое экологическое противоречие.

Современные исследователи для смягчения 
базового экологического противоречия предла-
гают различные подходы. По мнению Т. Пикетти 
(тем не менее, не делающего в своих работах зна-
чительный акцент на экономике), механизмом 
такого смягчения является комплексный подход, 
включающий не только изменение технологий 
и глобальное сотрудничество, но и глубокие из-
менения в социальной и экономической структу-
ре общества (Piketty, 2020). В качестве искомого 
механизма Нобелевский лауреат Элинор Остром 
исследует общинную собственность на природ-
ные ресурсы (Ostrom, 1990). Значительное ко-
личество авторов видит механизмом смягчения 
базового экологического противоречия зеленые 
технологии (Gore, 2009; Resch et al., 2008; Arent et 
al., 2011), в частности, получение энергии из эко-
логически чистых источников. Но и в данном 
случае производство генерирующих мощностей 
и аккумуляторов энергии, а также их последую-
щая утилизация будут наносить ущерб окружаю-
щей среде, не позволяя говорить об урегулирова-
нии противоречия, а лишь о его смягчении.

Отметим, что предложенные в работах мно-
гих авторов механизмы смягчения базового эко-

2	 Тезис 13. Уроки на долгосрочный период: что означает «по-
ворот к себе»? ЦМАКП. http://www.forecast.ru/_ARCHIVE/
Mon_13/2023/TT2023_13.pdf (дата обращения: 13.03.2025).
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логического противоречия актуальны не сами 
по себе, а как основа для разработки более кон-
кретных механизмов, применимых на регио-
нальном уровне. Исключение — зеленые тех-
нологии, но их внедрение в последнее время 
сопровождается значительным снижением эф-
фективности экономики с определенным отка-
том назад, к более традиционным источникам 
энергии (см. кейс Германии (Hassan et al., 2024)). 

Эффективность многих предлагаемых 
для борьбы с базовым экологическим противоре-
чием механизмов хорошо описывает С. Караганов: 
«Глобальные проблемы — загрязнение окружаю-
щей среды, изменение климата, сокращение за-
пасов пресной воды, пригодных для земледелия 
земель, многих других природных ресурсов — 
не решаются, или предлагаются т. н. „зелёные” 
решения, чаще всего нацеленные на закрепле-
ние господства привилегированных и богатых 
как внутри своих обществ, так и на международ-
ном уровне» (Караганов, 2024). При этом речь идет 
об эффективности реализации этих механизмов 
на национальном уровне. На региональном уров-
не, обладающем еще меньшим объемом ресурсов, 
эта эффективность будет еще ниже. 

В данной работе предлагается отличный 
от многих других исследований подход, основан-
ный на оптимизации распределения инвестиций 
в экономику региона. Под оптимизацией пони-
мается такое отраслевое распределение инвести-
ций, которое способно стимулировать рост ВРП 
при одновременном удовлетворении ограниче-
нию на объем наносимого окружающей среде вре-
да. Предлагаемой основой формирования этого 
механизма является то, что реализация инвести-
ционного проекта в конкретной отрасли наносит 
вред окружающей среде не только в рамках этого 
проекта и не только в рамках этой отрасли. Данное 
утверждение основано на внутрирегиональном 
и межрегиональном распространении эффекта 
инвестиций по разным отраслям экономики.

Пусть властями региона принято решение 
о строительстве крупного автозавода. Инвестор 
найден, он приступает к реализации проекта, 
в частности, закупает необходимые строитель-
ные металлоконструкции и оборудование для за-
вода. Поставщики этих конструкций и данного 
оборудования получают доход за свои поставки. 
Часть этого дохода сберегается поставщиками, 
становясь тем самым утечкой из анализируе-
мого процесса. Аналогичные утечки — оплата 
налоговых платежей и закупаемого импорта. 
Немаловажная часть дохода тратится на выплату 
заработной платы сотрудникам, которые затем 
тратят эти средства на покупку необходимых 
им товаров (например, продуктов и одежды). 
Оставшаяся часть доходов тратится на оплату ре-
сурсов, необходимых анализируемым поставщи-

кам. Так, поставщики металлоконструкций мо-
гут тратить средства на закупку металлопроката, 
поставщики оборудования — на закупку металла 
для отливки станин станков. Далее описываемый 
процесс повторяется. Поставщики проката и ме-
талла платят налоги, сберегают, выплачивают 
зарплату, оплачивают импорт. Остаток средств 
они тратят на собственные нужды, передавая его 
своим собственным поставщикам. 

В результате только в представленном кейсе 
средства, выделенные на строительство авто-
мобильного завода, в том числе, становятся до-
полнительным доходом поставщиков и произ-
водителей металлоконструкций, оборудования, 
металла, одежды и продуктов питания. Отметим, 
что на рассмотренном этапе анализируемая це-
почка не заканчивается. Оттоки делают ее ко-
нечной, но она продолжает свое распростране-
ние в разных отраслях региональной экономики. 

При этом рост спроса на продукцию разных 
отраслей в рамках общего экономического ро-
ста, сопровождаемого описываемым эффектом, 
способен приводить к росту производства этих 
отраслей, а значит, и к росту объема наносимого 
ими вреда окружающей среде. 

Описываемый эффект в экономике носит назва-
ние мультипликативного. Основа этого эффекта — 
«комплексное влияние, оказываемое проектом 
на экономическую систему по цепи межотрасле-
вых связей» (Татаркин и др., 2015; Баранов, Гореев, 
2024). Мультипликативный эффект — «прирост 
валового выпуска, ВВП, обусловленный распро-
странением по системе межотраслевых связей 
первоначального импульса — увеличения выпуска 
в одном из секторов. Мультипликатор — коэффи-
циент, показывающий соотношение величины эф-
фекта и обусловившего его начального прироста 
производства» (Ксенофонтов и др., 2018). При этом 
распространение эффекта инвестиций в эконо-
мику региона по мультипликативным цепоч-
кам может генерировать как положительные, так 
и отрицательные последствия для динамики ВРП 
и, как следствие, обратные по знаку последствия 
для объема экономического влияния на окружаю-
щую среду региона.

Положительные последствия заключаются 
в том, что рост региональной экономики в разных 
ее точках в результате действия анализируемых 
цепочек мультипликатора добавляет к росту ВРП 
в целенаправленно развиваемом элементе регио-
нальной экономики рост ВРП в прочих, как сильно, 
так и достаточно слабо связанных с ним элемен-
тах. Такое добавление приводит к дополнительно-
му росту валового продукта региона, но увеличи-
вает объем вреда, наносимого окружающей среде.

Отрицательные последствия заключаются 
в том, что рост доходов элементов региональной 
экономики, связанных с развиваемым, приводит 
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к тому, что они увеличивают свой спрос на ресурсы. 
Это может сформировать нехватку ресурсов и рост 
их стоимости, тормозя развитие широкого ряда 
инвестиционных проектов и тем самым оказы-
вая негативное влияние на величину мультипли-
катора инвестиций и валового продукта региона. 
Но снижение валового продукта может сократить 
объем вреда, наносимого окружающей среде.

Отметим и ситуацию, при которой инве-
стиции в развитие конкретного элемента ре-
гиональной экономики вызовут рост ВРП, ге-
нерируемый этим элементом. Но негативные 
мультипликативные эффекты, генерируемые 
этими инвестициями, приведут к снижению ВРП, 
генерируемого другими элементами региональ-
ной экономики. В результате может наблюдаться 
как рост, так и снижение совокупного ВРП. 

Описываемые положительные и отрицатель-
ные последствия предлагается использовать 
для отраслевого распределения инвестиций, спо-
собного стимулировать рост ВРП при одновре-
менном удовлетворении ограничения на объем 
вреда, наносимого окружающей среде региона. 

Для использования мультипликатора инве-
стиций в качестве основы предлагаемого под-
хода необходимо четко понимать структуру 
мультипликативного процесса, этапы его рас-
пространения в экономике региона, т. к. отсут-
ствие этого понимания ведет к использованию 
мультипликатора в качестве своеобразного 
«черного ящика», на входе в который находится 
изменение инвестиций, а на выходе — измене-
ние ВРП и, согласно теме данной статьи, объемов 
вреда, наносимого окружающей среде. Данные 
изменения зависят от параметров мультипли-
кативного процесса. Отсутствие учета влияния 
этих параметров на величину мультипликатора 
может привести к динамике ВРП и объема вреда, 
далеким от запланированных при определении 
отраслевой структуры инвестиций в экономику 
региона. Следовательно, основой предлагаемого 
подхода является модель мультипликатора, ос-
нованная на четком понимании этапов распро-
странения мультипликативного процесса в эко-
номике региона. 

Существующие эконометрические модели та-
кого понимания обычно не дают. Как правило, это 
модели, рассчитывающие величину мультиплика-
тора как коэффициент регрессии в модели вида:

у = a + b ⋅ x,                              (1)

где x — величина инвестиций в экономику регио-
на (страны); у — величина валового внутреннего 
или валового регионального продукта (в зави-
симости от масштабов исследования); b — коэф-
фициент, значение которого характеризует силу 
и направление действия мультипликатора ин-
вестиций на национальном или региональном 

уровне; a — величина автономного (не завися-
щего от динамики инвестиций) изменения вало-
вого внутреннего или регионального продукта.

Примером подобной однофакторной адди-
тивной модели, описывающей зависимость ВВП 
от инвестиций по данным за 2012–2023 гг., явля-
ется модель, представленная в работе (Боркова 
и др., 2024, с. 681):

у = 3,904 · x + 25,783.

Величина мультипликатора инвестиций 
для России в этой модели определена (3,904), 
но описания процесса распространения муль-
типликативного эффекта в экономике реги-
она приведенная модель в себе не содержит. 
Аналогичный подход, не включающий описа-
ние этапов распространения мультипликатив-
ного эффекта, используется в достаточно ши-
роком перечне работ, в частности, для расчета 
значений региональных мультипликаторов 
инвестиций (Степанова, 2019), значений отрас-
левых мультипликаторов региональной эконо-
мики (Горидько, Нижегородцев, 2018). Отметим 
и то, что распространение эффекта мультипли-
катора поддерживается действием акселератора 
инвестиций, но зачастую авторы строят две эко-
нометрические модели, определяющие величи-
ны мультипликатора и акселератора инвестиций 
соответственно, не характеризуя этапы мульти-
пликативно-акселеративного взаимодействия 
(Демильханова, Муртазалиева, 2023). 

Матричный подход к моделированию муль-
типликатора является более информативным, 
т. к. его результат — не одно значение мульти-
пликатора, как при скалярном подходе, а набор 
значений мультипликатора для отраслей реги-
ональной или национальной экономики. Такой 
подход позволяет определить отрасли с наиболь-
шим и наименьшим мультипликативным эф-
фектом, усиливающим эффективность инвести-
ций (Пономарев, Евдокимов, 2021). Матричные 
модели позволяют определить мультиплика-
тивный эффект изменения структуры экономи-
ки (Узяков, 2024), сформировать динамические 
значения мультипликаторов (Баранов, Гореев, 
2024). Отметим, что матричные модели зачастую 
описывают мультипликативный процесс с пози-
ций его отраслевой или региональной декомпо-
зиции, но, тем не менее, на наш взгляд, уделяют 
недостаточно внимания декомпозиции этого 
процесса на отдельные этапы его распростране-
ния с выделением внутренних составляющих.

Акцентируем внимание на том, что мы не кри-
тикуем ни скалярные, ни матричные модели муль-
типликатора, ни полученные с их помощью 
результаты. Как скалярные, так и матричные 
модели мультипликатора позволяют определить 
и ранжировать его региональные и отраслевые 
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значения, при этом описание внутренних состав-
ляющих мультипликативного процесса требуется 
далеко не всегда. Но в данной работе это описа-
ние необходимо для решения задачи увеличения 
динамики ВРП при удовлетворении ограничению 
объемов вреда, наносимого окружающей среде, 
т. к. это решение возможно за счет управления 
величиной мультипликатора, которое, в том чис-
ле, возможно осуществлять путем воздействия 
на внутренние параметры мультипликативного 
процесса и путем изменения отраслевой структу-
ры инвестиций в экономику региона.

При этом модель, предлагаемая в данной ра-
боте, является сплавом моделирования рядов 
динамики и эконометрического моделирова-
ния, что роднит ее со скалярными моделями 
мультипликатора. 

Связь моделей мультипликатора с экологи-
ческой составляющей исследователи зачастую 
формируют с помощью коэффициента, показы-
вающего объем загрязнения окружающей среды 
на единицу ВРП (ВВП). Такой подход позволяет 
с помощью мультипликатора перейти от дина-
мики инвестиций к динамике ВРП (ВВП), а с по-
мощью коэффициента загрязнения окружающей 
среды — к динамике объемов этого загрязнения, 
мультипликативно инициируемых инвестиция-
ми (Preuss, 2005). 

Материалы и методы

В качестве основы подхода к смягчению базо-
вого экологического противоречия мы предлага-
ем авторскую модель мультипликатора инвести-
ций с последующей ее надстройкой с помощью 
модели, учитывающей влияние на величину 
мультипликатора отраслевого распределения 
инвестиций в экономику региона, а также мо-
дели, позволяющей учесть мультипликативное 
влияние инвестиций на динамику объемов вре-
да окружающей среде региона. Рассмотрим ав-
торскую модель мультипликатора.

Пусть в экономике региона реализуется про-
ект, инвестиционные вложения в реализацию ко-
торого обозначим как ВЛ. Объем этих вложений 
получит в качестве оплаты поставленных ресурсов 
совокупность поставщиков данных ресурсов, кото-
рую мы определим как первую совокупность. Часть 
полученного дохода совокупность этих поставщи-
ков направит на сбережение (характеристика этой 
части дохода — MS, величина предельной склон-
ности к сбережению), часть — на выплаты налогов 
(характеристика MT, предельная ставка платежей 
в налоговую систему страны), часть — на покупки 
импортной по отношению к границам региона 
продукции (характеристика MI, предельная склон-
ность к импорту). Совокупность этих величин дает 
нам предельную ставку оттоков из мультиплика-
тивного процесса (out):

out = MS + MI + MT.                         (2)

В свою очередь, первая совокупность постав-
щиков требует ресурсов, товаров и услуг для соб-
ственного функционирования, тратя на их за-
купки полученный доход за вычетом оттоков 
(ВЛ·(1 - out)). Данные ресурсы, товары и услуги 
поставляют первой совокупности поставщиков 
их собственные поставщики, которых мы опре-
делим как вторую совокупность поставщиков. 
Полученный доход за вычетом оттоков они так-
же тратят на финансирование поставок ресурсов 
для собственных нужд. Объем этих трат описы-
вается формулой ВЛ·(1 - out)2. Далее процесс по-
вторяется с третьей, четвертой и последующими 
совокупностями поставщиков, что позволяет нам 
определить общую величину спроса всех этих со-
вокупностей поставщиков с учетом спроса инве-
стора, запустившего описываемую цепочку (ОС1):

ОС ВЛ ВЛ М ВЛ М

ВЛ
ВЛ М ВЛ М

2
1

0

lim
n

n i

n
i out→∞
=

= + ⋅ + ⋅ +…

+ ⋅ = ⋅ =∑
,             (3)

где i — номер совокупности поставщиков на ка-
ждом этапе описываемого процесса; n — количе-
ство этапов описываемого процесса; M = 1 - out.

Отметим, что неизменность величины out 
на каждом этапе формализуемого процесса 
объясняется наличием масштабного количе-
ства поставщиков в каждой их совокупности, 
результатом чего является масштабное рассеи-
вание индивидуальных отклонений величины 
out от ее среднего значения, нивелирующее эти 
отклонения.

В случае достаточного для удовлетворения 
спроса в объеме ОС1 наличия производственных 
мощностей в региональной экономике мульти-
пликативный процесс ограничивается одним 
этапом, описываемым уравнением (3). В против-
ном случае требуются инвестиции, позволяющие 
удовлетворить данный спрос. Их величина зави-
сит от того, какое количество таких инвестиций 
необходимо осуществить, чтобы удовлетворить 
единицу дополнительного спроса. В научной ли-
тературе эта характеристика носит название ак-
селератор инвестиций (АИ). С учетом того, что об-
щий спрос, согласно формуле (3), декомпозирован 
на спрос разных совокупностей поставщиков, 
объем дополнительных инвестиций на данном 
этапе (И1) рассчитывается по формуле (4):

И ВЛ М АИ ВЛ М АИ

ВЛ М АИ

М АИ
ОС М АИ ВЛ

2
1

1 . 

n

out

= ⋅ ⋅ + ⋅ ⋅ +…

+ ⋅ ⋅ =
⋅

= ⋅ ⋅ = ⋅

           (4)

Так как каждое слагаемое формулы (4) — ин-
вестиции, оно, как и ВЛ, формирует собственную 
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цепочку мультипликатора и, как следствие, но-
вый виток прироста спроса в экономике региона 
в объеме ОС2. На основании формулы (4) с уче-
том формулы (3) величина этого объема рассчи-
тывается по формуле (5):

И М АИ М АИ
ОС ВЛ ВЛ1

2 2

1
out out out out

⋅ ⋅
= = ⋅ ⋅ = ⋅ . (5)

Для того, чтобы удовлетворить спрос в объ-
еме ОС2, необходимы инвестиции в объеме И2, 
рассчитываемые, исходя из уравнений (4) и (5), 
по формуле (6):

М АИ
И ОС М АИ ВЛ

2

2 2 .
out
⋅ 

= ⋅ ⋅ = ⋅  
 

         (6)

Формулы дальнейших этапов анализируемо-
го процесса подобны предыдущим, представ-
ленным выше, что позволяет определить сово-
купный объем спроса (СОС), инициированный 
суммой первоначальных вложений и усиленный 
действием мультипликатора, — формула (7).
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откуда

МИ
М АИ

1 ,
out

=
- ⋅

                      (8)

где МИ — значение мультипликатора инвести-
ций с учетом всех этапов процесса, основа кото-
рого описана формулами (3)–(7).

При этом out (а значит, MS, MT, MI) и АИ — па-
раметры анализируемого мультипликативного 
процесса, изменение которых позволит изме-
нить величину мультипликатора инвестиций. 

Значения предельных величин, используе-
мых в вышеуказанных уравнениях, в частности, 
в уравнении (2), предлагается определять на ос-
нове эконометрической модели (9): 

y = b ⋅ x,                                      (9)

где x — величина ВРП; у — зависит от того, ка-
кой параметр b рассчитывается; в зависимости 
от этого параметра в качестве у может приме-
няться величина регионального потребления, 
объема инвестиций в основной капитал, объема 
налоговых выплат регионом в бюджетную си-
стему страны, объема регионального импорта; 
b — зависит от указанной выше величины у; это 
может быть величина предельной склонности 
к потреблению (1 - MS), величина акселератора 
инвестиций (АИ), величина MT, величина MI.

В случае нехватки статистических данных 
для анализа возможны следующие упрощения 
(примененные в предложенной работе):

—	 вместо предельных величин использовать 
средние величины;

—	 ввиду отсутствия информации об объемах 
импорта продукции из-за границ региона ограни-
чить уравнение (2) двумя слагаемыми: MS и MT.

Уравнение (8) — лишь одна из составляющих 
предлагаемого подхода к использованию муль-
типликатора инвестиций для смягчения базис-
ного противоречия, связанного с увеличением 
вреда окружающей среде, сопровождающего 
экономический рост. Значение мультипликато-
ра инвестиций варьируется от отрасли к отрасли. 
В результате доли отраслей в экономике региона 
становятся своеобразными весами отраслевых 
мультипликативных эффектов. Изменение этих 
весов изменит общую величину регионального 
мультипликатора. Учесть вышеуказанное пред-
лагается на основе аддитивной модели (10):

МИ = i1 ⋅ s1 + i2 ⋅ s2 + … + in ⋅ sn,           (10)

где in — влияние инвестиций в развитие n-й 
отрасли экономики региона на величину ре-
гионального мультипликатора инвестиций; 
sn — доля объема производства n-й отрасли 
в экономике региона (вклад этой отрасли в фор-
мирование регионального ВРП); n — количество 
отраслей в экономике анализируемого региона.

Таким образом, формула для расчета вели-
чины мультипликатора определена, формула 
для расчета влияния на эту величину отраслевой 
структуры инвестиций в экономику региона так-
же определена. Необходимо перейти к экологи-
ческой составляющей, которую мы предлагаем 
учесть на основе формулы (11):

∆VP = P ⋅ МИ ⋅ ∆И,                     (11)

где ΔVP — изменение объема вреда окружа-
ющей среде региона в результате изменения 
объема инвестиций в экономику этого региона; 
P — удельная величина объема вреда, наноси-
мого окружающей среде, в расчете на едини-
цу прироста валового регионального продукта; 
МИ — мультипликатор инвестиций; ΔИ — изме-
нение объема инвестиций в экономику региона 
(Preuss, 2005).

Смысл формулы (11) в следующем. Изменение 
объема инвестиций на величину ΔИ приводит, 
с учетом мультипликативного эффекта этих ин-
вестиций, к изменению ВРП региона на величи-
ну МИ · ΔИ. Так как каждая единица прироста 
ВРП приводит к изменению объемов вреда, на-
носимого окружающей среде, на Р единиц, изме-
нение ВРП региона на величину МИ · ΔИ приве-
дет к изменению величины вреда окружающей 
среде региона на величину P ⋅ МИ · ΔИ.
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Отметим, что совокупность формул (8), 
(10) и (11) позволяет смягчить базовое эколо-
гическое противоречие, в частности, выбирая 
для инвестиций отрасли региональной экономи-
ки с максимальным положительным влиянием 
на величину регионального мультипликатора 
инвестиций и меньшим, по сравнению с други-
ми отраслями, объемом генерируемого вреда 
окружающей среде.

Информационная база и результаты 
исследования

Основой для моделирования составляющих 
показателя out из формулы (2), показателя АИ 
из формулы (4) и последующих формул являет-
ся региональная статистика, размещенная в от-
крытом доступе на сайте Росстата. Пример такой 
статистики для Нижегородской области показан 
в таблице 1. Также в этой таблице показаны по-
лученные в результате проведенных расчетов 
значения показателей, совокупность которых 
является основой формул (2)–(7) и, как след-
ствие, значения мультипликатора, рассчитанные 
по формуле (8). 

Представленные в таблице 1 и ниже — в та-
блицах 2, 4 — статистические данные заверша-
ются 2021 г. Это обусловлено двумя причинами.

1.	 В 2022 г. значительно изменилась внешне-
политическая обстановка, что привело к не ме-
нее значительному изменению условий разви-
тия экономики России.

2.	 Последние на момент написания статьи 
доступные официальные открытые статисти-
ческие сборники с необходимыми для расчетов 
данными выпущены в 2024 г. В них содержатся 
данные до 2023 г. включительно. Следовательно, 
представлены только два года после начала 
специальной военной операции (СВО) — 2022 г. 
и 2023 г. На наш взгляд, этой информации не-
достаточно, чтобы проводить расчеты с учетом 
изменившейся обстановки. Поэтому авторами 

было принято решение об апробации модели 
на данных до 2021 г. включительно.

Нижегородская область выбрана из-за того, 
что ее экономика диверсифицирована при ярко 
выраженном промышленном ядре и при этом от-
носительно удалена от ключевых экономических 
центров России (Москвы и Санкт-Петербурга). 
Нижегородская область — один из крупнейших 
российских центров промышленного маши-
ностроения (автомобилестроение, машино-
строение, военно-промышленный комплекс), 
при этом в регионе развито производство пище-
вых продуктов, химическая и нефтехимическая 
промышленность.

Дополним полученные данные общей вели-
чиной мультипликатора инвестиций, рассчи-
танной для Нижегородской области в рамках 
эконометрического моделирования по данным 
за 2005–2021 гг., выборочно представленным 
в таблице 1. 

Для анализируемого региона получены сле-
дующие эконометрические модели вида (9), 
позволяющие оценить величины предельной 
склонности к сбережению (MS), предельной ве-
личины налоговых выплат (MT) и величины ак-
селератора (A):

ПОТРЕБЛЕНИЕ = (1 - MS) ⋅ ВРП =  
(1 - 0,32547) ⋅ ВРП, 

НАЛОГИ = МТ ⋅ ВРП = 0,18893 ⋅ ВРП,     (13)

ИНВЕСТИЦИИ = АИ ⋅ ВРП = 0,24577 ⋅ ВРП. (14)

Полученные модели статистически значимы, 
что подтверждается следующими значениями их 
параметров (в скобках даны номера уравнений):

—	 R-квадрат: 0,9918 (12); 0,9981 (13); 0,9501 
(14);

—	 Значимость F: 1,38Е-15 (12); 2,82Е-18 (13); 
4,73Е-11 (14);

—	 Стандартная ошибка σ: 0,01564 (12); 0,0019 
(13); 0,0147 (14).

Таблица 1
Данные, характеризующие экономику Нижегородской области (выборочно)

Table 1
Key Economic Indicators of Nizhny Novgorod Oblast (Selected Data)

Показатель 2006 г. 2008 г. 2016 г. 2018 г. 2019 г. 2021 г.
Численность населения, млн чел. 3,38 3,34 3,25 3,21 3,2 3,14
ВРП, млрд руб. 376,18 588,79 1282,75 1502,16 1617,17 1888,12
Инвестиции в основной капитал, млрд руб. 89,27 207,39 232,01 259,39 295,25 385,63
Потребительские расходы тыс.руб./чел. в мес. 5,64 9,86 22,59 26,01 27,80 31,07
Поступления в бюджетную систему 
Российской Федерации, млрд руб. 78,47 112,69 239,35 279,29 288,74 425,31

Акселератор 0,24 0,35 0,18 0,17 0,18 0,20
Out 0,60 0,52 0,50 0,52 0,52 0,60
М 0,40 0,48 0,50 0,48 0,48 0,40
Мультипликатор инвестиций 1,98 2,86 2,44 2,30 2,33 1,91

Источник: составлено авторами по данным Росстата.

(12)
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Исходя из уравнений (12)–(14), для анализи-
руемого периода времени рассчитаем следую-
щие величины: 

out = 0,32547 + 0,18893 = 0,5144;

М = 1 — 0,5144 = 0,4856;

МИ
1 2,5313

0,5144 0,4856 0,24577
= =

- ⋅
,

что, наряду со статистической значимостью 
моделей, дает нам значения величины МИ, схо-
жие со значениями МИ, представленными в та-
блице 1, подтверждая правильность сделанных 
расчетов. 

Получив величины мультипликатора 
для Нижегородской области, перейдем к рас-
четам по модели (10), чтобы определить, какое 

влияние доля той или иной отрасли в экономике 
анализируемого региона оказывает на величину 
нижегородского мультипликатора.

Исходные данные по экономике Нижегород
ской области, необходимые для расчетов, пока-
заны в таблице 2.

Необходимые для определения отраслевого 
влияния на мультипликатор величины показа-
телей получены. По формуле (10) рассчитаем ха-
рактеризующие это влияние значения коэффи-
циентов in. Полученные значения представлены 
в таблице 3. 

Сформированная модель статистически зна-
чима: R-квадрат — 0,969; F-критерий — 1,24Е-9. 
Также на ее статистическую значимость указы-
вают полученные значения стандартных ошибок 
для коэффициентов in. 

Таблица 2 
Структура отгруженной продукции (работ, услуг) обрабатывающих производств по видам деятельности,  

Нижегородская область, выборочно
Table 2

Structure of Shipped Products (Works, Services) of Manufacturing Industries by Type of Activity,  
Nizhny Novgorod Oblast, Selectively

Производство 2006 г. 2008 г. 2016 г. 2018 г. 2019 г. 2021 г.
Пищевых продуктов, напитков, табачных изделий 7,4 7,3 8,8 7,8 8,1 11,5
Текстильное и швейное; кожи и изделий из кожи 0,7 1 0,9 0,8 0,8 1,1
Изделий из дерева, кроме мебели, обработка 
древесины 0,5 0,5 0,8 0,8 0,8 1,7

Бумаги и бумажных изделий; полиграфия, копиро-
вание носителей информации 2,9 2,7 2,4 2,4 2,3 3,7

Кокса и нефтепродуктов; резиновых и пластмассо-
вых изделий, химических веществ 31,8 39,2 34,5 38,1 38,1 19,7

Прочей неметаллической минеральной продукции 3,0 3,6 2,8 2,4 2,4 3,1
Металлургическое; готовых металлических, изделий, 
кроме машин и оборудования 19,5 16,4 17,3 18,3 17,7 21,6

Машин, электрооборудования, электронного и опти-
ческого оборудования 4,9 5,4 7,3 5,5 4,8 6,3

Транспортных средств и оборудования 26,7 20,4 19,9 22 22,9 28,3
Прочие виды обрабатывающих производств, вклю-
чая производство мебели и ремонт машин 2,6 3,5 5,3 1,9 2,1 3,0

Источник: составлено авторами по данным Росстата.

Таблица 3
Отраслевое влияние инвестиций на мультипликатор Нижегородской области (значение коэффициента in)

Table 3
Sectoral Investment Impact on the Multiplier of Nizhny Novgorod Oblast (Coefficient in Value)

Производство Нижегородская область
Пищевых продуктов, напитков, табачных изделий 0,042093
Текстильное и швейное; кожи и изделий из кожи 0,053910
Изделий из дерева, кроме мебели, обработка древесины 0,097994
Бумаги и бумажных изделий; полиграфия, копирование носителей информации -0,054100
Кокса и нефтепродуктов; резиновых и пластмассовых изделий, химических веществ 0,090822
Прочей неметаллической минеральной продукции 0,023809
Металлургическое; готовых металлических изделий, кроме машин и оборудования -0,019680
Электрооборудования, электронного и оптического оборудования -0,063050
Машин, транспортных средств и оборудования 0,066538
Прочие виды обрабатывающих производств, включая производство мебели и ремонт машин 0,073454

Источник: составлено авторами.
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Инвестиции в развитие отраслей с in < 0 сокра-
тят величину мультипликатора, следовательно, 
таким инвестициям следует предпочитать инве-
стиции в отрасли, in которых является положитель-
ным. Исключение — приоритетные направления 
развития экономики региона, отрасли, развитие 
которых необходимо с позиций обеспечения на-
циональной безопасности.

Рассчитав значения коэффициентов in, опреде-
лим составляющую отраслевого мультипликатив-
ного влияния на окружающую среду. Для этого не-
обходимы данные об объемах вреда окружающей 
среде, генерируемого анализируемыми отраслями 
экономики региона. Этот вред может быть доста-
точно разнообразным: загрязнение воздуха, воды, 
почвы, истощение природных ресурсов, дегра-
дация экосистем, утрата биоразнообразия и т. п. 
Ущерб компонентам окружающей среды может 
быть натуральным и экономическим.

Сложность состоит в том, что региональная 
статистика, находящаяся в открытом доступе, 
не содержит данных о величине наносимого ре-
гиональной экономикой вреда окружающей сре-
де в разрезе по отраслям этой экономики. Так, 
данные территориального органа статистики 
по Нижегородской области, позволяющие оце-
нить величину вреда окружающей среде, содержат 
только информацию об объеме сброса сточных вод 
в водоемы области по годам, без какой-либо раз-
бивки. Статистика по Курганской, Свердловской 
областям и многим другим регионам содержит 
данные по объему загрязнений воздуха, объему 
сбросов сточных вод и объему производства отхо-
дов, но все это годовые данные, без разбивки по от-
дельным отраслям, что не позволяет использовать 
их для расчетов в представленной статье.

Необходимые для расчетов данные в разрезе 
по ОКВЭД предоставляет федеральная статистика. 
Это информация по объемам:

—	 выбросов загрязняющих веществ 
в атмосферу;

—	 отходов обрабатывающих производств.
Исходя из вышеуказанной ограниченности 

открытых статистических данных, необходимых 
для дальнейших расчетов, примем упрощение, 
согласно которому объемы вреда окружающей 
среде, генерируемые отраслями Нижегородской 
области, совпадают с аналогичными федераль-
ными объемами. Это упрощение позволит про-
иллюстрировать расчеты открытыми статисти-
ческими данными, но при этом достаточно легко 
снимается: при наличии соответствующей реги-
ональной статистики федеральные цифры заме-
няются региональными, при этом сама методика 
расчета, применяемые модели остаются полно-
стью неизменными. 

Делая для расчетов в данной статье выбор меж-
ду доступными данными по выбросам загрязняю-
щих веществ в атмосферу и объемам отходов обра-
батывающих производств, необходимо отметить, 
что отходы могут утилизироваться и направляться 
на переработку в другие производства, а выбросы 
в атмосферу могут улавливаться и утилизировать-
ся. При этом федеральная статистика предостав-
ляет данные об объемах утилизации атмосферных 
загрязнений по годам без отраслевой разбивки, 
тогда как для отходов, генерируемых обрабатыва-
ющими производствами, информация по их ути-
лизации в отраслевой разбивке присутствует. Это 
обусловило выбор для дальнейших расчетов стати-
стических данных по объемам отходов обрабаты-
вающих производств (табл. 4).

Таблица 4
Отходы обрабатывающих производств, млн т

Table 4
Waste from Manufacturing Industries (Million Tons)

Производство 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Пищевых продуктов, напитков, табачных изделий 23,1 29,6 22,1 19,8 171,4 181,6
Текстильное и швейное; кожи и изделий из кожи 270,8 7,7 0,4 42,2 42,0 1,5
Изделий из дерева, кроме мебели, обработка древесины 4,9 4,8 5,2 5,9 6,3 6,5
Бумаги и бумажных изделий; полиграфия, копирование носите-
лей информации 4,7 5,7 6,4 5,7 5,2 5,6

Кокса и нефтепродуктов; резиновых и пластмассовых изделий, 
химических веществ 16,0 52,6 47,5 43,9 56,7 180,0

Прочей неметаллической минеральной продукции 25,2 15,1 19,9 14,9 8,5 10,5
Металлургическое; готовых металлических изделий, кроме  
машин и оборудования 194,1 154,1 137,1 156,7 136,8 120,4

Машин, электрооборудования, электронного и оптического 
оборудования 8,2 1,3 1,9 3,4 1,1 1,4

Транспортных средств и оборудования 2,1 2,5 2,9 3,1 2,7 3,1
Прочие виды обрабатывающих производств, включая производ-
ство мебели и ремонт машин 0,4 1,4 0,4 1,0 0,4 0,4

Всего 549,3 274,8 243,8 296,4 430,9 511,0

Источник: составлено авторами по данным Росстата.
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Данные по объемам утилизации отходов 
обрабатывающих производств представлены 
в таблице 5.

Как указано выше, введенное упрощение 
позволяет применить для расчетов, иллюстри-
рующих предлагаемый подход к смягчению ба-
зового экологического противоречия, данные 
таблиц 4 и 5. Для более эффективного принятия 
решений на региональном уровне это упроще-
ние необходимо устранить, используя для кон-
кретного региона соответствующие региональ-
ные данные, аналогичные представленным 
в таблицах 4 и 5. 

Проиллюстрируем предлагаемый под-
ход смягчения базового экологического про-
тиворечия в следующих сценарных услови-
ях. Данные по ВРП и отходам производства 
для Нижегородской области взяты за 2021 г. 
из таблиц 2 и 4. Данные о влиянии отраслевого 

распределения инвестиций на величину муль-
типликатора инвестиций взяты из таблицы 2. 
Пусть в экономику Нижегородской области 
предлагается инвестировать 10 млрд р. Для ил-
люстрации предлагаемого подхода ограничим-
ся сценарием, согласно которому существуют 
три варианта распределения этой суммы ин-
вестиций. При большем количестве вариантов 
предлагаемый подход сохраняется.

Также сценарно ограничимся тем, что лица-
ми, принимающими управленческие решения, 
для каждого варианта инвестиций в экономику 
региона предложено следующее распределение 
этих инвестиций по видам регионального про-
изводства (табл. 6).

Задача — выбрать из предложенных один ва-
риант отраслевого распределения инвестиций 
в экономику Нижегородской области, стимули-
рующий рост ВРП при минимальном объеме ге-

Таблица 5
Утилизация и обезвреживание отходов обрабатывающих производств, млн т

Table 5
Recycling and Disposal of Industrial Waste (Million Tons)

Производство 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Пищевых продуктов, напитков, табачных изделий 10,8 14,0 9,4 10,4 110,9 113,5
Текстильное и швейное; кожи и изделий из кожи 101,8 1,2 0,1 40,8 5,5 0,7
Изделий из дерева, кроме мебели, обработка древесины 3,7 4,0 3,9 4,3 4,8 5,4
Бумаги и бумажных изделий; полиграфия, копирование 
носителей информации 4,7 5,6 5,7 5,5 4,9 5,4

Кокса и нефтепродуктов; резиновых и пластмассовых 
изделий, химических веществ 5,5 23,5 23,6 23,3 30,9 49,5

Прочей неметаллической минеральной продукции 11,2 11,2 10,8 13,7 6,5 8,0
Металлургическое; готовых металлических изделий, кроме 
машин и оборудования 99,3 74,2 73,0 77,1 66,1 61,4

Машин, электрооборудования, электронного и оптического 
оборудования 5,4 0,3 0,7 1,2 0,3 0,2

Транспортных средств и оборудования 0,7 0,8 0,9 0,9 0,7 0,8
Прочие виды обрабатывающих производств, включая 
производство мебели и ремонт машин 0,2 1,2 0,1 0,4 0,1 2,2

Всего 243,4 135,9 128,3 177,4 230,6 247,0

Источник: составлено авторами по данным Росстата.

Таблица 6
Предлагаемые варианты распределения инвестиций в экономику Нижегородской области 

Table 6
Proposed Options for Investment Distribution in the Economy of Nizhny Novgorod Oblast

Производство
Сумма инвестиций, млрд руб.

Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3
Пищевых продуктов, напитков, табачных изделий 4 — —
Текстильное и швейное; кожи и изделий из кожи — 4 3
Изделий из дерева, кроме мебели, обработка древесины — — 4
Бумаги и бумажных изделий; полиграфия, копирование носителей информации — 3 —
Кокса и нефтепродуктов; резиновых и пластмассовых изделий, химических веществ 3 — —
Металлургическое; готовых металлических изделий, кроме машин и оборудования 3 — —
Машин, электрооборудования, электронного и оптического оборудования — 3 —
Транспортных средств и оборудования — — 3

Источник: составлено авторами.
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нерируемых отходов. Приведем для варианта 1 
подробный расчет. 

Для каждого отраслевого распределе-
ния инвестиций рассчитаем величину изме-
нения мультипликатора инвестиций (ΔМИ) 
по формуле:

∆МИ = МИ + in,                      (15)

где МИ — величина мультипликатора инве-
стиций (см. табл. 1); in — величина отраслевого 
влияния на мультипликатор инвестиций (см. 
табл. 3).

Составляющие формулы (15) складываются, 
т. к. конкретное отраслевое влияние увеличи-
вает или уменьшает существующее значение 
мультипликатора на конкретную величину. 
Если, например, значение мультипликатора 
равно 1,52, а влияние инвестиций в конкретную 
отрасль увеличит это значение на 0,04, то новое 
значение мультипликатора составит:

1,52 + 0,04 = 1,56.

Для отраслей варианта 1 получим следую-
щие значения ΔМИ.

Для производства пищевых продуктов, на-
питков, табачных изделий искомое значение 
составит:

∆МИ = 1,91 + 0,042 = 1,952.

Для производства кокса и нефтепродуктов; 
резиновых и пластмассовых изделий, химиче-
ских веществ искомое значение:

∆МИ = 1,91 + 0,091 = 2,001.

Для производства металлургического; го-
товых металлических, изделий, кроме машин 
и оборудования:

∆МИ = 1,91 - 0,0196 = 1,89.

Прирост ВРП по отраслям (ΔВРП) для вари-
анта 1 рассчитаем по формуле:

∆ВРП = И ⋅ ∆МИ,                         (16)

где И — сумма инвестиций в отрасль экономики 
региона, млрд руб. (см. табл. 5).

Прирост ВРП для производства пище-
вых продуктов, напитков, табачных изделий 
составит:

∆ВРП = 4 ⋅ 1,952 = 7,808.

Для производства кокса и нефтепродуктов; 
резиновых и пластмассовых изделий, химиче-
ских веществ прирост ВРП составит:

∆ВРП = 3 ⋅ 2,001 = 6,003.

Прирост ВРП для производства металлурги-
ческого; готовых металлических изделий, кро-
ме машин и оборудования:

∆ВРП = 3 ⋅ 1,89 = 5,67.

Общий прирост ВРП Нижегородской области 
при первом варианте распределения инвести-
ций в предложенных сценарных условиях со-
ставил бы:

7,808 + 6,003 +5,67 = 19,481 млрд р.

Прирост объема отходов (ΔОТХ) рассчитаем 
по формуле:

ОТХ УОТХ
ОТХ ВРП

ВРП
, -

∆ = ⋅ ∆            (17)

где ОТХ — объем отходов обрабатывающих про-
изводств (см. табл. 4); УОТХ — объем утилизации 
и обезвреживания отходов (см. табл. 5); ВРП — 
величина регионального ВРП (см. табл. 1).

Следовательно, величина (ОТХ - УОТХ)/ВРП 
показывает, какой объем отходов при условии 
утилизации определенной их части обрабаты-
вающие производства генерируют в расчете 
на один рубль ВРП. С учетом того, что в данной 
работе рассматривается подход к определе-
нию отраслевой структуры инвестиций до осу-
ществления этих инвестиций, то и величина  
(ОТХ  - УОТХ)/ВРП берется на период времени, 
предшествующий инвестициям.

Производство пищевых продуктов, напит-
ков, табачных изделий:

ОТХ млн т
181,612 113,483 7,808 0,283  .

1888,12
-

∆ = ⋅ =

Производство кокса и нефтепродуктов; ре-
зиновых и пластмассовых изделий, химиче-
ских веществ:

ОТХ млн�т
180,0 49,515 6,003 0,415  .

1888,12
-

∆ = ⋅ =

Производство металлургическое; гото-
вых металлических изделий, кроме машин 
и оборудования:

ОТХ млн�т
120,4 61,37 5,67 0,177  .

1888,12
-

∆ = ⋅ =

Общий прирост объема отходов для первого 
варианта распределения инвестиций составит:

0,283 + 0,415 + 0,177 = 0,875 млн т.

Для трех вариантов распределения инвести-
ций результаты расчетов показаны в таблице 7.

Для выбора оптимального варианта отрас-
левого распределения инвестиций следует 
сравнить суммарные величины изменения ВРП 
и объема генерируемых отходов при каждом 
варианте такого распределения.
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Обсуждение полученных результатов
В результате сравнения полученных в табли-

це 6 итоговых величин прироста ВРП и объема 
отходов возникает вопрос: какой вариант от-
раслевого распределения инвестиций из трех 
в предложенных сценарных условиях является 
оптимальным для экономики Нижегородской 
области? Исходя из того, что первый вариант 
дает максимальный объем прироста отхо-
дов (0,875 млн т) и по приросту ВРП уступа-
ет третьему варианту (19,481 млрд р. против 
19,854 млрд р.), он исключается из числа оп-
тимальных. Выбор следует проводить между 
вторым и третьим вариантом распределения 
инвестиций. Результат этого выбора зависит 
от того, что приоритетно для развития реги-
она в период принятия решения о распреде-
лении инвестиций: экологическая составляю-
щая или экономический рост? С учетом того, 
что объем отходов, генерируемых вторым 
и третьим вариантом, по сравнению с дан-
ными первого варианта незначительно раз-
личается (0,007 млн т и 0,014 млн т против  
0,875 млн т), мы рекомендуем в качестве оп-
тимального третий вариант распределения ин-
вестиций как генерирующий наибольший при-
рост ВРП (19,854 млрд р.). 

Но если экологическая составляющая преоб-
ладает над экономическим развитием, то опти-
мальным в таком случае является второй вариант 
распределения инвестиций как генерирующий 
минимальный объем отходов (0,014 млн т). 
В любом случае генерируемый вторым и третьим 
вариантами объем отходов гораздо меньше объ-
ема, генерируемого первым вариантом распре-
деления инвестиций, что и позволяет смягчить 
базовое экологическое противоречие — обеспе-
чить мультипликативное стимулирование при-
роста ВРП при минимизации прироста объема 
генерируемых отходов.

Предложенный подход к смягчению базово-
го экологического противоречия содержит не-
которые упрощения. Это, например, указанное 
выше использование общефедеральных от-
раслевых величин отходов вместо региональ-
ных; упрощения, связанные с ограничением 
доступа к статистическим данным. Отметим 
и то, что для оптимального варианта отрасле-
вого распределения инвестиций могут присут-
ствовать ресурсные ограничения, ограничения 
по необходимости осуществления инвестици-
онного развития приоритетных направлений 
региональной экономики.

Тем не менее, предложенный подход являет-
ся базой, которая при ее практическом исполь-
зовании может быть дополнена проверками 
на разнообразные ограничения и использова-
нием более широкого массива региональных 
статистических данных. Также предложенный 
подход позволяет проводить факторный ана-
лиз вариантов отраслевого распределения ин-
вестиций, где факторами будут являться:

—	 параметры мультипликативного процесса;
—	 объемы отходов, генерируемых отраслями;
—	 доли инвестиций в экономику региона 

по отраслям их вложения.
Факторный анализ позволяет смягчать 

анализируемое в работе экологическое про-
тиворечие следующим образом. Если отрасль 
экономики, генерирующая небольшой объем 
отходов, обладает низким значением муль-
типликатора, это значение можно повысить, 
управляя значениями параметров, взаимодей-
ствие которых, как указано выше, составляет 
основу мультипликативного процесса.

Новизна представленного исследования за-
ключается в том, что в нем, в отличие от других 
исследований, для смягчения базового экологи-
ческого противоречия предлагается управлять 
величиной регионального мультипликатора.

Таблица 7
Расчет прироста ВРП и прироста отходов для трех вариантов распределения инвестиций

Table 7
GRP and Waste Growth Calculations for Three Investment Distribution Options

Инвестиции, млрд 
руб.

Вариант 1 Вариант 2 Вариант 3

ΔМИ ΔВРП, 
млрд руб.

ΔОТХ, 
млн т ΔМИ ΔВРП, 

млрд руб.
ΔОТХ, 
млн т ΔМИ ΔВРП, 

млрд руб.
ΔОТХ, 
млн т

4 1,952 7,808 0,283 1,964 7,856 0,003 2,008 8,032 0,005
3 2,001 6,002 0,415 1,856 5,568 0,001 1,964 5,892 0,002
3 1,890 5,671 0,177 1,847 5,541 0,003 1,977 5,930 0,007
Всего 19,481 0,875  — 18,965 0,007  — 19,854 0,014

Источник: составлено авторами.
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Влияние майнинга на энергетику Иркутской области:  
технико-экономическая оценка и меры регулирования1

Аннотация. Развитие бизнес-майнинга в Иркутской области (ИО) стало ключевым фактором роста потре-
бления электроэнергии, создавая как экономические возможности, так и серьёзные вызовы для энергети-
ческой инфраструктуры региона. Выбор Иркутской области в качестве объекта исследования обусловлен её 
уникальным положением: регион обладает одними из самых низких в России тарифов на электроэнергию, 
что в сочетании с расширенными лимитами потребления в зимний отопительный сезон и значительными 
неиспользуемыми энергомощностями на севере региона сделало его привлекательным «хабом» для май-
неров. Цель исследования — технико-экономическая оценка развития майнинга в ИО с выработкой мер 
для его устойчивого регулирования. Задачи включают анализ текущего состояния майнинга, оценку его 
влияния на энергетику и экономику региона. Исследование основано на агрегированных и обезличенных 
статистических данных местных энергокомпаний, а также научных материалах экспертного сообщества 
в региональном разрезе исследуемой проблемы. Результаты исследования, полученные на базе мульти-
пликативного анализа, подтверждают необходимость сбалансированного подхода, сочетающего стимули-
рование легального майнинга (при ожидаемом объёме мощности до 500 МВт к 2038 г.) с защитой энер-
гетической инфраструктуры и потребителей. Рассчитанный эффективный региональный мультипликатор  
(К = 1.22) показывает, что при текущей структуре экономики ИО рубль локализованных автономных расхо-
дов майнинговой деятельности в легальном и частично легальном сегментах обладает умеренным стиму-
лирующим эффектом для наблюдаемого ВРП. Практическая значимость работы подтверждается расчётами, 
показывающими, что при доле легальных майнинг-предпринимателей свыше 60 % обеспечивается положи-
тельный экономический эффект для региона. Предложенные меры, включая дифференцированные тарифы 
(ДФТ), создание микрогридов на основе возобновляемых источников энергии (ВИЭ), и привлечение майне-
ров к регулированию графика нагрузки, позволяют снизить пиковую нагрузку на энергосистему с экономи-
ческим эффектом до 4,9 млрд р./год, что фактически позволяет увеличить доходы региона и стимулировать 
развитие новых технологий.

Ключевые слова: майнинг, электроэнергетика, энергопотребление, дифференцированные тарифы, Иркутская область, ре-
гулирование, развитие региона
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Введение
Майнинг — относительно новое явление 

как в России, так и в зарубежных странах. 
Майнинг в целом претендует на «звание» биз-
неса, а официальный промышленный майнинг 
(ПМ) предполагает занять свое место среди про-
мышленных предприятий регионов и стран. 
Проблемы, создаваемые майнерскими «ферма-
ми», в основном заключаются в том, что они соз-
дают критическую нагрузку на инфраструктуру 
регионов размещения в целом и электросете-
вого комплекса в частности. Особенно остро 
стоит проблема в энергодефицитных регионах. 
Дополнительная нагрузка легла также на реги-
оны с низкими тарифами на электроэнергию, 
поскольку они наиболее привлекательны 
для майнеров, стремящихся получить максимум 
прибыли. Например, это касается Сибирского 
федерального округа (СФО) РФ и особенно ИО, 
где низкая стоимость электроэнергии в резуль-
тате субсидий для населения от государства 
и промышленных предприятий сочетается 
с почти достигнутым пределом на генерацию 
в южной части региона (Санеев и др., 2014).

Частично проблему энергодефицита в РФ ре-
шает введение ограничения на электропотребле-
ние, которое для бытовой и приравненной к ней 
нагрузки с 01.12.2024 почти по всей стране состав-

ляет 3900 кВт·ч/мес. для первой льготной ценовой 
зоны. Отдельно для ИО с ее суровыми зимами 
и, соответственно, повышенным потреблением 
электроэнергии на обогрев по запросу губернато-
ра области лимиты потребления были расширены 
в 1,8 раза на период с января по апрель ежегод-
но. В результате расширенный лимит потребле-
ния в совокупности с самыми низкими тарифа-
ми на электроэнергию в стране неизбежно ведут 
к дополнительному повышению привлекатель-
ности региона для майнеров (Жилкина, 2024). 
Следовательно, случаи перерывов в электроснаб-
жении, аварийные отключения нагрузки и другие 
последствия будут только учащаться.

В связи с запросами некоторых российских 
энергокомпаний правительством РФ было при-
нято важное решение, которое позволяет частич-
но снизить остроту вопроса. С 01 января 2025 г. 
в России действует либо частичный, либо полный 
запрет на майнинг криптовалют в ряде регионов 
на период до 15 марта 2031 г.1 При этом запрет 

1	 Постановление Правительства Российской Федерации от 
01 ноября 2024 г. № 1468 (ред. от 21.03.2025) «Об утвержде-
нии Правил установления запрета на осуществление майнин-
га цифровой валюты (в том числе участие в майнинг-пуле) в 
отдельных субъектах РФ или на отдельных их территориях». 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_489553/ 
(дата обращения: 02.02.2026).
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Abstract. The development of industrial scale cryptocurrency mining in Irkutsk Oblast (Russia) has become a key 
driver of the growth in electricity demand, creating both economic opportunities and significant challenges for 
the region’s energy infrastructure. The region was selected for the study due to its unique conditions, including 
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hub for miners. This study provides a techno-economic assessment of mining development in the region and 
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на майнинг в части регионов связан не только 
с дефицитом электроэнергии, но и с действующи-
ми льготами на оплату электроэнергии в некото-
рых из них. Например, в ИО, Бурятии и Забайкалье 
должен действовать частичный запрет на крипто-
добычу ежегодно, в период полупиковых нагрузок 
с ноября по март, вплоть до 2031 г. Одна из основ-
ных целей этого запрета — заставить майнеров 
уезжать в другие регионы страны с избытком 
энергомощности. Это особенно важно для регио-
нов, в которых, как, например, в ИО, почти отсут-
ствует газификация, которая позволила бы гибко 
использовать альтернативные источники энер-
гии в отопительный сезон.

Среди всех регионов страны ИО выделя-
ется тем, что в настоящее время является не-
гласной столицей майнинга. В последние годы 
в регионе фиксируется взрывной рост энерго-
потребления (Стенников и др., 2024). За девять 
месяцев 2024 г. (январь–сентябрь) электро-
потребление электроэнергетической системы 
(ЭЭС) ИО составило 52,4 млрд кВт·ч, что на 9,4 % 
выше аналогичного периода предыдущего года. 
Рассматриваемый период включает и летние ме-
сяцы, что свидетельствует о том, что «майнят» 
круглый год и повышение потребления прои-
зошло не только за счет расширения населе-
ния «частного сектора» в коттеджных поселках 
и садоводствах. В результате анализа, выпол-
ненного группой компаний «ЭН+», выяснилось, 
что этот рост электропотребления в ИО обуслов-
лен ростом в основном официального, зареги-
стрированного майнинга, причем этот прирост 
формировался неравномерно по годам: +78,1 % 
к ноябрю 2022 г., +40,5 % — к ноябрю 2023 г. 
(Стенников и др., 2024). Прирост электропотре-
бления за счет неофициального майнинга — ве-
личина вариативная, и ее размер до сих пор чет-
ко не оценивался.

Важно отметить, что энергетические вызо-
вы в ИО носят структурный и территориаль-
но-диспропорциональный характер. Несмотря 
на то, что регион в целом обладает значительны-
ми избыточными генерирующими мощностями 
(главным образом за счет крупных ГЭС на севе-
ре), его энергосистема сталкивается с феноме-
ном «запертых мощностей». Основной прирост 
нагрузок, включая майнинговые фермы, сосре-
доточен в южных и центральных энергоузлах, 
в то время как существующие магистральные 
линии электропередачи с севера на юг исчер-
пали пропускную способность. В результате 
на юге региона формируется локальный дефи-
цит мощности, особенно острый в зимний пери-
од и оцениваемый на текущий момент в ~1 ГВт, 
в то время как мощности на севере не могут быть 
задействованы в полной мере. Таким образом, 
проблема сочетает в себе как вызовы развития 

сетевой инфраструктуры (высокого и сверхвы-
сокого напряжения), так и фактический дефицит 
генерирующей мощности в ключевых нагрузоч-
ных центрах.

Несмотря на неоднократные протесты энер-
гетиков, с 01 ноября 2024 г. майнинг в России 
официально легализован1, что даёт возможность 
добывать криптовалюту как юридическим, так 
и физическим лицам, в связи с чем бо́льшая 
часть регионов РФ сталкивается с реальностью 
майнинга и вынуждена решать сопутствующие 
ему проблемы, прежде всего энергодефицита, 
связанные с деятельностью как законных, так 
и незаконных майнеров.

Таким образом, развитие майнинга необхо-
димо рассматривать в контексте системных ре-
гиональных проблем энергетики Иркутской об-
ласти. К ним, в частности, относятся: 1) высокая 
изношенность сетевой инфраструктуры, не рас-
считанной на резко возросшие нагрузки; 2) дис-
пропорция в тарифной политике, где низкие 
тарифы для населения, призванные компенси-
ровать суровые климатические условия, создают 
искаженные стимулы для энергоемкого бизне-
са; 3) наличие энергоизбыточных зон (вблизи 
крупных ГЭС) при одновременном дефиците 
мощностей в нагрузочных центрах (крупные го-
рода); 4) сезонная неравномерность нагрузок, 
усугубляемая пиковым потреблением в зимний 
период. В данном исследовании майнинг рас-
сматривается как новый и мощный катализатор, 
который обостряет эти давние системные про-
блемы, выводя их на новый уровень актуально-
сти и требуя безотлагательных решений.

Для достижения поставленной цели в каче-
стве рабочей гипотезы исследования было вы-
двинуто следующее предположение: бескон-
трольный рост майнинга создает нелинейную 
нагрузку на энергосистему региона, превыше-
ние определенного порога которой ведет к зна-
чительному росту тарифов для населения и тре-
бует дифференцированных регуляторных мер 
для обеспечения устойчивого развития.

Разработанность проблемы в области  
развития бизнес-майнинга в РФ 

и Иркутской области

Прежде чем перейти к эмпирическому ана-
лизу, целесообразно рассмотреть теоретические 
и прикладные аспекты проблемы, уже разрабо-
танные в научной литературе. В данном разде-
ле систематизируются ключевые понятия биз-
нес-майнинга, анализируются различия между 

1	 Федеральный закон от 8 августа 2024 г. № 221-ФЗ «О вне-
сении изменений в отдельные законодательные акты Россий-
ской Федерации». https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_482417/ (дата обращения: 02.02.2026).
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его промышленным и бытовым сегментами, 
а также обосновывается уникальность Иркутской 
области как объекта исследования.

Промышленный и бытовой майнинг 
в России: оценка сходств и отличий

К настоящему времени во всем мире и в РФ 
уже устоялось понятие промышленного май-
нинга (ПМ), который имеет отличия от бытово-
го («домашнего») майнинга (БМ), аналогичные 
отличиям между промышленными и частны-
ми предприятиями (Михайлов, Рунец, 2023). 
В России ПМ занимает примерно 1,5–1,7 ГВт 
компьютерной и другой вычислительной мощ-
ности, что, в свою очередь, составляет око-
ло 65 % общего майнинга страны (Михайлов, 
Рунец, 2023). Основное отличие БМ и ПМ заклю-
чается в масштабе деятельности (Лекомцева, 
2019). Последний требует значительных началь-
ных инвестиций и организационных навыков 
от участников и организаторов, а также обычно 
зарегистрирован в Росреестре, чтобы работать 
официально, и платит налоги в бюджет региона. 
БМ, в основном, является официально не зареги-
стрированным — «серым», маскирует свою дея-
тельность, не платит налоги, почти всегда распо-
лагается вне специализированных помещений 
и создает разнообразные проблемы окружаю-
щим, в основном по соседству с местом располо-
жения (Выборова, 2024). 

Вторым важным отличием между майнингом 
двух групп является объем электропотребления. 
Промышленные майнеры часто размещают свое 
оборудование в особенных регионах с низкой 
стоимостью электроэнергии или даже в регио-
нах с возобновляемыми источниками энергии 
(ВИЭ), включая гидроэнергетику, для минимиза-
ции своих инвестиций, текущих и долгосрочных 
дополнительных затрат (Самохин и др., 2019). 
Так, по последним оценкам экспертов, с исполь-
зованием ВИЭ производят более 55 % биткоинов 
в мире1, а в регионах РФ с низкими тарифами 
на газ стали популярны решения для обслужива-
ния майнинга посредством создания собствен-
ных газовых электростанций. В противополож-
ность промышленным, домашние майнеры 
обычно располагаются в своем регионе про-
живания и ограничены местными тарифами 
на электроэнергию.

Согласно мнению экспертов-энергетиков 
(Стенников, Головщиков, 2022; Михайлов, Рунец, 
2023), майнеры всех типов создают значитель-
ную дополнительную нагрузку на энергосисте-
му. В некоторых регионах страны при высокой 

1	 Bitcoin renewable energy Cambridge. (n.d.). Cambridge Centre 
for Alternative Finance. https://ccaf.io/cbnsi/cbeci (дата обраще-
ния: 25.04.2025).

изношенности электрооборудования подстан-
ций и воздушных ЛЭП местных ЭЭС в сочетании 
с локальным дефицитом генерирующих мощно-
стей в нагрузочных центрах (в первую очередь, 
на юге региона) и ограничениями пропускной 
способности сетей майнинг становится или уже 
стал значительной дополнительной проблемой 
не только для местных энергетиков, но и для ре-
гионов размещения в целом. И поскольку с ноя-
бря 2024 г. майнинг в РФ официально разрешен2, 
то для таких «особенных» майнинг-регионов РФ 
возникает настоятельная необходимость реше-
ния многих острых вопросов, связанных с май-
нинг-бизнесом, и особенно с деятельностью «се-
рых» криптодобытчиков.

Основные понятия бизнес-майнинга

Майнинг (от англ. mining — добыча) представля-
ет собой процесс проверки и подтверждения тран-
закций в сети криптовалюты с использованием 
вычислительной мощности компьютеров, кото-
рые требуются для поиска уникального криптогра-
фического значения (хеша), которое удовлетворя-
ет заданным условиям сети (Okorie et al., 2024). 
Под майнинговой фермой обычно понимается 
группа компьютеров, специально настроенных 
для добычи криптовалюты, позволяющих значи-
тельно увеличивать вычислительные мощности 
и, соответственно, доходы майнеров-предпри-
нимателей. Под термином «бизнес-майнинг» 
в данной статье понимается профессиональная, 
систематическая деятельность по добыче крипто-
валюты, осуществляемая с целью извлечения 
предпринимательского дохода, в отличие от спо-
радического БМ частными лицами.

Кроме общеизвестных опасностей: электро- 
и пожароопасности для окружающих, майнинг 
также может наносить ущерб окружающей среде 
и даже содействовать перемене климата вслед-
ствие дополнительного повышения местной 
температуры и парникового эффекта. В этой 
связи возможно эффективное и полезное ис-
пользование этого «недостатка» майнинга: вы-
рабатываемую майнинг-фермами тепловую 
энергию можно направлять на обогрев близ-
лежащих объектов, что уже реализуется в ряде 
практических разработок (Parrado-Duque et al., 
2023). Например, в работе (Демидов, 2022) также 
говорится о реализованных в г. Иркутске техно-
логиях полезной утилизации тепла от майнинга, 
осуществляемой в зимний период через водяное 

2	 Постановление Правительства Российской Федерации  
от 1 ноября 2024 г. № 1468 (ред. от 21.03.2025) «Об утвержде-
нии Правил установления запрета на осуществление майнин-
га цифровой валюты (в том числе участие в майнинг-пуле)  
в отдельных субъектах РФ или на отдельных их территориях». 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_489553/ 
(дата обращения: 02.02.2026).
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отопление частных домов, в летний — посред-
ством нагрева воды в бассейнах.

Для задач майнинга перспективным пред-
ставляется использование, помимо традицион-
ных источников электроэнергии, альтернатив-
ных на базе ВИЭ с возможностью организации 
собственных микросетей. Примером являются 
выполненные исследования (Черешня, 2021), ко-
торые дополнительно показали, что ключевым 
фактором наиболее экономически выгодного 
размещения майнинг-ферм является близость 
к источникам генерации. Исследования также 
подтверждают, что ключевым фактором эконо-
мически выгодного размещения майнинг-ферм 
является близость к источникам крупной ге-
нерации, обеспечивающая низкую стоимость 
электроэнергии (Черешня, 2021). Наиболее по-
казательный пример — высокая концентрация 
майнинг-центров в районе Братской ГЭС.

Региональные аспекты реализации  
бизнес-майнинга в Иркутской области 

при сравнении вариантов майнинга

В последние годы СФО превратился в один 
из ключевых мировых центров криптовалют-
ной индустрии, и основная активность в сфере 
майнинга сосредоточена в Красноярском крае 
и в ИО (Жилкина, 2023), причем одной из миро-
вых причин этого явления стал тотальный запрет 
на криптодобычу в Китае, благодаря чему китай-
ские майнеры переместились в смежные рос-
сийские регионы с низкой стоимостью электро-
энергии, т. е. в основном в ИО и Забайкалье. Эти 
регионы в первую очередь привлекают майнеров 
самыми низкими в России тарифами на элек-
троэнергию, что крайне важно для энергоемко-
го процесса добычи криптовалют. При этом ИО 
уже давно заслужила статус российской «столи-
цы майнинга» благодаря своим уникальным ус-
ловиям. На территории области сосредоточено 
значительное количество гидроэлектростанций, 
что обеспечивает стабильную и очень дешевую 
генерацию электроэнергии. Вследствие этой 
особенности суммарная мощность майнинг-
нагрузки в некоторых районах области достигла 
нескольких мегаватт (уровень средних промыш-
ленных предприятий) (Стенников, Головщиков, 
2022), что ожидаемо создаёт разнообразные про-
блемы электросетевому комплексу региона, в ос-
новном касающиеся местного недостатка энер-
гомощности. Примечательно, что большинство 
майнинговых ферм расположено не в крупных 
городах, таких как Иркутск, а в сельской мест-
ности, где действуют еще более низкие тарифы 
на электроэнергию, установленные специально 
для сельских потребителей. 

Благоприятными для процесса криптодобы-
чи являются также особенные климатические 

условия СФО, включающие низкие температуры 
в зимний период, достигающий девяти месяцев 
в году. Благодаря продолжительной зиме снижа-
ется потребность в охлаждении майнинг-обо-
рудования в зимний период, что также отчасти 
способствуют экономичности и эффективности 
процесса криптодобычи. 

Практика реализации майнинга в целом по РФ 
и в СФО в частности к настоящему времени по-
казала, что БМ является в основном неузаконен-
ным, или «серым», и причиняет относительно 
больший вред и проблемы местному региону 
размещения по сравнению с ПМ, который в ос-
новном является узаконенным. Причем «серые» 
майнеры в основном маскируют свою деятель-
ность и зачастую устанавливают вычислитель-
ное оборудование в самых неожиданных местах. 
Такие предприниматели предпочитают оплачи-
вать потребленную электроэнергию по льготно-
му, а не коммерческому тарифу, или не оплачи-
вать совсем. В этом случае оборудование для БМ 
подключается к общедомовым счетчикам мно-
гоквартирных домов или к счетчикам на грани-
це балансовой принадлежности садоводств и га-
ражных кооперативов. В результате многократно 
возросшие потери электроэнергии вынуждены 
оплачивать все соседи криптодобытчиков.

Согласно мнению специалистов службы 
«Иркутскэнергосбыт», «подпольные» майнин-
говые фермы возможно эффективно выявлять 
по косвенным признакам, таким как промыш-
ленный объем потребления в несанкциониро-
ванных местах. Например, согласно анализу 
электропотребления в ИО, 81 % домохозяйств 
использует не более 600 кВт·ч/мес. электроэнер-
гии, причем индивидуальное потребление домо-
хозяйств свыше 6000 кВт·ч/мес. (Деревцова и др., 
2022) характерно только для крупных коттед-
жей в пиковый отопительный сезон. По данным 
группы компаний «ЭН+», наиболее проблемным 
в отношении «серого» БМ является в настоящее 
время Иркутско-Черемховский район ИО, где 
наличие «серого» майнинга оценочно составляет 
240 МВт суммарно.

Еще одним признаком майнинговой деятель-
ности является местное значительное «необъ-
яснимое» повышение температуры. Зачастую 
вследствие недостаточного охлаждения май-
нинг-оборудования или его полного отсутствия, 
а также изношенности существующих электри-
ческих сетей, не рассчитанных на повышенную 
нагрузку, в местах неправильной установки 
незаконного оборудования возникают локаль-
ный перегрев воздуха и проводов, короткое 
замыкание и, как следствие, возгорание обо-
рудования и жилья. Известны случаи таких по-
жаров в Шелеховском, Нижнеудинском районах 
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и в с. Максимовщина ИО, которые привели к иму-
щественному урону и человеческим жертвам.

В отличие от бытовых майнеров, представи-
тели ПМ в основном законопослушны и работа-
ют официально на специально предназначенных 
площадках, что обеспечивает соблюдение всех 
необходимых норм безопасности. Например,  
в г. Братск в 2020 г. была организована крупная 
ферма, в состав которой вошли 14 специализи-
рованных модулей — закрытых площадок, где 
каждый модуль вмещает по 400 «майнеро-мест». 
Ферма оплачивает налоги в бюджет региона, 
а ее специализированные помещения поглоща-
ют шум, вибрации и избыточное тепло от работы 
оборудования (Варфоломеев, Бабин, 2022). 

Методы исследования

Методическую основу данного исследования 
составляет комбинированный количественный 
подход, позволяющий провести технико-эко-
номическую оценку влияния майнинга на ре-
гион. Для достижения поставленных целей ис-
пользованы следующие методы и источники 
информации: статистические данные местных 
энергокомпаний, регрессионное моделирование 
для оценки влияния на тарифы, анализ мульти-
пликативного эффекта для оценки экономиче-
ского воздействия, а также методы прогнозиро-
вания спроса.

Анализ мероприятий по выявлению  
неофициального майнинга

С точки зрения энергетиков, несанкциониро-
ванные узлы потребления электроэнергии в про-
мышленных масштабах, внезапно возникшие 
в жилом секторе городов и населенных пунктов, 
являются одним из определяющих признаков 
наличия «серого» майнинга и могут являться 
достаточным поводом для проверки достовер-
ности информации со стороны энергоснабжаю-
щей организации. Например, согласно данным 
«Иркутскэнергосбыта», около 1 % абонентов 
региона в 2021–2024 гг. потребляли примерно 
по 13000 кВт·ч/мес., что в 30 раз выше среднеоб-
ластного показателя. При этом за 7 месяцев 2021 г. 
количество лицевых счетов с потреблением свы-
ше 6 000 кВт·ч/мес. увеличилось на 4,92 тыс. (62 %) 
(Стенников, Головщиков, 2022). В результате рез-
ко «подросшие» лицевые счета инициировали 
проверку счетчиков потребителей.

Вторым определяющим признаком майнин-
га является необычный «ровный» нагрузочный 
график потребления узла в любое время суток 
и любой день недели, без характерных для ком-
мунально-бытовой нагрузки провалов в ночное 
и обеденное время, а также в выходные дни. 
Соответственно, по этим признакам в июле 
2021 г. в частном гараже одного из поселков 

ИО было обнаружено незаконное майнинго-
вое оборудование, которое потребляло порядка 
11000 кВт·ч/мес. независимо от времени года 
и суток. Это потребление примерно в 3,5 раза 
превысило потребление остальных гаражей по-
селка при их стандартном графике потребления 
(Тебиев, 2024).

Таким образом, выявление подозрительных, 
с точки зрения «серого» майнинга, объектов 
должно выполняться систематически, причем 
на основе анализа характера и объема потребле-
ния электроэнергии всех объектов местности. 
Эффективность такого подхода уже доказана 
посредством выборочных проверок. Например, 
в период с января по март 2024 г. в результате 
такого мониторинга «Иркутская энергетиче-
ская компания» выявила 633 объекта незакон-
ного майнинга (Архипова и др., 2024). Среди 
перспективных мер регулирования можно вы-
делить внедрение систем автоматизированного 
выявления «серого» майнинга на основе цифро-
вых двойников распределительных сетей, кото-
рые, используя данные интеллектуального учета 
и алгоритмы машинного обучения, позволят пе-
рейти от реактивной работы по жалобам к про-
активному мониторингу и точной локализации 
нелегальных потребителей. Например, в рабо-
те (Томин и др., 2021) была предложена модель 
цифрового двойника распределительной сети, 
построенная по такому принципу на базе мето-
дов машинного обучения, которая, в том числе, 
была ориентирована на задачу идентификации 
«серого» БМ в многоквартирных домах энерго-
района Академгородок в г. Иркутске (рис. 1), где 
фиксировались такие прецеденты. 

Еще одним дополнительным «вынужденным» 
способом обнаружения незаконного майнинга 
можно считать установление взаимодействия 
энергетиков с населением. Так, для жителей 
ИО на сайте «Иркутскэнергосбыта» размести-
ли номер телефона, на который в круглосуточ-
ном режиме поступают жалобы на незаконных 
майнеров1. Основными жалобами населения, 
позволяющими по косвенным признакам уста-
новить наличие майнинга по соседству, яви-
лись шум и вибрации в соседних садовых домах 
и квартирах в ночное время, открытые в зим-
нее время окна многоквартирных домов, при-
водящие к размораживанию общей системы 
отопления, недопустимый нагрев (до 400 °С) 
пола и стен смежных квартир. В садоводствах 
и гаражных кооперативах возникли дополни-
тельные жалобы: завышенные в 10–20 раз счета 
за электроэнергию. 

1	 Куда сообщать о фактах «серого» майнинга? (10.08.2022). 
Иркутскэнергосбыт. https://sbyt.irkutskenergo.ru/news/4361.
html (дата обращения: 25.04.2025).
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Кроме того, в декабре 2024 г. в ИО начала 
работу комиссия по выявлению «подпольных» 
майнеров на основании звонков, поступивших 
от жителей. Целью комиссии является контроль 
за законностью деятельности криптодобыт-
чиков: наличие регистрации на деятельность, 
оплата потребления по коммерческому, а не бы-
товому тарифу, непревышение разрешенного 
норматива потребления. Основанием для орга-
низации комиссии явилось новое законодатель-
ство1, в соответствии с которым появилась закон-
ная возможность незамедлительно отключать 
от энергоснабжения выявленные объекты-на-
рушители. Последние две меры являются не-
маловажными мероприятиями, т. к., например, 
по оценкам «ЭН+», снижение пиковой нагрузки 
от майнинга, которого можно добиться путём 
отключений, только в Иркутско-Черемховском 
районе (наиболее проблемном с точки зрения 
«серого» майнинга) может составить 165 МВт. 
Предполагается, что подобная радикальная мера 
будет стимулировать майнеров зарегистриро-
вать свою деятельность. 

Характеристика подходов к устранению не-
гативных последствий от майнинга

Анализ существующей ситуации в СФО 
и в ИО, в частности, показал (Архипова и др., 2024; 

1	 Постановление Правительства Российской Федерации 
от 23 декабря 2024 г. № 1869 «Об установлении запрета на 
осуществление майнинга цифровой валюты (в том числе 
участие в майнинг-пуле) в отдельных субъектах Россий-
ской Федерации и на отдельных территориях субъектов 
Российской Федерации». http://publication.pravo.gov.ru/
document/0001202412240018 (дата обращения: 02.02.2026).

Калюжнова, 2023), что главным важным условием 
регулирования деятельности майнеров и устра-
нения негативных последствий от майнерского 
бизнеса является официальная регистрация дея-
тельности. И только вторым и, возможно, един-
ственным эффективным условием является при-
нятие мер экономического характера.

К настоящему времени при отсутствии ре-
гистрации деятельности и / или выявлении 
других нарушений (мошеннических действий 
с оплатой за потребленную электроэнергию, 
превышении разрешенных норм потребления 
конкретного региона, пренебрежении мерами 
электро- и пожаробезопасности и др.) работ-
ники энергоснабжающих организаций полу-
чили право на отключение таких потребителей 
от источника электроснабжения и наложения 
штрафа (Жилкина, 2024). При этом отключение 
выполнить проще, если у потребителя установ-
лен интеллектуальный электросчётчик, который 
может иметь встроенный коммутационный ап-
парат ограничения / отключения потребления2. 
В отношении мер экономического воздействия 
есть ещё определённые сложности, т. к. размер 
штрафа и порядок его начисления пока норма-
тивно не установлены. 

Однако хорошей альтернативой принуди-
тельным отключениям является предоставле-
ние возможности не только промышленным, 

2	 Постановление Правительства РФ от 19.06.2020 № 890 
(ред. от 29.03.2024) «О порядке предоставления доступа 
к минимальному набору функций интеллектуальных си-
стем учета электрической энергии». http://publication.pravo.
gov.ru/Document/View/0001202006230034 (дата обращения: 
02.02.2026).

а) схема фрагмента сети 110/6 кВ Академгородок, 
г. Иркутск, для которого создается цифровая модель 

(двойник) 

б) пример результата работы алгоритма: выявление ано-
мального графика нагрузки на одном из конечных потре-

бителей (уровень 0.4 кВ), входящего в энергорайон

Рис. 1. Принцип идентификации аномалий электропотребления, характерных для «серого» майнинга, на основе цифро-
вого двойника энергорайона Академгородок г. Иркутска (источник: адаптировано из (Томин и др., 2021))

Fig. 1. Detecting electricity-use anomalies linked to “gray” mining using a digital twin of a district in Irkutsk (Akademgorodok). 
(Source: Tomin et al., 2021)
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но и бытовым майнерам — ндивидуальным пред-
принимателям (ИП) участвовать в управлении 
спросом, т. е. работать активными потребителями 
(Окладников и др., 2023; Михайлов, Рунец, 2023). 
Причем, по оценкам компании «ЭН+», майнеры 
являются самыми перспективными в отношении 
добровольной оптимизации своего электропотре-
бления в определённые часы. Отмечается, что дан-
ная категория потребителей имеет преимущества 
в этом отношении, поскольку зачастую оснащена 
интеллектуальными счётчиками с функцией по-
часового учёта потребления, имеющими «понят-
ные» однолинейные схемы и технологические 
возможности для регулирования нагрузки.

Необходимо также усовершенствовать инди-
видуальные договоры на подключение к электро-
снабжению, которые после регистрации майнера 
в качестве ИП в обязательном порядке заключают-
ся с энергоснабжающей организацией1. В догово-
рах в качестве дополнительного пункта необходи-
мо указывать также индивидуальные нормативы 
потребления, разные для ПМ и БМ. 

В качестве дополнительной меры и с целью 
«установления социальной справедливости» 
в отношении «пострадавших от майнеров» со-
седей в декабре 2024 г. в Госдуме было выдви-
нуто предложение о лишении льготного тарифа 
на электроэнергию россиян, занимающихся биз-
нес-майнингом2. Было предложено внести соот-
ветствующие изменения в действующее законо-
дательство. Такая мера может быть достаточно 
эффективной в отношении неофициального 
мелкого БМ, поскольку вынудит его представи-
телей подсчитывать и соотносить свои расходы 
на необходимое оборудование и доходы от дея-
тельности, с учетом штрафов и расходов на от-
ключение от сети. 

Еще одной мерой экономического воздей-
ствия как на БМ, так и на ПМ является введение 
ДФТ на электроэнергию, характерных для каждо-
го конкретного региона страны. Например, в ИО 
с 01.01.2025 вступили в действие новые льготные 
ДФТ3, в соответствии с которыми для городского 
населения области установлены три категории 
потребления. Согласно новым тарифам, ежеме-
сячное потребление до 7020 кВт·ч/мес. состав-
ляет первый диапазон потребления со стоимо-

1	 Там же.
2	 ТАСС. (3 декабря 2024 года). Майнеров предложили лишать 
льгот на электроэнергию. https://tass.ru/ekonomika/22557589 
(дата обращения: 25.04.2025).
3	 Постановление Правительства Российской Федерации 
от 23 декабря 2024 г. № 1869 «Об установлении запрета на 
осуществление майнинга цифровой валюты (в том числе 
участие в майнинг-пуле) в отдельных субъектах Россий-
ской Федерации и на отдельных территориях субъектов 
Российской Федерации». http://publication.pravo.gov.ru/
document/0001202412240018 (дата обращения: 02.02.2026).

стью электроэнергии 1,58 р./кВт·ч; потребление 
7020–10800 кВт·ч/мес. — второй диапазон со сто-
имостью 2,54 р./кВт·ч и свыше 10800 р./кВт·ч — 
третий диапазон потребления за 4,90 р./кВт·ч. 
Льготные тарифы действуют половину зимнего 
отопительного сезона — с января по апрель еже-
годно. В остальные месяцы тарифы за потребле-
ние такие же, как во всех остальных регионах РФ 
с менее суровыми климатическими условиями. 

Новые тарифы и нормативы потребления 
были установлены на основании анализа мак-
симального электропотребления коттеджами 
и частными предприятиями ИО с целью пре-
дотвращения субсидирования частного бизнеса 
и ущемления интересов населения, для которых 
субсидии и предназначены. Анализ потребле-
ния показал, что частные предприятия, включая 
бизнес-майнинг, в основном относятся к тре-
тьей категории потребителей, поэтому должны 
оплачивать электропотребление по коммерче-
ским ценам, принося дополнительные доходы 
региону. 

Следует отметить, что ряд исследовате-
лей-экспертов довольно скептически относится 
к введению ДФТ как к некому превентивному 
средству предотвращения вреда от майнеров 
сетям. Исследование (Калюжнова, 2023) пока-
зывает отсутствие прямой зависимости меж-
ду тарифами и качеством энергоснабжения. 
Например, несмотря на 2,5-кратный рост тари-
фов для населения за период 2008–2022 гг. (с 0,57 
до 1,42 руб./кВт·ч), модернизация сетей в регио-
не так и не была проведена, в связи с чем дела-
ется вывод о том, что энергетические проблемы 
региона обусловлены не ростом майнинга, а ин-
ституциональными факторами.

Результаты технико-экономической  
оценки развития бизнес-майнинга 

в Иркутской области

Применение описанного методического ап-
парата позволило получить следующие резуль-
таты, характеризующие масштабы влияния биз-
нес-майнинга на энергосистему и экономику 
Иркутской области. В данном разделе представ-
лены результаты статистического анализа, выво-
ды регрессионной модели, расчет мультиплика-
тивного эффекта и прогнозные оценки.

На основании анализа сложившейся ситуа-
ции можно заключить, что основным драйве-
ром роста потребления электроэнергии в ИО 
в последние годы (5–7 лет) является майнинг, 
а не прирост населения и жилищного строитель-
ства (Стенников, Головщиков, 2022). По стати-
стическим данным местных энергокомпаний, 
за 11 месяцев 2022 г. потребление официального 
майнинга увеличилось на 78,1 % по сравнению 
с 2021 г., а за аналогичный период 2023 г. — 
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на 40,5 % по сравнению с 2022 г. (Антипин и др., 
2023; Стенников и др., 2024). При этом рост по-
требления населением, включая «серый» май-
нинг, составил 12,2 % за 11 месяцев 2022 г. 
и снизился на 1,0 % за 11 месяцев 2023 г. Это 
свидетельствует о том, что именно майнинг, 
а не бытовое потребление, является основным 
фактором увеличения нагрузки на ЭЭС региона. 

Согласно прогнозам, рост нагрузки (пиково-
го энергопотребления) к 2029 и 2038 гг. составит 
2252 МВт (+53 % к текущему уровню). Основной 
вклад в этот рост внесут майнинг и промышлен-
ность (Стенников, Головщиков, 2022). В частно-
сти, ожидаемая нагрузка от майнеров увеличится 
более чем на 500 МВт, а от промышленности — 
на 1400–1500 МВт (рис. 2), при этом нагрузка 
от населения на основании выполненных оце-
нок вырастет незначительно: на 9 МВт к 2029 г. 
и на 20 МВт к 2038 г., соответственно. 

Прогнозируемый прирост нагрузки от май-
нинга следует рассматривать в контексте опи-
санной структурной диспропорции. Эта величи-
на сопоставима с половиной текущего дефицита 
мощности в южном энергоузле, что подчеркивает 
критическую важность одновременного решения 
как задач по легализации и оптимизации нагруз-
ки от майнинга, так и задач по масштабному раз-
витию магистральной сетевой инфраструктуры 
для вывода «запертых мощностей» и обеспечения 
надежного энергоснабжения региона. Очевидно, 
что такие темпы роста потребления вызывают не-
обходимость значительных инвестиций в энерге-
тическую инфраструктуру региона. В противном 

случае возможен дефицит мощностей, особенно 
в пиковые периоды нагрузки. 

Кроме того, выполненный анализ мероприя-
тий показал, что ДФТ, включая введение четвер-
той дополнительной категории, могут стимули-
ровать майнеров к легализации и оптимизации 
потребления (Стенников, Головщиков, 2022). Если 
майнеры перейдут на специальный тариф (на-
пример, 5 р./кВт·ч), их расходы увеличатся, но это 
будет стимулировать их к участию в управлении 
спросом. Ожидаемое снижение нагрузки за счет 
управления спросом составит примерно 78 МВт, 
что эквивалентно экономическому эффекту в раз-
мере 3,4 млрд р. в год (Окладников и др., 2023). 
Рост потребления майнерами к 2029 и 2038 гг. 
составит порядка 542 МВт. При существующем 
тарифе для майнеров 4,9 р./кВт·ч (третья кате-
гория потребителей) годовой доход энергоком-
паний от этой категории потребителей может 
составить ориентировочно 23,2 млрд р. Также од-
ной из предлагаемых оригинальных мер является 
стимулирование майнеров на перемещение на се-
вер региона, где имеются избыточные мощности, 
что позволит снизить нагрузку на ЭЭС в южных 
районах и избежать и / или отложить необходи-
мость строительства новых объектов генерации. 

Для комплексной оценки воздействия биз-
нес-майнинга на экономику ИО в статье было ис-
пользован анализ мультипликативного эффекта 
(Guerra & Ferran, 2014). На основе данных о на-
логовых поступлениях и межотраслевых связях 
может быть рассчитан эффективный региональ-
ный мультипликатор (Исаев, 2022) для оценки 

Рис. 2. Экстраполяция прироста электропотребления в ИО по категориям «промышленность» и «майнинг» на период 
2024–2038 гг. (источник: использованы данные из (Стенников и др., 2024))

Fig. 2. Projected growth in electricity demand in Irkutsk Oblast for the categories “industry” and “mining,” 2024–2038. 
(Source: Stennikov et al., 2024)
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воздействия майнинговой деятельности на на-
блюдаемый ВРП:

( )
1 ,

1 1
K

MPC t m
=

- ⋅ - +
                  (1)

где МРС — предельная склонность к потребле-
нию в регионе; t — налоговая ставка на прибыль 
майнинговых компаний; m — предельная склон-
ность к импорту оборудования / услуг.

При расчёте мультипликативного эффекта 
учитываются: 1) прямые доходы энергоком-
паний от майнинга; 2) косвенные воздействия 
через смежные отрасли; 3) индуцированные 
эффекты, связанные с дополнительным потре-
блением домохозяйств и бизнеса. На основании 
агрегированных данных нескольких энергоком-
паний Иркутской области и межотраслевых та-
блиц были приняты параметры MPC = 0,6, t = 0,2 
и m = 0,3. В этих условиях эффективный муль-
типликатор составляет K ≈ 1,22, что означает: 
каждый рубль локализованных автономных рас-
ходов майнинговой деятельности (прежде всего, 
оплата электроэнергии и региональных услуг) 
в наблюдаемых хозяйственных потоках ведёт 
к приросту ВРП порядка 1,22 р. В фискально-не-
прозрачном («сером») режиме, при котором 
оплата ресурсов может происходить, но часть 
доходов и добавленной стоимости не регистри-
руется в официальной статистике, наблюдаемый 
мультипликатор снижается до K ≈ 0,7 вследствие 
утечки капитала и импортной составляющей 
оборудования. В незаконных схемах безучётного 
потребления («чёрный» майнинг) прирост ВРП 
может быть нулевым или отрицательным из-за 
прямого ущерба энергетике.

Важно разграничивать теоретическое зна-
чение регионального мультипликатора, рас-
считываемое как mr = 1/[1 - c(1 - mc)] , при c = 0,8 
и mc =  0,3(mr ≈ 2,3) и эффективный расчетный ко-
эффициент K, учитывающий налоги, утечки ин-
вестиций и неполную фискальную регистрацию. 
Последний отражает реальный наблюдаемый эф-
фект на ВРП текущей структуры Иркутской обла-
сти. Снижение m до 0,2 (повышение локализации 
оборудования) увеличивает K до ≈1,33, что следу-
ет учитывать в промышленной политике региона.

Таким образом, проведенный анализ по-
зволяет выделить «серый» майнинг не просто 
как проблему энергопотребления, а как ком-
плексный вызов безопасности и устойчивому 
развитию региона, проявляющийся в трех клю-
чевых аспектах:

1.	 Угрозы энергетической и пожарной без-
опасности. «Серый» майнинг создает неучтен-
ную и неконтролируемую нагрузку на сети, 
что в условиях их высокой изношенности при-
водит к аварийным отключениям, нарушая на-
дежность энергоснабжения легальных потре-

бителей. Локализация ферм в жилом секторе, 
с нарушением норм эксплуатации электрообору-
дования, является прямой причиной возгораний, 
что подтверждается случаями в Шелеховском, 
Нижнеудинском районах и с. Максимовщина, 
приведшими к человеческим жертвам и имуще-
ственному ущербу.

2.	 Экономические и фискальные риски. 
Основной экономический ущерб заключает-
ся в создании недобросовестной конкуренции 
и сокрытии доходов. «Серые» майнеры исполь-
зуют субсидируемые тарифы, предназначен-
ные для населения, что приводит к прямым 
финансовым потерям энергокомпаний и пере-
кладыванию части их затрат на добросовестных 
потребителей. Как показали расчеты, мульти-
пликативный эффект от «серого» сектора сни-
жается до 0,7, а ежегодные недополученные 
налоговые поступления оцениваются в сотни 
миллионов рублей, что подрывает бюджетную 
базу региона.

3.	 Социальные и экологические последствия. 
Деятельность «серых» майнеров напрямую ухуд-
шает качество жизни населения, вызывая шум, 
вибрации и тепловое загрязнение в жилых зо-
нах. Косвенным экологическим риском являет-
ся стимулирование энергоемкой деятельности 
без инвестиций в «зеленую» генерацию, что уве-
личивает углеродный след региона. Кроме того, 
возникающие конфликты внутри сообществ (са-
довых товариществ, гаражных кооперативов) 
из-за завышенных счетов за электроэнергию ве-
дут к росту социальной напряженности.

Таким образом, рост майнинга в ИО создает 
как возможности, так и вызовы для энергетики 
и экономики региона. С одной стороны, майнинг 
способствует увеличению доходов энергокомпа-
ний и развитию экономики. С другой стороны, 
«серый» майнинг создает значительную нагруз-
ку на сети и требует принятия мер для его лега-
лизации или ограничения. 

Дискуссия

Анализ уже выполняемых и дополнитель-
но предлагаемых мероприятий показывает, 
что основным необходимым условием позитив-
ного урегулирования ситуации с любым видом 
майнинга является стимулирование к регистра-
ции деятельности, после чего становятся эффек-
тивными меры экономического воздействия, 
когда новые предприниматели вынуждены соот-
носить инвестиции и доходы, с учетом штрафов 
и расходов на отключение от источника электро-
снабжения. При этом взаимоотношения между 
официальными органами власти и представи-
телями официального и неофициального май-
нинга необходимо организовывать по-разному, 
на основе индивидуального подхода.



201Е. В. Попова, Н. В. Томин 

Экономика региона, Т. 22, вып 1 (2026)

Майнинг теперь приравнен к предприни-
мательской деятельности и может приносить 
дополнительные доходы региону размещения 
или регистрации при условии оплаты налогов 
и потребленной электроэнергии по коммерче-
скому тарифу. Поэтому тотальный его запрет, 
на наш взгляд, нерентабелен. Практика показа-
ла, что промышленные майнеры в основном за-
конопослушны и даже претендуют на «звание» 
коммерческих предприятий. Однако домашние 
и, в основном, «серые» майнеры, не зарегистри-
ровавшие деятельность, неподконтрольны и не-
законопослушны. Они располагают оборудова-
ние в непредназначенных местах, обусловливая 
многочисленные проблемы: шум, вибрации, по-
вышенную тепло- и пожароопасность от обору-
дования, перебои в электроснабжении, а также 
мошеннические действия при оплате за элек-
троэнергию, которые бременем ложатся на по-
сторонних людей. 

К настоящему времени уже известен и под-
вергается анализу основной способ обнаруже-
ния незаконных майнеров: выполнение рейдов 
со стороны энергетиков с целью определения 
уровня и характера потребления в данной мест-
ности по каждому потребителю. Внезапно и «не-
объяснимо» повышенный в 3–4 раза уровень 
электропотребления является первым призна-
ком майнинг-фермы. Вторым признаком явля-
ется «ровный» нагрузочный график в любое вре-
мя суток и любой день недели. Дополнительным 
вынужденным условием выявления незаконного 
БМ является организация работы колл-центров 
для связи с населением, с опубликованием соот-
ветствующих номеров телефонов. 

Еще одной полезной для любой региональ-
ной ЭЭС мерой (которая отчасти уже использу-
ется в ИО) может явиться стимуляция майнеров 
к «работе» активными потребителями, что под-
разумевает регулирование своего графика по-
требления в соответствии с потребностями гра-
фика остальной нагрузки данного энергоузла 
посредством заполнения ночных, обеденных 
и праздничных «провалов», при ограничении 
или прекращении потребления в часы максиму-
ма нагрузки. Другой оригинальной и, возмож-
но, кардинальной мерой для решения вопроса 
с майнингом является организация микрогри-
дов и энергетических сообществ, работающих 
параллельно с внешними «официальными ЭЭС», 
где основной нагрузкой будут являться май-
нинг-фермы, а источниками генерации — ВИЭ. 

Заключение

Проведённое исследование позволяет сде-
лать вывод, что развитие бизнес-майнинга в ИО 
представляет собой сложный и многогранный 
процесс, который, с одной стороны, способствует 

экономическому росту региона, а с другой — соз-
даёт значительные вызовы для энергетической 
инфраструктуры. Основным драйвером роста 
потребления электроэнергии в регионе является 
майнинг, причём как легальный, так и неофици-
альный. Основным условием устойчивого разви-
тия майнинга в регионе является его официаль-
ная регистрация, которая позволяет применять 
меры экономического воздействия, стимули-
рующие майнеров к оптимизации потребления 
электроэнергии.

Результаты экономического анализа свиде-
тельствуют о комплексном характере воздей-
ствия майнинговой деятельности на экономи-
ку Иркутской области. Показано, что снижение 
нагрузки на энергосистему за счёт уменьшения 
доли неофициального майнинга способно обе-
спечить совокупный экономический эффект 
в размере нескольких миллиардов рублей в год. 
При этом дополнительные доходы энергоком-
паний, оцениваемые в ~8,4 млрд р./год, могут 
быть получены за счёт легального сегмента от-
расли. Проведённые расчёты подтвердили гипо-
тезу о наличии положительного, но умеренного 
мультипликативного эффекта: каждый рубль 
локализованных автономных расходов в легаль-
ном майнинговом секторе обеспечивает при-
рост наблюдаемого ВРП региона приблизитель-
но на 1,22 р. Этот эффективный региональный 
мультипликатор отражает реальное перераспре-
деление доходов в смежных отраслях и ограни-
чен масштабом фактически локализованных фи-
нансовых потоков.

При этом выявлена отчётливая зависимость 
между масштабами майнинга и тарифной на-
грузкой на население. Наибольшие риски сохра-
няются в фискально непрозрачном («сером») сег-
менте, который, помимо избыточной нагрузки 
на сети, приводит к недополучению налоговых 
поступлений и снижению эффективности отрас-
ли; объём недоучтённого фискального эффекта 
оценивается до 300 млн р. ежегодно. В услови-
ях полностью незаконного майнинга возможен 
и отрицательный результат из-за прямого ущер-
ба энергетике.

Таким образом, развитие майнинга в ИО, не-
смотря на его сложности, открывает значитель-
ные возможности для экономического роста 
и технологического развития региона. Внедрение 
предложенных мер регулирования позволит 
не только снизить нагрузку на ЭЭС, но и стиму-
лировать развитие новых технологий, увеличить 
доходы региона и обеспечить устойчивое разви-
тие энергетической инфраструктуры. Майнинг 
в ИО может стать не только драйвером экономи-
ческого роста, но и примером успешного регули-
рования сложной и энергоёмкой отрасли в усло-
виях современных вызовов.
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GVAR-модель с различными весами для анализа финансового канала 
распространения реальных шоков между странами и регионами1

Аннотация. При анализе внешних шоков, влияющих на российскую экономику, требуется учёт большого 
количества каналов связи, по которым данные шоки могут передаваться. Одним из подходов для оценива-
ния реакции макроэкономических показателей на внешние шоки является модель глобальной векторной 
авторегрессии (GVAR). В большинстве работ с использованием моделей GVAR авторы прибегают к стан-
дартному способу снижения размерности, одновременно являющемуся способом моделирования канала 
передачи шоков: вычислению весов на основе объёмов внешней торговли. Иногда вместо торговли исполь-
зуются потоки капитала между странами и регионами для изучения распространения финансовых шоков. 
Мы предлагаем рассмотреть модель, учитывающую и реальный, и финансовый сектор. При этом в нашей 
модели используются два вида весов: на основе внешней торговли и на основе потоков прямых иностран-
ных инвестиций. Мы сравниваем результаты оценивания модели с более простым вариантом, учитываю-
щим только реальный сектор и содержащий только торговые веса. Рассматриваются импульсные отклики 
макроэкономических показателей на шок выпуска в Китае и шок нефтяных цен. Одним из результатов 
является то, что использование финансового сектора приводит к получению заметной реакции показате-
лей на оба шока в течение первых четырёх кварталов. В нашей модели получена куполообразная реакция 
в ответ на шоки, которая часто описывается в эмпирической литературе. Стандартные же модели GVAR 
демонстрируют более персистентную реакцию. Вторым результатом является то, что после первого года 
с момента возникновения шока разница между откликами основной и более простой моделей переста-
ёт быть значимой. Таким образом, можно предположить, что добавленный нами финансовый канал связи 
вносит коррективы в краткосрочном и среднесрочном периодах. Данные результаты могут быть полезны 
для уточнения сценарных прогнозов развития российской экономики под воздействием внешних шоков.

Ключевые слова: глобальная векторная авторегрессия, региональная торговля, мировая торговля, функции импульсных 
откликов, цены на нефть, российский выпуск
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Введение
При оценивании воздействия внешних шо-

ков на макроэкономические показатели России 
и других стран исследователи часто исполь-
зуют векторные авторегрессии, которые от-
носительно простоты в построении, но часто 
страдают от «проклятия размерности» (когда 
на достаточно коротких макроэкономических 
рядах требуется оценить влияние большого чис-
ла факторов). Методология моделей GVAR позво-
ляет включить в анализ многие регионы мира 
и специфицировать глобальные и локальные 
шоки с учётом межстрановых зависимостей, ре-
шая при этом в существенной степени проблему 
проклятия размерности (в работе (Pesaran et al., 
2004) для снижения размерности авторы под-
хода предложили агрегировать несколько пере-
менных в одну с помощью заранее выбранных 
весов). Подход GVAR достаточно распростра-
нён в эмпирических исследованиях, но стоит 
отметить, что большинство работ использует 
один и тот же набор показателей для снижения 
размерности. Показатели, выбранные для этой 
цели, во многом характеризуют то, какой канал 
считается в работе основным для распростране-
ния шоков. В настоящей работе мы рассматри-
ваем влияние выбора показателей для снижения 
размерности на результаты оценивания и их 
интерпретацию.

Мы будем разделять каналы передачи шоков 
на две категории: реальные (через изменение 
объёмов спроса и предложения) и финансовые 
(через изменение потоков капитала). В рамках 
реального канала отдельно стоит выделить торго-

вый канал, действие которого заключается в из-
менении объёмов торговли между экономиками. 
Вследствие различных шоков объёмы экспор-
та и импорта из других стран могут снизиться, 
что негативно повлияет не только на экономи-
ку рассматриваемой страны, но и на экономики 
торговых партнёров. Большинство исследовате-
лей рассматривает реальный сектор, где шоки 
распространяются по торговым каналам. В рабо-
те (Dees et al., 2007), одной из первых по эмпи-
рическому применению GVAR, исследуется ди-
намика макроэкономических показателей стран 
Евросоюза под воздействием американских 
шоков процентной ставки, реального фондово-
го индекса и др. В работах (Mohaddes & Pesaran, 
2016; Mohaddes & Raissi, 2019) к моделям эконо-
мик добавлен мировой рынок нефти с теми же 
торговыми весами для связи элементов GVAR 
в систему. Указанные авторы исследуют шоки 
выпуска нефти в странах Персидского зали-
ва, добычи шельфовой нефти в США и прочие 
шоки, которые связаны с изменением реальной 
деловой активности, поэтому использование 
реального канала передачи шоков обоснован-
но. В статьях (Feldkircher et al., 2020; Colabella, 
2021) изучаются эффекты денежно-кредитной 
политики ЕЦБ, но, несмотря на возможный фи-
нансовый канал распространения шоков, авторы 
придерживается стандартного подхода с тор-
говыми весами. В работе (Зубарев, Кириллова, 
2023б) при добавлении российской экономики 
в глобальную модель для исследования влия-
ния реальных шоков (шоки рынка нефти, шоки 
выпуска Китая и торговые санкционные шоки) 
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на российские макроэкономические показате-
ли также используются торговые веса. Можно 
рассматривать и другие реальные каналы рас-
пространения шоков, например, миграционный 
(через баланс спроса и предложения труда), тех-
нологический (через наличие доступа к пере-
довым технологиям) и другие, но наибольшее 
распространение в литературе получил именно 
торговый канал, во многом благодаря лёгкости 
расчёта и удобству интерпретации механизма 
его работы. 

В дополнение к реальному каналу можно вы-
делить финансовый канал передачи шоков в его 
различных проявлениях. Одним из вариантов 
является инвестиционный канал: при возник-
новении негативного локального шока в эко-
номике иностранные инвесторы начнут нести 
потери, выводить деньги из экономики и ин-
вестировать в экономики других стран. Таким 
образом, локальный шок начинает косвенно 
влиять на остальных участников глобального 
рынка. Авторы исследования (Galesi & Sgherri, 
2009) для установления связи между реальным 
и финансовым сектором разных стран строят 
модель с межбанковской ставкой, корпоратив-
ными займами и ценами на фондовых рынках. 
Для агрегирования переменных в качестве ве-
сов взяты финансовые потоки между странами. 
В исследовании (Bettendorf, 2019) для анализа 
курса евро строится модель только с финансо-
выми переменными (спреды, обменные курсы, 
индекс страха VIX и другие). Агрегирование про-
исходит с помощью финансовых весов на основе 
портфельных инвестиций между странами.

В большинстве работ с подходом GVAR 
и финансовым каналом передачи шоков авторы 
не исследуют распространение реальных шоков, 
связанных, например, с изменениями выпуска 
стран. Мы же в данной работе фокусируемся 
на добавлении финансового канала в модель, 
созданную для исследования распростране-
ния реальных шоков. Использование несколь-
ких видов весов обсуждалось и ранее. В рабо-
тах (Chudik & Fratzscher, 2011; Eickmeier & Ng, 
2011) авторы исследуют влияние финансового 
кризиса с помощью использования и торговых, 
и финансовых весов. Наиболее близкой к данной 
статье является работа (Eickmeier & Ng, 2011), 
в которой используются оба вида весов для ана-
лиза влияния объёмов кредитов на экономику 
различных стран. Авторы рассматривают стан-
дартный для глобальной модели набор реальных 
переменных: выпуск, курс, уровень инфляции, 
ставку, цену на нефть. В качестве финансовых 
переменных выбраны объём кредитов и спред 
доходностей гособлигаций. Авторы предпола-
гают, что реальные показатели должны изме-
няться под влиянием шоков, передающихся 

по торговым каналам, а спреды доходностей 
и процентные ставки изменяются под воздей-
ствием финансовых шоков. Для учёта указан-
ных каналов выбраны портфельные и прямые 
иностранные инвестиции. Так же как для учё-
та торговых весов можно использовать данные 
по экспорту и импорту, для финансовых весов 
используются данные по активам и обязатель-
ствам резидентов или банков каждой страны 
или региона. При сравнительном анализе раз-
ных типов весовых схем авторы выбирают тор-
говые веса для реальных переменных и прямые 
иностранные инвестиции для взвешивания фи-
нансовых показателей.

В нашей работе строится модель, которая 
позволит изучить не только влияние реальных 
шоков, передающееся через торговый канал 
(традиционный подход в глобальных моделях), 
но и эффект от финансового канала (обычно 
изучаемый только для анализа финансовых пе-
ременных). Особенно интересной для нас яв-
ляется динамика российских макроэкономиче-
ских показателей. Для иллюстрации результатов 
мы оцениваем влияние двух шоков: снижения 
выпуска в Китае (основном торговом партнёре 
России) и падения нефтяных цен (которые ото-
бражают изменение основной статьи доходов 
России) на макроэкономические показатели рос-
сийской экономики. Мы строим модель, которая 
содержит показатели реального и финансово-
го секторов для каждой экономики. Для агре-
гирования переменных реального сектора ис-
пользуются торговые веса, а для агрегирования 
финансового — инвестиционные. Далее прово-
дится сравнение функций импульсных откликов 
на шоки для нашей модели с традиционной мо-
делью GVAR лишь с реальным сектором и торго-
выми весами.

Методы и данные

В (Dees et al., 2007; Mohaddes & Pesaran, 2016; 
Зубарев, Кириллова, 2023б) и других работах 
рассматривается следующий подход для оцени-
вания индивидуальных (страновых) уравнений 
в рамках модели GVAR в форме (1):
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где xit — вектор эндогенных переменных i-й 
страны или региона; x*

it — агрегированные пере-
менные других стран относительно i-й (которые 
можно считать слабоэкзогенными); polit — ми-
ровые цены на нефть (глобальная экзогенная 
переменная).
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Мы опираемся на два известных способа по-
строения модели: 1) модель с финансовыми пе-
ременными и финансовыми весами и 2) простую 
модель только с торговыми весами для экономик 
каждой из стран. Перечень эндогенных пере-
менных в xit (все в логарифмах уровней) следую-
щий: y — реальный ВВП, p — уровень инфляции, 
eq — реальный фондовый индекс, rer — реальный 
обменный курс национальной валюты относи-
тельно доллара США, r — номинальная кратко-
срочная процентная ставка, sp — корпоративный 
спред (разность между доходностью на рынке 
ценных бумаг страны и долгосрочной процент-
ной ставкой государственных облигаций), qoil — 
объемы добычи нефти.

В модели GVAR процедура агрегирования 
происходит следующим образом: переменные 

взвешиваются по формуле *

1

,
N

it ij jt
j

wy y
=

= ∑  wij = 0, 

где wij — вес, с которым j-я страна воздействует 
на i-ю, N — число стран в модели. Обычно веса бе-

рутся из торгового баланса: ij

ij

i i

ijExport Import
w

Export Import

+
=

+
. 

Если вес — это доля торговли со страной j в общей 
торговле страны i, то при распространении шо-
ков между странами большее влияние на эконо-
мику i окажут те, кто имеют с ней более сильные 
торговые связи. В работе (Eickmeier, Ng, 2011) 
авторы выявили, что использование торговых 
весов для реальных показателей и прямых ино-
странных инвестиций — для номинальных даёт 
наилучшие прогнозы выпуска в модели GVAR. 
Мы в данной работе также используем данные 
по прямым иностранным инвестициям для фи-

нансовых весов:  
_

_

_
_

ij ij
ij

i i

Out invest
w

Out invest

In invest
In invest

+
=

+
.

Оценивание индивидуальных моделей 
для каждой страны производится в форме мо-
дели коррекции ошибок c экзогенными и сла-
боэкзогенными переменными (VECMX) в виде 
(2) с коинтеграционными соотношениями ECMit 
в виде (3):
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ECMit = b ̌ixxit + b ̌ix* xit
* + b ̌idpolit + b ̌igit.         (3)

В работе (Зубарев, Кириллова, 2023а) пред-
лагается рассматривать указанный набор урав-
нений для моделирования российской эконо-
мики со структурным сдвигом в тренде выпуска 
в третьем квартале 2007 г. (точечная оценка из ра-
боты (Полбин, Скроботов, 2016)). Оценённые ин-

дивидуальные модели  можно представить 
в матричном виде, сгруппировав все эндогенные 
для глобальной модели переменные: Ai(L)zit = fit ,  

где zit = (x ̌it,x ̌*it) ̌, 0 1
1

.
N

it i i i t it
i

a a t poli u
=

f = + + Ψ +∑  

Далее для каждой страны формирует-
ся матрица Wi = (Wi1,...,WiN), Wii = 0 так, чтобы  
zit = WiXt, xt = (x ̌1t,...,x ̌Nt). Оценённые индивидуаль-
ные модели записываются через весовые матри-
цы и вектор эндогенных для стран переменных  
Ai(L)WiXt = fit, образуя систему из уравнений, ко-
торая и является GVAR–моделью в форме (4)–(5).

G(L)xt = ft,                                 (4)
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Преобразованная в форму векторной авторе-
грессии глобальная модель (6)
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может быть использована для стандартных опе-
раций, таких как прогнозирование и получение 
функций импульсных откликов.

По аналогии с работами (Mohaddes & Pesaran, 
2016; Mohaddes & Raissi, 2019), мы используем 
уравнение для цены на нефть:
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где polit — цена на нефть; Yt— мировой спрос; 
Qt— мировое предложение нефти. Шоки на рын-
ке нефти могут напрямую оказывать влияние 
на российский выпуск и, соответственно, приво-
дить к изменениям других макроэкономических 
показателей. В работах на тему построения мо-
дели GVAR с российской экономикой уделялось 
большое внимание динамике реальных показа-
телей: выпуску, реальному курсу и объёму до-
бычи нефти под воздействием нефтяных шоков, 
строились прогнозы российского выпуска, но не-
посредственного анализа работы финансового 
канала передачи шоков ранее не проводилось.

В модели рассматривается стандартный 
набор стран: развитые экономики, страны 
Азии и Латинской Америки, Европы, Африки, 
а также страны Востока и Центральной Азии. 
Развитые страны представлены США, Японией, 
Великобританией, Южной Кореей, Канадой, 
Австралией, Сингапуром, Швейцарией, Швецией, 
Норвегией и странами Еврозоны: Германией, 
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Нидерландами, Францией, Бельгией, Италией, 
Австрией, Испанией, Финляндией. Китай, 
Индия, Индонезия, Малайзия и Таиланд пред-
ставляют азиатские экономики, а Аргентина, 
Бразилия, Чили, Мексика и Перу — экономики 
Латинской Америки. Страны Евразии вклю-
чают Россию, Турцию, Армению, Казахстан, 
Кыргызстан и Беларусь, а страны Африки — ЮАР. 
Страны Востока и Центральной Азии представ-
лены Саудовской Аравией и Ираном. Экономики 
GCC+ представлены Бахрейном, Кувейтом, ОАЭ, 
Ливией, Оманом, Катаром и Алжиром.

В модели используются очищенные от сезон-
ности данные по реальному ВВП, уровню инфля-
ции, реальному фондовому индексу, реальному 
обменному курсу национальных валют к долла-
ру США, номинальной краткосрочной процент-
ной ставке, корпоративному спреду, объёмам 
добычи нефти за 1979–2020 гг. для всех стран, 
кроме стран ЕАЭС, для которых выбран пери-
од 1999–2020 гг. Данные по основным макро-
экономическим показателям взяты из баз IMF 
и OECD, по добыче нефти — из баз EIA. При от-
сутствии квартальных данных ряды экспонен-
циально интерполированы из годовых дан-
ных в соответствии с процедурой, описанной 
в (Dees et al., 2007). Торговые веса рассчитаны 
на основании данных о внешней торговле DOTS 
IMF, инвестиционные веса строятся по данным 
CDIS IMF (везде берутся средние доли торговли 
за 2016–2018 гг.). 

Полученные результаты

Как отмечалось в обзоре работ по использо-
ванию глобальных векторных авторегрессий, 
большинство исследований распространения 
реальных шоков, связанных с изменением вы-
пуска, нефтяных цен, добычи нефти, а также 
шоков процентной ставки, выбирают исключи-
тельно торговые веса для агрегирования пере-
менных. При исследовании финансовых шоков 
в качестве весов используются различные пото-
ки капитала. Использование различных типов 
весов может приводить к существенно отли-
чающимся результатам оценки модели, в свя-
зи с чем выбор должен быть аргументирован. 
Лишь некоторые работы анализируют различия 
в результатах оценивания модели при приме-
нении нескольких способов агрегирования по-
казателей на основании сравнения точности 
вневыборочных прогнозов, большинство же 
использует стандартный тип взвешивания (на 
основании торговых потоков). Мы хотим пойти 
по пути сравнения результатов оцененной моде-
ли только с реальными каналами передачи шо-
ков и модели с финансовым сектором. Модель 
с реальным каналом работает с показателями  
x = (y, p, eq, rer, r, qoil) ̌ (выпуск, инфляция, фон-

довый индекс, курс, ставка, добыча нефти),  
xrus = (y, rer, qoil) ̌ (выпуск, курс, добыча нефти 
для российской модели) и использованием тор-
говых весов. Включение финансового сектора за-
ключается в использовании расширенного набо-
ра переменных x = (y, p, eq, rer, sp, r, qoil) ˇ с участием 
корпоративного спреда, включением инфляции 
и ставки в российскую модель и двумя типами 
взвешивания: торговым и инвестиционным.

Страновые модели в обеих спецификациях 
оцениваются в форме VECMX-моделей: в разно-
стях и с числом коинтеграционных соотноше-
ний, определяемых тестом Йохансена; внешние 
агрегированные переменные выступают в роли 
слабоэкзогенных переменных. Уже на этапе оце-
нивания индивидуальных страновых моделей 
можно предположить, какая спецификация (ре-
альный сектор или оба сектора) лучше объясняет 
динамику показателей. Мы сравниваем уравне-
ния для выпуска в каждой стране по критерию 
Акаике и получаем следующий вывод: для боль-
шинства стран модель с двумя видами весов 
и финансовым сектором лучше объясняет ре-
альный выпуск. В частности, для Китая, Индии, 
Японии, Великобритании и России нужно учи-
тывать финансовый сектор. Для США включение 
финансового сектора практически не меняет 
качество модели выпуска по информационному 
критерию. Для стран Евросоюза модель только 
с торговым сектором лучше объясняет динамику 
выпуска. По совокупности данных мы считаем, 
что для большинства крупнейших мировых эко-
номик лучше использовать модель с финансо-
вым сектором. Для моделирования российской 
экономики также предпочтительно использо-
вать более полную модель с обоими каналами 
передачи шоков.

При помощи анализа функций импульсных 
откликов необходимо продемонстрировать, 
как учёт финансового сектора в модели изме-
няет распространение реальных шоков в ми-
ровой экономике. В нашей работе мы анализи-
руем воздействие макроэкономических шоков 
на различные переменные при помощи обоб-
щённых функций импульсных откликов (GIRF). 
При использовании векторных авторегрессион-
ных моделей наиболее интересными и валид-
ными обычно являются краткосрочные и сред-
несрочные оценки для периода в 1–2 года (до 
востми кварталов), именно на этом периоде 
мы сосредоточим интерпретацию результатов. 
Период после восьми кварталов будет демон-
стрировать стабильность функций импульсных 
откликов. Обобщённые отклики по отдельности 
не всегда сходятся к нулю даже на большом го-
ризонте, т. к. к нулю стремятся лишь отклонения 
от соответствующих долгосрочных соотноше-
ний в каждой индивидуальной модели. Важно 
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подчеркнуть, что изучаемые шоки не являются 
структурными и для них не проводится допол-
нительная идентификация, что является огра-
ничением использования модели GVAR (из-за 
большой размерности ортогонализация кова-
риационной матрицы затруднена). Несмотря 
на это, построение обобщённых импульсных 
откликов позволяет моделировать воздействие 
самых разных локальных шоков в экономиках 
стран-партнёров, даже если они неразличимы 
или тяжело различимы между собой в рамках 
стандартной теории идентификации шоков.

В данном разделе рассмотрены шоки, кото-
рые были выбраны как самые актуальные и су-
щественно влияющие на российские макроэко-
номические показатели: шок ВВП Китая и шок 
на рынке нефти (в большей степени являющийся 
структурным). Мы будем использовать 68%-ные 
доверительные интервалы и медианный им-
пульсный отклик в ответ на указанные шоки, 
полученные при помощи процедуры бутстрапи-
рования. На каждом графике для сравнения пред-
ставлены реакции показателей при использова-
нии только торговых весов и при взвешивании 
одновременно и с торговыми, и с финансовыми 
весами. Торговые веса везде характеризуются 
долей внешней торговли с конкретной страной 
в общем объёме внешней торговли. Финансовые 

веса строятся аналогично, но с использованием 
потоков прямых иностранных инвестиций.

Мы сосредоточились на рассмотрении реаль-
ных шоков как на более важных для российской 
экономики по сравнению с финансовыми, име-
ющими достаточно слабое влияние. Например, 
в работе (Pestova & Mamonov, 2019) по исследова-
нию эффекта санкций в 2014 г. авторы отмечают 
значимое, но ограниченное по времени влияние 
финансовых ограничений на российскую эконо-
мику. Авторы работы (Зубарев, Рыбак, 2020), ана-
лизируя влияние премии за риск на российские 
показатели, делают вывод, что шоки премии 
за риск оказывают значимый эффект на выпуск, 
но вклад их является умеренным.

Первым в работе рассматривается негатив-
ный шок ВВП Китая (рис. 1), т. к. экономиче-
ская активность в Китае является важным мар-
кером экономической активности в мире. Ряд 
работ, например, (Gong & Li, 2010), показывает, 
что, хотя влияния шоков спроса и предложения 
на экономику Китая являются разнонаправлен-
ными, подавляющий вклад в колебания выпу-
ска вносят структурные шоки спроса китайской 
экономики. В то же время реакция остальных 
стран на изменения выпуска в Китае по причи-
не локальных шоков не зависит от того, имел 
ли место локальный шок спроса или предложе-
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Рис. 1. Отрицательный шок ВВП Китая в размере 1 %: реакция выпусков (в процентах): красная сплошная линия —  
торговые и финансовые веса, синяя сплошная линия — торговые веса. Пунктирными линиями показаны 68%-ные  

доверительные интервалы (источник: разработано авторами)
Fig.1. Negative 1 % shock to China’s GDP: Output response (in percent) (Source: developed by the authors)



211А. В. Зубарев, М. А. Кириллова

Экономика региона, Т. 22, вып 1 (2026)

ния. Авторы (Copestake et al., 2023) показыва-
ют, что, например, резкие изменения деловой 
активности Китая в 2001–2014 гг. объясняются 
по большей части шоками локального спро-
са, а с 2015 г. — и локального спроса, и локаль-
ного предложения. При этом выпуски стран 
мира в среднем реагируют на оба локальных 
шока одинаково по величине и направлению. 
Таким образом, будем считать, что, независимо 
от структурной интерпретации шока в Китае, 
мы исследуем последствия негативного шока 
китайского выпуска, являющегося маркером 
ухудшения мировой экономической активности. 
Ожидается, что вслед за Китаем снизится выпуск 
и в остальных экономиках. Кроме того, из-за за-
медления экономической активности и роста ве-
роятности банкротств вырастет премия за риск 
и возрастают спреды. Процентные ставки в ус-
ловиях снижения экономического роста должны 
также снижаться.

Снижение выпуска в Китае оказывает стати-
стически значимое влияние на выпуски боль-
шинства рассматриваемых экономик в тече-
ние первого года после возникновения шока 
для обеих весовых схем. Далее эффект для вы-
пуска находится на границе статистической зна-
чимости. При взвешивании с двумя видами ве-
сов и добавлением финансовых переменных 
краткосрочный эффект в течение первого года 
после шока выражен сильнее, чем при модели-
ровании только реального сектора. Можно пред-
положить, что учёт финансового сектора помо-
гает включить в модель новый канал передачи 
реальных шоков, который при падении выпуска 
в Китае приводит к более заметному снижению 
экономической активности и в Китае, и в осталь-
ных экономиках. С другой стороны, сильный не-
гативный эффект от шока китайского выпуска, 
передающийся по финансовому каналу, кратко-
срочен. Разница между функциями импульсных 
откликов для торговых весов и двух видов весов 
пропадает через год после возникновения шока 
в Китае. Особое внимание следует уделить по-
ведению российского выпуска при исследова-
нии шока экономики Китая. Ранее при работе 
с реальным сектором не была выявлена резкая 
статистически значимая реакция выпуска в те-
чение первых кварталов после возникновения 
шока. При моделировании реального и финан-
сового секторов российский выпуск реагирует 
статистически значимо в течение всего первого 
года после падения выпуска в Китае, снижаясь 
на 0,4 % через год после воздействия. В течение 
второго года после момента воздействия паде-
ние российского ВВП выходит на тот же уровень 
-0,3 %. Для остальных стран картина схожая. Так, 
например, для США видно мгновенное падение 

на 0,2 %, после чего ко второму году падение 
в среднем соответствует -0,3 %.

Чтобы сделать вывод о том, какая из двух мо-
делей больше соответствует экономической те-
ории и эмпирическим наблюдениям, мы можем 
сравнить с теорией самое важное отличие модели 
с финансовым сектором и торгово-финансовыми 
весами от изначальной модели — куполообраз-
ную динамику выпуска в ответ на шок. В рабо-
тах по исследованию влияния ряда структурных 
шоков в краткосрочном периоде обычно наблю-
дается кумулятивная динамика выпуска. Так, 
в (Blanchard & Quah, 1989) видна куполообразная 
реакция выпуска на структурные шоки спроса 
и предложения. В (King et al., 1991) также отме-
чена куполообразная динамика выпуска в ответ 
на шок производительности. Если предположить, 
что шок выпуска в Китае оказался негативным 
шоком производительности, то можно провести 
аналогию с работой (Altig et al., 2011), где рассма-
тривалось поведение выпуска в ответ на шоки 
монетарной политики, нейтральных и специфи-
ческих инвестиционных шоков как основных шо-
ков, способных повлиять на производительность 
труда. Куполообразную реакцию выпуска авторы 
работы наблюдали в ответ на специфический ин-
вестиционный шок, который, в отличие от ней-
трального, имеет различное влияние на произ-
водство инвестиционных и потребительских 
товаров (в дальнейшем можно предполагать, 
что шок в Китае можно с точки зрения мировой 
экономики ассоциировать с сильным падением 
производства инвестиционных товаров по срав-
нению с потребительскими). Авторы (Dedola & 
Neri, 2007) проверяли влияние шоков производи-
тельности на выпуск при различных специфика-
циях VAR-модели со знаковыми ограничениями, 
также получая устойчивую куполообразную реак-
цию выпусков при большинстве способов нало-
жения ограничений. 

Следующим рассмотренным шоком являет-
ся отрицательный шок мировой цены на нефть 
(рис. 2), динамика которой определяет большую 
часть экспортной выручки России. Падение вы-
ручки создаёт негативный трансферт богатства, 
что, в свою очередь, вызывает снижение выпуска 
в России (как и других нефтеэкспортирующих 
стран в модели). Традиционно в работах по иссле-
дованию шоков нефтяного рынка в рамках моде-
лей GVAR используются именно торговые веса, 
т. к. авторы концентрируются на реальных шоках 
через торговые взаимосвязи. В качестве обосно-
вания применимости схемы с двумя видами ве-
сов стоит отметить, что нефть является важным 
активом и на финансовых рынках. Снижение 
нефтяных цен (кроме прямого эффекта на эко-
номику) может сделать нефтяную отрасль нефте-
добывающих стран менее прибыльной с точки 
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зрения инвестиций, что снижает потоки капита-
ла в эти страны. Так как в качестве весов исполь-
зуются потоки прямых инвестиций, негативное 
влияние реального нефтяного шока будет распро-
страняться в рамках модели и через финансовый 
канал, т. к. экономика недополучит не только фак-
тическую прибыль от экспорта нефти, но и потен-
циальную прибыль от инвестиций. Модель GVAR 
должна учесть все эти факторы в совокупности 
и показать суммарный эффект.

Так как для построения используются обоб-
щённые функции импульсных откликов вме-
сто часто используемых структурных шо-
ков, то в данном примере неизвестно точно, 
что именно привело к падению нефтяных цен. 
В работах по нефтяному рынку идентифициру-
ют три основных шока: спрос на нефть, предло-
жение нефти и специфические шоки нефтяного 
рынка, связанные с ожиданиями относитель-
но возможных изменений на рынке (см. работу 
(Kilian, 2009)). Эти три шока, приводящие к одной 
и той же реакции нефтяных цен, оказывают раз-
личное по силе и направлению влияние на выпу-
ски стран. Можно предположить, что рассматри-
ваемый нами шок — это шок предложения нефти 
в ситуации, когда рынок нефти оказался пере-
насыщен. Тогда экспортёры начинают снижать 
цены (приостановление добычи нефти является 
технически гораздо более сложной, а в некоторых 
странах с глубоким залеганием нефти и невоз-

можной операцией, поэтому ей производители 
пользуются в последнюю очередь). Мы не рассма-
триваем в качестве одного из вариантов данный 
шок, поскольку он достаточно редок и вносит 
малый вклад в динамику цены на нефть и других 
макроэкономических показателей. Возможен 
вклад и какого-либо специфического нефтяного 
шока, вызывающего временное изменение неф
тяных цен (в работе (Kilian, 2009) приводится 
один из примеров подобных шоков — ожидание 
возможных военных действий в нефтеэкспорти-
рующей стране). Изменение нефтяных цен мог-
ло быть вызвано шоком агрегированного спро-
са на нефть со стороны стран, закупающих её 
как сырье для производства. Исследователи неф
тяного рынка, например, (Kilian, 2009), отмеча-
ют, что практически вся изменчивость нефтяных 
цен объясняется именно шоками спроса (агреги-
рованными и специфическими на рынке нефти), 
поэтому можно предположить, что последую-
щие реакции макроэкономических показателей 
представляют собой иллюстрацию снижения 
потребности в энергоресурсах и / или мировой 
экономической активности. 

Итак, мы предполагаем, что в мировой эко-
номике были замечены сигналы снижения эко-
номической активности, что вызвало резкое па-
дение нефтяных цен. Цены на нефть приходят 
в равновесие приблизительно спустя два года 
с момента возникновения шока, на графиках 
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Рис. 2. Отрицательный шок нефтяных цен в размере 10 %: реакция выпусков: красная сплошная линия — торговые 
и финансовые веса, синяя сплошная линия — торговые веса. Пунктирными линиями показаны 68%-ные доверительные 

интервалы (источник: разработано авторами)
Fig. 2. Negative 10 % oil price shock: Output response (Source: developed by the authors)
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для обеих весовых схем функции импульсно-
го отклика сходятся к нулю. Российская эконо-
мика в обоих случаях теряет источник доходов 
(отрицательный трансферт богатства), поэто-
му реальное снижение выпуска для неё вполне 
ожидаемо. При резком снижении цены на нефть 
усиливается сигнал о снижении экономической 
активности, что отражается на фондовом рын-
ке и прочих финансовых переменных, поэтому 
данный шок может распространяться не только 
через реальный, но и через финансовый канал. 
При использовании двух видов весов в одной 
модели мы видим уже знакомую куполообраз-
ную реакцию показателей на шок, которую стоит 
сравнить с фактическим поведением показате-
лей и оценками из других в качестве проверки 
на адекватность результатов.

В нашей работе при падении стоимости неф-
ти на 10 % у российского выпуска при обоих 
способах взвешивания наблюдается снижение, 
которое через год достигает 1 % ВВП. Косвенно 
это совпадает, например, с оценками в работе 
(Полбин, 2020), где рост нефтяных цен на 10 % 
приводил к росту российского выпуска на 1 %, 
но стоит отметить, что в указанной работе рас-
сматривался перманентный шок цен. В нашей же 
работе шок нефтяных цен затухает и пропадает 
приблизительно через два года с момента воз-
никновения. Если рассматривать приведённые 
в работе (Ломоносов, 2023) реакции российского 
выпуска на структурные шоки нефтяного рынка, 
то рост нефтяных цен, вызванный положитель-
ным шоком спроса (шоком мировой деловой 
активности) в размере приблизительно 12 % 
приводит к 1,5–2%-ному росту выпуска к кон-
цу первого года после шока. Вывод из работы 
(Ломоносов, 2023) можно считать более близким 
к спецификации с торговым и финансовым сек-
тором GVAR-модели, хотя в работе (Ломоносов, 
2023) шок затухает медленнее, чем по резуль-
татам расчёта модели GVAR. Графики для аме-
риканского выпуска можно сравнить с работа-
ми по оценке реакции ВВП США на изменения 
нефтяных цен: авторы (Charfeddine et al., 2020), 
оценивая долгосрочный мультипликатор, по-
лучили, что изменение нефтяных цен на 10 % 
через год должно приводить к изменению тем-
пов роста выпуска США примерно на 1,4 %, 
что ближе в схеме с двумя видами весов.

Если рассматривать падение нефтяных цен 
в конце 2008 г., которое составило порядка 70 %, 
то фактически это привело к падению россий-
ского выпуска на 9,5 % в первом квартале 2009 г., 
что показывает более сильную реакцию, чем 
1%-ное падение российского выпуска в ответ 
на 10%-ное снижение нефтяных цен в результа-
тах для модели GVAR. Это может говорить в поль-
зу куполообразной реакции с двумя видами сек-

торов. Падение нефтяных цен на 30 % в конце 
2014 г. соответствовало падению российского 
выпуска на 2,8 % через один квартал после шока, 
на 4,5 % через два квартала после шока, далее — 
на 3,7 %. Реальная динамика также подчёрки-
вает релевантность полученной в модели купо-
лообразной динамики выпуска в ответ на шок. 
Хотя шоки 2008 г. (мировой финансовый кризис) 
и шоки 2014 г. (санкции на российскую экономи-
ку, смена денежно-кредитной политики и дру-
гие) нельзя считать исключительно нефтяными, 
такое ярко выраженное падение нефтяных цен 
можно считать одним из важнейших внешних 
шоков для российской экономики. В результате 
при сравнении функций импульсных откликов 
для моделей с разными типами весов косвенно 
подтверждается, что более всего экономическая 
теория и фактическая динамика показателей со-
гласуются с моделью, где использованы и торго-
вые, и финансовые веса.

В рамках анализа динамики показателей вы-
пусков и нефтяных цен стоит отметить два ос-
новных момента. Во-первых, использование фи-
нансовых переменных и весов потоков капитала 
в одной модели приводит к более выраженной 
куполообразной реакции выпусков в краткосроч-
ном периоде, что совпадает с экономической те-
орией. Во-вторых, на периоде более одного года 
с момента возникновения шока разница между 
моделями с финансовым сектором и без него пе-
рестаёт быть заметной, что может говорить о по-
степенном снижении важности финансового ка-
нала передачи шоков со временем.

На рисунке 3 приведены функции импульсных 
откликов в ответ на 1%-ный негативный шок вы-
пуска в Китае для российских показателей инфля-
ции, реального обменного курса и краткосрочной 
процентной ставки (в нашей работе использует-
ся RUONIA). В данном разделе рассматриваются 
только отклики, полученные при использовании 
модели с финансовым сектором.

При падении выпуска в Китае и последую-
щем снижении мировой экономической актив-
ности, сопровождаемой падением нефтяных 
цен, инфляция в России достигает минимальных 
значений через три квартала после шока, далее 
начинает расти, а спустя шесть кварталов от-
клик инфляции на шок становится незначимым. 
Обменный курс рубля (на графике приведён об-
ратный обменный курс, используемый в модели) 
демонстрирует значимое ослабление, что напря-
мую связано с падением спроса на нефть в свя-
зи со снижением экономической активности. 
Процентная ставка следует за инфляцией и па-
дает из-за снижения спроса на деньги. Даже на-
блюдаемое ослабление курса не приводит 
к заметному росту ставки, хотя стоит отметить, 
что её количественное изменение близко к нулю. 
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На рисунке 4 показаны реакции инфляции, 
курса и ставки в ответ на 10%-ное падение не-
фтяных цен. Профили реакций схожи с предыду-
щими, построенными в ответ на китайский шок, 
т. к. в обоих случаях мы рассматриваем действие 
шоков через канал снижения экономической ак-
тивности. В отличие от шока выпуска в Китае, 
когда российский выпуск падал на 1,5 % в пер-
вом году после шока, графики отражают ситуа-
цию при падении российского выпуска прибли-
зительно на 2 %. Соответственно, мы отмечаем 
более сильное снижение инфляции, ослабление 
курса и снижение процентной ставки. 

Реакция показателей остальных стран в це-
лом следует тем же закономерностям, что и ди-
намика российских рядов. На рисунке 5 изобра-
жены функции импульсных откликов ставок 
и спредов между доходностями на фондовом 
рынке для стран ЕС и США и доходностями дол-
госрочных государственных облигаций в ответ 
на 1%-ное снижение выпуска в Китае. Спреды 
растут, что является ожидаемой реакцией, так 
как при негативных шоках агенты будут ста-
раться избавиться от рисковых активов в пользу 
государственных ценных бумаг, поэтому пре-
мия за риск будет расти, приводя к увеличению 
спреда. Ухудшение ситуации в Китае может 
приводить к замедлению мировой экономиче-
ской активности, падению на фондовых рын-

ках в различных странах и к более высокой 
премии за риск и росту спредов в экономиках. 
В случае негативного шока ВВП Китая динамика 
и продолжительность статистической значимо-
сти функции импульсных откликов достаточно 
схожи. В отличие от российской ставки, начи-
нающей снижение только через два квартала 
после шока, падение стоимости денег в странах 
ЕС начинается в момент возникновения шока. 
При этом не обнаруживается статистически зна-
чимой реакции процентных ставок в США.

На рисунке 6 дополнительно изображена 
реакция спредов и ставок в странах ЕС и США 
на снижение цен на нефть. Так как данный 
шок является ещё одним негативным сигналом 
для мировой экономики, ассоциируемым со сни-
жением экономической активности, мы в оче-
редной раз видим рост спредов, связанный с ро-
стом премии за риск. Также видно, что спустя 
два года после момента возникновения шока, 
к тому сроку, когда цена на нефть возвращается 
на прежний уровень, надбавка к премии за риск 
тоже становится равной нулю и медианный от-
клик на втором году после воздействия шока 
стремится к нулю для обеих стран. 

В связи с тем, что выпуск у стран падает, вид-
но и статистически значимое снижение ставок. 
Мы предполагаем, что падение цены на нефть 
связано с замедлением мировой экономической 
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Рис. 3. Отрицательный шок ВВП Китая в размере 1 %: реакция российских показателей: сплошная линия — медианный 
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доверительные интервалы (источник: разработано авторами) 
Fig. 3. Negative 1 % shock to China’s GDP: Response of Russian indicators (source: developed by the authors)
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активности, что приводит как к падению спроса 
на деньги, так и к снижению странами кратко-
срочных процентных ставок ради поддержания 
экономики (хотя у США экономический эффект 
от снижения малозначим).

В результате можно заключить, что использо-
вание модели с финансовым сектором позволя-
ет получить устойчивые отклики для российской 
экономики, которые демонстрируют корректную 
с точки зрения экономической теории реакцию 
на снижение экономической активности: мы на-
блюдаем ослабление валютного курса, снижение 
инфляции и следующее за ней снижение ставки.

Заключение

Традиционно большинство исследователей, 
работающих с моделями GVAR, сосредотачива-
ется либо на рассмотрении реального сектора 
экономики, в котором шоки распространяют-
ся по торговым каналам, либо на финансовом 
секторе с распространением шоков по каналам 
потока капитала. Мы оценили модель при двух 
вариантах: для агрегирования используются 
только объёмы двусторонней торговли между 
парами стран; в модель добавляется финансо-
вый сектор и используется не только внешняя 

торговля, но и потоки прямых инвестиций меж-
ду всеми парами стран. В результате выявлено, 
что при включении финансового сектора на-
блюдается более выраженная в течение первого 
года после шока реакция показателей. Другим 
интересным результатом является то, что после 
первого года с момента возникновения шока 
разница между откликами на шок пропадает, 
что может говорить об ослабевании финансового 
канала передачи шоков на среднесрочном пери-
оде. Из двух вариантов более предпочтительным 
была выбрана модель с финансовым сектором, 
т. к. функции импульсных откликов в этом слу-
чае соответствовали экономической теории 
о поведении показателей под воздействием по-
добных шоков.

Дополнительно использование двух видов 
весов позволило проанализировать роль ста-
вок спредов при передаче реальных шоков. 
Показана отрицательная корреляция между тем-
пами роста выпуска и изменением корпоратив-
ного спреда (премией за риск). При снижении 
выпуска в странах также наблюдается снижение 
краткосрочных процентных ставок, что совпа-
дает с предположениями о поддержке экономик 
при падении выпусков.
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Рис. 6. Отрицательный шок нефтяных цен в размере 10 %: реакция спредов и ставок при использовании торговых 
и финансовых весов: сплошная линия — медианный отклик в ответ на шок в модели с торговыми и финансовыми весами. 

Пунктирными линиями показаны 68%-ные доверительные интервалы (источник: разработано авторами) 
Fig. 6. Negative 10 % oil price shock: Response of spreads and interest rates using trade and financial weights (Source: 

developed by the authors)
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Новая парадигма бюджетного финансирования опекаемых благ 
гуманитарного сектора: региональный аспект1

Аннотация. Проблема производства и потребления опекаемых благ в гуманитарном секторе (отраслях нау-
ки, образования, здравоохранения и культуры как ключевых сфер социальных инвестиций в человеческий 
капитал) рассматривается сквозь призму их несоответствия стандартным рыночным отношениям. В то же 
время, существующие теоретические подходы не дают исчерпывающего ответа о природе государствен-
ной поддержки и её экономических механизмах. В статье представлен новый теоретико-методологический 
подход к финансированию гуманитарного сектора экономики, который основан на специфике творческо-
го труда и закономерности «болезни издержек» У. Баумоля. Авторами разработана параметрическая мо-
дель бюджетной субсидии, базирующаяся на концепции «консолидированного дохода» и использовании 
оригинального композитного индекса цен. Государственные субсидии в рамках модели рассматриваются 
как социальные инвестиции, предназначенные для восполнения «выпадающих доходов» организаций, обу-
словленных их общественной значимостью. Предлагаемая модель интегрирует два ключевых нормативных 
условия: «N1», определяющее меру соответствия динамики полной производительности труда макроэко-
номическим показателям субъекта РФ, и «N2», регулирующее уровень среднемесячной заработной платы 
работников. Апробация модели на статистических данных 80 регионов РФ за 2015–2019 гг. подтвердила, 
что устойчивое отставание полной производительности труда характерно для большинства театральных 
организаций. Лишь в 20 из 80 субъектов производительность в театральной сфере опережала средние 
значения по региональной экономике, а средний уровень недофинансирования отрасли в рассматривае-
мый период превышал 50 %. Результаты расчётов доказывают необходимость увеличения доли бюджетных 
средств в нормативном «консолидированном доходе» для выполнения условий «N1» и «N2», обеспечиваю-
щих полноценное функционирование организаций. Обосновано, что рост бюджетных субсидий критически 
важен для предотвращения сверхинфляционного повышения цен на билеты и сохранения ценовой доступ-
ности опекаемых благ. Итоговый вывод состоит в том, что нормативная величина субсидии, направленная 
на обеспечение роста производительности труда, эффективно способствует нормированию оплаты труда 
и гарантирует покрытие необходимых незарплатных расходов организаций гуманитарного сектора.

Ключевые слова: модель бюджетной субсидии, региональное финансирование театров, консолидированный доход, ком-
позитный индекс цен, гуманитарный сектор экономики, творческий труд, опекаемые блага
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Введение1

Экономическая история и функционирова-
ние современного общества демонстрируют, 
что производство и потребление опекаемых 
благ в гуманитарном секторе (науке, образова-
нии, здравоохранении и культуре) не вписы-
ваются в стандартные рыночные отношения 
и требуют регулярных интервенций государства. 
Современная экономическая теория должна от-
ветить на вопросы о причинах общественной 
опеки и её экономических инструментах.

Центральный сюжет настоящего исследо-
вания — теоретические и методологические 
проблемы определения категории бюджетной 
субсидии, научное обоснование ее содержания 
и принципы экономического измерения, а так-
же разработка модели субсидии в региональном 
разрезе.

1	 Статья основана на материалах препринта научного до-
клада: Рубинштейн, А. Я., Славинская, О. А., Бураков Н. А. 
(2024). Новая парадигма бюджетного финансирования 
опекаемых благ гуманитарного сектора: препринт научно-
го доклада. Москва: ИЭ РАН. https://inecon.org/docs/2024/
Rubinstein_Slavinskaya_Burakov_paper_2024.pdf (дата обра-
щения: 10.02.2026).

Традиционная трактовка государственно-
го финансирования как компенсации затрат 
или «благотворительности» сохраняется в практи-
ке органов власти. Мы исходим из принципиаль-
но нового подхода, опирающегося на концепцию 
экономической социодинамики и общую теорию 
опекаемых благ (Рубинштейн, 2024). Бюджетная 
субсидия рассматривается как расходы государ-
ства, направленные на компенсацию «выпадаю-
щих доходов» производителей опекаемых благ, 
обусловленные их социальной полезностью. Это 
соответствует модели равновесия с вертикаль-
ным суммированием функций спроса.

Заключительная часть работы посвящена эм-
пирическому исследованию, апробирующему 
построенную модель на фактических данных де-
ятельности российских театров в период 2015–
2019 гг. и результатах социологических опросов 
2023–2024 гг.

Фундаментальные особенности  
творческого труда

Деятельность в гуманитарном секторе, куда 
входят наука, культура, образование и меди-
цина, по мнению авторов, объединяется твор-
ческим характером труда и интеллектуальной 

 RESEARCH ARTICLE 
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деятельностью в познании мира. Данный вид 
деятельности создает ценности, которые не всег-
да получают адекватную экономическую оценку 
(Inglehart, 1997; Hofstede, 2001; Флорида, 2007; 
Хезмондалш, 2018), поскольку интеллектуальная 
деятельность создает больше, чем способна фик-
сировать система экономических показателей. 

При этом в современной теории экономи-
ческого роста именно неявно описанный че-
ловеческий капитал (Корчагин, 2005) занимает 
центральное место. Подробное изучение челове-
ческого капитала привело к выделению капита-
ла здоровья (Becker, 1964; Grossman, 1972) и куль-
турного капитала (Bourdieu, 2011). Применение 
творческого труда в гуманитарном секторе тре-
бует высокого уровня накопленного человече-
ского капитала и одновременно способствует его 
дальнейшему увеличению.

Природное свойство творческого труда — 
принципиальная невозможность замены живо-
го труда машинами и оборудованием1. Данная 
особенность обрекает результаты труда на нуле-
вые или малые темпы роста производительно-
сти. В условиях интегрированности рынка тру-
да (Heilbrun, 2003) организации гуманитарного 
сектора конкурируют за персонал, в то время 
как низкая заработная плата приводит к «нега-
тивному отбору».

Основанием для создания модели субсидии 
послужила экономическая закономерность — 
«болезнь издержек» (Baumol & Bowen, 1966), 
характеризующаяся устойчивым отставани-
ем производительности труда (Baumol, 1967; 
Nordhaus, 2008), что подтверждено в исследо-
ваниях для сфер образования (Neck & Getzner, 
2007) и здравоохранения (Pomp & Vujic, 2008). 
Объективное отсутствие возможностей для тех-
нического роста диктует необходимость вмеша-
тельства государства в форме бюджетных субси-
дий для компенсации «выпадающих доходов».

Ряд исследователей трактует государственную 
субсидию как финансовое возмещение недоста-
ющих доходов, которое государство направляет 
производителям социально значимых опекае-
мых благ. Экономическое равновесие в данном 
случае наступает при условии, что производ-
ственные издержки полностью покрываются 
за счёт объединения рыночных поступлений 
и государственных ассигнований, образующих 
в совокупности «консолидированный доход» 
организации. Выполнение данного равновесно-
го условия гарантирует непрерывный процесс 

1	 Отмечая почти взрывное развитие технологии искусствен-
ного интеллекта (ИИ) и более чем оптимистические взгляды 
на его будущее (Romer, 1993; Nordhaus, 2021, p. 299), авто-
ры придерживаются позиции, в соответствии с которой ИИ 
принципиально не может достичь уровня человеческого ин-
теллекта. 

генерации и трансляции знаний (Foray, 2004; 
Рубинштейн, Чуковская, 2024), а также способ-
ствует аккумулированию человеческого потен-
циала (Бурдье, 1998, 2002; Тихонова и др., 2023; 
Grossman, 1972; Чубарова, 2023).

Содержание субсидии  
и полный бюджетный цикл

Базовой предпосылкой для разработки меха-
низма субсидирования стала концепция «болез-
ни издержек», сформулированная У. Баумолем 
в 1960-х годах (Baumol & Bowen, 1966). С момен-
та появления этой гипотезы множество учёных 
проводили эмпирические и теоретические про-
верки, которые в итоге доказали её фундамен-
тальную значимость для современной экономи-
ческой науки (Globerman & Book, 1974; Schwarz 
& Greenfield, 1981; Heilbrun, 2003; Ginsburgh & 
Throsby, 2006). Сегодня, несмотря на периоди-
чески возникающие дискуссии2, этот феномен 
носит статус неоспоримой экономической по-
стоянной. Анализируя стагнирующие отрасли, 
исследователь отклонил классическую идею 
экзогенного влияния технологий, аргументи-
руя это физической невозможностью автома-
тизации и наращивания выработки. Специфика 
творческого производственного процесса ста-
вит естественные барьеры как для повышения 
производительности, так и для соответствую-
щего приумножения рыночного дохода (Baumol 
& Bowen, 1966). Данный разрыв, который часто 
иллюстрируют классическим примером про му-
зыкантов, играющих квартет Бетховена с теми 
же затратами времени, что и двести лет назад 
(Baumol & Bowen, 1966), нашёл свое эмпириче-
ское подтверждение на примере отечественных 
культурных институций — театров и концертных 
организаций (Рубинштейн, Славинская, 2018).

В XXI в. идеи Баумоля получили дальнейшее 
развитие: их начали активно применять для ана-
лиза других сегментов гуманитарной сферы, та-
ких как образовательные (Neck & Getzner, 2007) 
и медицинские услуги (Pomp & Vujic, 2008), 
а также в широком спектре сервисных отраслей 
(Fernandez & Palazuelo, 2012) и макроэкономи-
ческом моделировании (Nordhaus, 2008).

Понимание природы этой «болезни» даёт 
ключ к решению проблемы возмещения недопо-
лученных поступлений организациям, создаю-
щим социально значимые блага. Имеется в виду 

2	 Речь идет о ряде работ, в которых авторы продемонстри-
ровали наличие временных периодов, когда при росте цен 
на билеты дефицит доходов по отдельным видам искус-
ства снижался (Schwarz & Peters, 1983; Felton, 1994; Towse, 
1997, p. 351). В этом же контексте и некоторые отечествен-
ные экономисты рассматривают возможности повышения 
цен на культурные услуги в качестве «надежного лекарства от 
„болезни издержек”» (Тамбовцев, 2013).
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та часть дохода, которую сектор мог бы зарабо-
тать при условии успешного замещения чело-
веческих усилий техникой и соответствующего 
роста технологической отдачи. Поскольку в сфе-
ре интеллектуального и творческого труда та-
кая машинизация невозможна, государственная 
поддержка в виде субсидирования становится 
жизненной необходимостью.

Синтез теории опекаемых благ и концепции 
«болезни издержек» приводит к важнейшему 
методологическому сдвигу. Чтобы адекватно 
описать равновесие на гуманитарных рынках, 
необходимо отказаться от устаревшего взгляда 
на государственное финансирование как на акт 
благотворительности; вместо этого следует при-
менять адаптированную равновесную модель 
с вертикальным сложением кривых спроса1. 
В этой парадигме государственные вливания 
выступают как плата за социальную полезность, 
покрывающая естественный дефицит доходов 
производителей. Поскольку на рынке присут-
ствуют как частные потребители, так и государ-
ство со своими целями, баланс устанавливается 
в тот момент, когда общие затраты на создание 
блага полностью покрываются совокупностью 
собственных заработков организации и госу-
дарственного финансирования, образуя единый 
«консолидированный доход».

Эта логика универсальна для всех продук-
тов гуманитарной сферы: достижение такого 
равновесия напрямую способствует генерации 
и сохранению знаний (Foray, 2004; Рубинштейн, 
Чуковская, 2024), а также стимулирует развитие 
человеческого капитала через образователь-
ный досуг (Бурдье, 1998, 2002; Stebbins, 2017; 
Тихонова и др., 2023) и практики сохранения 
здоровья (Grossman, 1972; Чубарова, 2023).

Для подтверждения этой мысли обратим-
ся к итогам экспертного анкетирования пред-
ставителей вузовской и академической среды2. 
Распределение ответов респондентов, оцени-
вавших влияние культуры на социоэкономиче-
скую динамику, приведено в таблице 1.

Как показывают данные опроса, наибольшая 
отдача от культурных вложений наблюдается 
именно в сфере наращивания человеческого ка-
питала — такой точки зрения придерживаются 
60,4 % специалистов, что полностью согласуется 

1	 Речь идет о построении модели Викселля-Линдаля-Рубин-
штейна, позволяющей определить условия равновесия при-
менительно к общему случаю опекаемых благ, с учётом инте-
ресов индивидуумов и государства (Рубинштейн, 2024).
2	 На сайте Новой экономической ассоциации размещены 
материалы указанного экспертного опроса экономистов: 
текст анкеты, результате опроса в формате матрицы SPSS for 
Windows и итоги первичной обработки данных в формате та-
блиц Excel. https://www.econorus.org/socmon.phtml (дата обра-
щения: 10.02.2026)

с теоретическими постулатами. Кроме того, зна-
чительная доля академического сообщества при-
знает позитивное воздействие культуры на рост 
институционального доверия (41,9 %) и повы-
шение гражданской вовлеченности (42,7 %).

Отдельного внимания заслуживает интерпре-
тация экспертами самой экономической сути 
бюджетной поддержки учреждений культуры. 
Любопытно, что почти половина опрошенных 
учёных (48,4 %), подобно многим представите-
лям власти, по-прежнему склонны трактовать 
субсидию в традиционном ключе, выбрав пункт 
«Компенсация части затрат производства куль-
турных благ».

Тем не менее, именно подход, основанный 
на возмещении «выпадающих доходов» и кон-
струировании «консолидированного дохода», 
даёт возможность обеспечить положительную 
динамику полной производительности труда (с 
темпами выше нуля) в организациях гуманитар-
ного сектора. По сути, это позволяет интегриро-
вать соответствующие сектора экономики в чис-
ло эффективных отраслей, генерирующих блага 
с выраженной индивидуальной и общественной 
ценностью (рис. 1).

Приведенная концептуальная схема раскры-
вает не просто экономическую природу государ-
ственных дотаций, но и визуализирует весь кру-
гооборот бюджетных средств. Опираясь на неё, 
можно сделать важный теоретический вывод: фи-
нансовые вливания со стороны государства, на-
правляемые создателям социально значимых благ 
в стагнирующем гуманитарном сегменте, по сво-
ей сути выступают косвенными инвестициями 
в технологически передовые отрасли экономики.

Как показано выше, центральным компо-
нентом разрабатываемой конструкции высту-
пает показатель «консолидированного дохода». 
Именно он помогает раскрыть инвестиционную 
природу государственных траншей, однако од-
новременно ставит перед исследователями две 
методологические проблемы. Первая проблема 
заключается в сложности оценки реального объ-
ема «консолидированного дохода» в динамике 
(т. е. в неизменных ценах выбранного базового 
периода), поскольку его элементы дефлируют-
ся различными способами: для коммерческой 
части дохода требуется специфический индекс 
цен на конкретное благо, а для государственно-
го финансирования применяется общий дефля-
тор ВВП. Вторая проблема связана с тем, каким 
образом в динамике «консолидированного до-
хода» корректно отразить структурные пропор-
ции между его частями, принимая во внимание 
стремление государства стимулировать потре-
бление опекаемых благ на фоне острой пробле-
мы их финансовой доступности для широких 
слоев общества (Рубинштейн, 2024).
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Композитный индекс цен
В ответ на поставленные вопросы предлага-

ется использовать композитный индекс цен, ве-
сами в котором выступают доли рыночной и не-
рыночной составляющих «консолидированного 
дохода» производителей опекаемых благ, созда-
ваемых отраслями науки, образования, культуры 
и медицины. Для каждого года t общее решение 
задается «простой формой» индекса:

It
k = lt

RIt + lt
SI

t
GDP ,                          (1)

где It
k  — композитный индекс цен в году t; It — 

индекс цен на соответствующее опекаемое благо 
в году t; It

GDP — дефлятор ВВП в году t; lt
R и lt

S — 
удельный вес рыночных доходов и бюджетной 
субсидии в «консолидированном доходе» произ-
водителей опекаемого блага в году t.

В рамках развития данного подхода ранее 
предложено несколько итераций для расчёта 
композитного индекса, которые подробно опи-
саны и представлены в работе (Рубинштейн 
и др., 2024). Используя тождество: lt

R + lt
S = 1, 

можно перейти к форме, где варьируемым па-
раметром выступает доля нерыночной компо-
ненты. Это позволяет построить, во-первых, 

параметрическую форму, анализирующую вари-
ации lt

S  при фиксированном «консолидирован-
ном доходе», и, во-вторых, нормативную форму, 
учитывающую внешние нормативные условия 
оценки социальной полезности благ и дохода 
производителей.

Изменение цен на опекаемые блага опреде-
ляет границы варьирования параметра lt

S, от-
ражая возможное увеличение бюджетной суб-
сидии, компенсирующей «выпадающие доходы» 
из-за сдерживания роста цен. Такое увеличение 
приводит к приросту доли субсидии на величину  
∆lt

S. Тогда параметрическая форма композитно-
го индекса цен принимает вид:

I*t
k =It - (lt

S + ∆lt
S)(I

t - It
GDP) = It

k - ∆lt
S (I

t - It
GDP), (2)

где I*t
k  — значение индекса в параметрической 

модели при изменении доли нерыночной части 
«консолидированного дохода» на ∆lt

S .
Определение величины ∆lt

S, учитывающей 
изменение стоимостной оценки полезности 
опекаемых благ, представляет собой сложную за-
дачу, имеющую, по всей видимости, только нор-
мативное решение.

Таблица 1
Степень влияния культурной деятельности на экономическое и социальное развитие (в % к числу опрошенных)

Table 1 
Impact of Cultural Activities on Economic and Social Development (% of Respondents)

Результаты влияния
Степень влияния 

Всего
Низкая Средняя Высокая Нет ответа

Формирование человеческого капитала 8,4 26,4 60,4 4,8 100
Стимулирование гражданской активности 15,9 36,6 42,7 4,8 100
Повышение качества жизни 16,7 36,1 42,3 4,8 100
Повышение уровня доверия в обществе 15,4 37,4 41,9 5,3 100
Способствование экономическому росту 18,5 40,5 36,1 4,8 100

Источник: составлено авторами по материалам https://www.econorus.org/socmon.phtml. (дата обращения: 10.02.2026).

ДОХОДЫ «ТЕХНОЛОГИЧЕСКИ 
ПРОГРЕССИВНЫХ СЕКТОРОВ» 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ БЮДЖЕТ
ДОХОДЫ «СТАГНИРУЮЩЕГО» 
ГУМАНИТАРНОГО СЕКТОРА» 

РОСТ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ БЮДЖЕТНЫЕ СУБСИДИИ ВЫПАДАЮЩИЕ ДОХОДЫ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ 
ИННОВАЦИИ 

НАКОПЛЕНИЕ ЗНАНИЯ КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ 
ДОХОД 

НАКОПЛЕНИЕ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

ПОТРЕБЛЕНИЕ
ОПЕКАЕМЫХ БЛАГ 

ПРОИЗВОДСТВО
ОПЕКАЕМЫХ БЛАГ 

Рис. 1. Принципиальная схема полного бюджетного цикла расходов на производство опекаемых благ гуманитарного 
сектора (источник: составлено авторами)

Fig. 1. Schematic Diagram of the Full Budget Cycle of Expenditures for the Production of Patronized Goods in the Humanities 
and Social Sector (Source: compiled by the authors)
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Нормативные условия
Введем первую норму N1, которая задает сте-

пень приближения динамики полной произво-
дительности труда Pt к её макроэкономическому 
ориентиру Pt

E
1. Этот норматив можно выразить 

через коэффициент kt
1, отражающий целевой 

темп роста полной выработки в процессе созда-
ния социально значимого блага. С его помощью 
нормативный уровень полной производитель-
ности P(t0, N1) для текущего года t в неизменных 
ценах базового года t0 рассчитывается следую-
щим образом: 

P(t0, N1) = kt
1P

t
E(t0).                        (3)

Поскольку в расчёт полной производитель-
ности закладывается объем государственной 
поддержки, данное требование N1 выступает 
важнейшим критерием при оценке социальной 
полезности опекаемого блага и играет ключевую 
роль в смысловом наполнении модели бюджетной 
субсидии.

Следующий фундаментальный принцип, тре-
бующий учёта при конструировании модели, свя-
зан с объективной потребностью нормативного 
регулирования оплаты труда, т. к. естественные 
рыночные механизмы её формирования в этой 
сфере отсутствуют. Сложившаяся практика изме-
нения окладов, включая исторические корректи-
ровки заработных плат, воплощает в себе вторую 
норму «N2» — требование о том, чтобы средний 
заработок специалистов гуманитарной сферы 
соответствовал макроэкономическим показате-
лям по региону или стране. Этот норматив также 
выражается через специальный коэффициент 
пропорциональности kt

2. Опираясь на данный па-
раметр и показатель средней заработной платы 
в экономике Wt

E, можно вычислить целевой (нор-
мативный) уровень оплаты труда Wt(N2) для года t:

Wt(N2) = kt
2 W

t
E .                           (4)

Модель бюджетной субсидии

Опираясь на условие (3), фиксированное ко-
личество сотрудников, вовлеченных в созда-
ние опекаемого блага, а также определив объем 
«консолидированного дохода» года t в постоян-
ных ценах t0, мы выводим базовое уравнение. 
Оно описывает связь между «консолидирован-
ным доходом» в текущих ценах GRt(N1) и компо-
зитным индексом цен It

k(N1), которые удовлетво-
ряют нормативу N1: 

1	 В представленном контексте в качестве макроэкономи-
ческого ориентира целесообразно использовать среднюю 
производительность в технологически передовых секторах 
экономики. Однако, поскольку сбор таких специфических 
данных сопряжён с объективными сложностями, на практике 
допустимо применять усредненный показатель производи-
тельности по экономике в целом. 

GRt(N1) = kt
1GRt(t0)I

t
k(N1).                 (5)

Учитывая, что ценовые индексы It
GDP и It не за-

висят от рассматриваемых нормативных огра-
ничений, после ряда математических преобра-
зований формируется квадратное уравнение 
относительно переменной GRt(N1), имеющее по-
ложительный корень для каждого года:

( ) ( )( )2
2

1  4 / 2t t tGR N b b c
 

= + + 
 

.         (6)

Найденное решение квадратного уравнения 
(6) для «консолидированного дохода» GRt(N1)  
позволяет рассчитать объём государственного 
финансирования, необходимого для соблюдения 
первого норматива N1:

St(N1) = GRt(N1) - Rt.                       (7)

Перейдём к нормативу N2. Задавая целевые 
ориентиры роста оплаты труда, он напрямую 
воздействует на размеры требуемых бюджетных 
ассигнований. Учитывая упомянутую специфику 
формирования доходов работников в гумани-
тарных отраслях, можно утверждать, что нор-
матив N2 материализуется в показателе целевой 
заработной платы Wt(N2) создателей социально 
значимых благ (4).

В этой ситуации траектория роста зарплат 
в производстве опекаемых благ диктуется век-
тором kt

2, выполняющим роль экзогенного па-
раметра. Очевидно, что реализация условия N2 
приводит к корректировке совокупных расходов 
на оплату труда Labt(N2) в соответствии с утверж-
дёнными целевыми показателями2: 

Labt(N2) = kt
2 W

t
E L

t ⋅ 12 ⋅ 1,302 = kt
2 Labt,      (8)

∆Labt  = Labt(N2) - Labt = (kt
2  - 1)Labt.            (9)

Соответственно, размер субсидирования, га-
рантирующий выполнение норматива N2, будет 
вычисляться по следующей формуле:

St(N2) = St + (kt
2  - 1)Labt.                (10)

Для завершения архитектуры общей модели 
бюджетной субсидии требуется интегрировать 
выполнение обоих условий: N1 и N2. Логично 
предположить, что их совместное соблюдение 
возможно исключительно в том случае, если 
величина дотаций, рассчитанная по нормативу 
производительности N1, покрывает или превос-
ходит сумму, требуемую для обеспечения нор-
мативного роста зарплат по условию N2. Иными 
словами: 

St(N2) ≤ St(N1).                            (11)

2	 Под целевыми показателями понимается «дорожная кар-
та», зафиксированная в Распоряжении Правительства РФ от 
28.12.2012 № 2606-р; детальный разбор их применения в рамках 
модели приводится в главе «Тестирование модели субсидии».
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Тестирование модели субсидии
Для апробации разработанной модели авторы 

провели расчёты по 80 регионам и семи феде-
ральным округам, исключая некоторые автоном-
ные округа и субъекты из-за выбранного для ана-
лиза промежутка времени. В целях данной статьи 
представлены расчёты только по федеральным 
округам и трем субъектам: Калужская область,  
г. Санкт-Петербург и Свердловская область, кото-
рые используются в исследовании для демонстра-
ции регионов с различным уровнем культурного 
обеспечения и отраслевой спецификой. 

Санкт-Петербург иллюстрирует культурный 
центр, тогда как Свердловская область является 
крупным промышленным регионом. Калужская 
область характеризуется высоким потенциалом 
привлечения инвестиций за счет создания ин-
дустриальных парков. Расчёты по Центральному 
и Северо-Западному федеральным округам 
оставлены с ключевыми регионами (г. Москва  
и г. Санкт-Петербург) для сравнения ситуации 
с финансированием в регионах с различной эко-
номической структурой1.

Прежде чем приступить к тестированию мо-
дели, авторы провели сравнительный анализ 
показателей полной производительности труда 
и заработной платы театральной отрасли отно-
сительно средних значений по экономике субъ-
екта. Статистические данные позволили изучить 
десятилетний период после мирового финансо-
вого кризиса с 2010 по 2019 г., охватывающий 
основную динамику изучаемого временно́го 
интервала в работе. Проведённый анализ под-
твердил отставание полной производительно-
сти труда в отрасли с высокой долей использо-
вания творческого труда. Только у 20 регионов 
из 80 полная производительность труда в теа-
тре опережала среднюю по экономике региона 
(табл. 2). Устойчивое отставание наблюдается 
у 50 регионов, что подтверждает предположение 

1	 Так, г. Санкт-Петербург и Свердловская область являются 
крупнейшими центрами несырьевого роста, а Калужская об-
ласть относится к средним центрам несырьевого роста (см. 
(Земцов и др., 2020, с. 18–19)).

У. Баумоля о непродолжительности роста произ-
водительности и подчеркивает имеющиеся ре-
гиональные различия.

Важно отметить, что до введения норматива 
по уровню полной производительности труда 
рассматриваемые нами регионы входили в раз-
ные кластеры: так, г. Санкт-Петербург относит-
ся к I–II кластеру, Свердловская область — к III, 
а Калужская область принадлежит ко II кластеру. 
Рассмотрим реальные данные для каждого из фе-
деральных округов и выбранных регионов (рис. 2).

В результате анализа образовалась группа 
субъектов РФ, где наблюдается наиболее силь-
ное отставание полной производительности 
труда в театре от уровня по региону. Данная 
ситуация наблюдается в целом по Уральскому 
федеральному округу и Свердловской области 
в частности. Частично это объясняется развитым 
промышленным уклоном в экономиках данных 
субъектов. Возможно, сам уровень обеспечен-
ности культурными благами жителей данных 
субъектов в рассматриваемый период был не-
достаточно высоким. Это говорит о том, что на-
грузка на малое количество театров достаточно 
высокая и в силу «болезни издержек» они не спо-
собны нарастить производственные мощности 
настолько, чтобы догнать уровень по экономи-
ке региона в целом. Следовательно, можно го-
ворить не только о необходимости увеличения 
бюджетных средств на финансирование имею-
щихся учреждений, но также и о необходимости 
расширения сети театральных организаций2.

Следующим шагом является анализ ситуации 
с оплатой труда работников театральной сферы 
в регионах РФ. Для этого рассмотрим соотноше-
ние зарплаты в театрах к средней по экономике 
региона (табл. 3).

2	 В частности, данная гипотеза подтверждается результатами 
Третьего регионального социологического опроса аудитории 
гастрольных спектаклей Школы-студии МХАТ (2024). Опрос 
был проведен в городах Томск, Нижнекамск и Ноябрьск. В ито-
ге было получены ответы 715 респондентов, из которых около 
57,8 % отметили нехватку и необходимость строительства теа-
тров, далее идут концертные залы — 34,7 %. См.: https://t.me/
vizsias/320 (дата обращения: 10.02.2026).

Таблица 2
Соотношение полной производительности труда в театре к средней по экономике региона

Table 2
The Ratio of Total Labour Productivity in Theatres to the Regional Average

Кластеры
Диапазон 

значений в 
кластере

Число регионов в кластере Доля регионов в общем числе

2010 2012 2015 2018 2019 2010 2012 2015 2018 2019

I ≥ 100 % 6 12 7 19 20 8 % 15 % 9 % 24 % 25 %
II 75 %-100 % 24 22 19 24 26 30 % 28 % 24 % 30 % 33 %
III 50 %-75 % 41 38 48 33 31 51 % 48 % 60 % 41 % 39 %
IV ≤ 50 % 9 8 6 4 3 11 % 10 % 8 % 5 % 4 %

Источник: составлено авторами в результате расчётов на основе статистических данных ГИВЦ МК РФ и Росстата.
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Рис. 2. Сравнительная динамика полной производительности труда в театрах (Pt) и в целом по экономике (Pe) субъектов 
РФ, тыс. руб./чел. в постоянных ценах (источник: составлено авторами в результате расчетов на основе статистических 

данных ГИВЦ МК РФ и Росстата)
Fig. 2. Comparative Dynamics of Total Labour Productivity in Theatres (Pt) and the Overall Economy (Pe) of Russian Regions, 

Thousand Roubles per Person at Constant Prices (Source: Authors’ calculations based on data from the Ministry of Culture and 
Rosstat)
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Исходя из приведенных данных, можно 
утверждать, что в большинстве регионов до сих 
пор наблюдается отставание заработной пла-
ты работников театров от уровня по экономике 
региона. Конечно, можно отметить и положи-
тельную динамику, т. к. количество регионов, где 
зарплата в театре составляла менее 50 % от сред-
неэкономического уровня, сократилось с 19 
в 2012 г. до 0 к 2019 г. То есть мы видим сокра-
щение отставания, но только в 11 из 80 регионов 
к 2022 г. (а не к 2018 г.) можно отметить дости-
жение или даже превышение уровня заработной 
платы в среднем по экономике.

Подчеркнем, что рассматриваемые нами 
регионы принадлежат к разным кластерам: 
так, г. Санкт-Петербург относится к I кластеру, 
Свердловская область — ко II, а Калужская об-
ласть принадлежит к III кластеру. 

Прежде чем привести результаты расчётов 
нормативной субсидии, необходимо обратить 
внимание на особенности построения модели 
на уровне различных регионов РФ. Для расчёта 
нормативной полной производительности тру-
да необходимо проанализировать коэффициент  
kt

1. Так как ситуация во всех регионах разная 
и расчёты производительности труда для них 
проводятся с использованием показателя ВРП, 
то полученный показатель коэффициента kt

1  
для России в целом не подходит. Следовательно, 
необходимо провести процесс калибровки па-
раметра kt

1 для каждого региона в отдельности 
для получения нормативной величины полной 
производительности труда, которая соответство-
вала бы нормативу N1, т. е. достигла значения 
по экономике региона и даже превышала его.

Введение норматива N2 должно обеспечивать 
такую сумму средств, чтобы заработная плата те-
атральных работников сравнялась и даже превы-
шала среднюю зарплату по экономике региона. 
Важно заметить, что собрать данные по дорожной 
карте, разработанной для выполнения майских 
указов, оказалось сложно выполнимой задачей. 
Затруднения вызваны тем, что в официальном 
Распоряжении Правительства РФ от 28 декабря 
2012 г. № 2606-р прописаны значения дорож-

ной карты только по России в целом. При этом 
каждый субъект Российской Федерации на ос-
новании имеющихся рекомендаций1 рассчиты-
вал значения самостоятельно. На официальном 
портале мониторинга исполнения майских ука-
зов2 данная информация в полном объеме отсут-
ствует, а для федеральных округов она в целом 
не представлена. 

Для решения данной задачи необходимо было 
рассчитать значение коэффициента kt

2  отдельно 
по каждому региону, т. к. изначальное отстава-
ние оплаты труда в театре по сравнению с уров-
нем по экономике региона различается.

В результате полученных расчетов величина 
нормативной субсидии по первому нормативу 
в отношении полной производительности труда 
S(N1) превышает значение субсидии по второ-
му нормативу S(N2), касающемуся заработной 
платы, во всех рассматриваемых субъектах РФ. 
Следовательно, можно сделать вывод, что нор-
мативная величина субсидии для обеспечения 
роста производительности труда способствует 
нормированию роста заработной платы и обе-
спечению покрытия незарплатных расходов. 
Добавим также, что предлагаемая методика 
на данном этапе фокусируется на производи-
тельности труда и заработной плате, не учиты-
вая в полной мере репертуарную политику, вос-
требованность конкретных театров и расходы 
на персонал, не включённый в творческий про-
цесс (охрану, администрацию).

Далее сравним полученное значения субси-
дий, которые соответствуют нормативу N1, с фак-
тически выделенной субсидией за рассматрива-
емый промежуток (табл. 4). 

1	 Данные рекомендации подробно изложены в Приложении  
к письму Минкультуры России от 30 января 2013 г. №557–01–
56/04-НМ «Методические рекомендации по разработке планов 
мероприятий («дорожных карт») «Изменения, направленные 
на повышение эффективности сферы культуры» органами ис-
полнительной власти субъектов Российской Федерации».
2	 Государственная автоматизированная информация си-
стема «Управление». https://gasu.gov.ru/. (дата обращения: 
10.02.2026).

Таблица 3
Соотношение заработной платы в театре к средней по экономике региона

Table 3
The Ratio of Theatre Wages to the Regional Average Wage

Кластеры
Диапазон 

значений в 
кластере

Число регионов в кластере Доля регионов в общем числе

2012 2015 2019 2020 2022 2012 2015 2019 2020 2022
I ≥ 100 % 2 2 18 6 11 3 % 3 % 23 % 8 % 14 %
II 75 %-100 % 10 21 48 53 47 13 % 26 % 60 % 66 % 59 %
III 50 %-75 % 49 49 14 21 22 61 % 61 % 18 % 26 % 28 %
IV ≤ 50 % 19 8 0 0 0 24 % 10 % — — —

Источник: составлено авторами в результате расчетов на основе статистических данных ГИВЦ МК РФ и Росстата.
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Таблица 4
Динамика фактической и модельной бюджетной субсидии в регионах РФ

Table 4
Dynamics of Actual and Model Budget Subsidies in Russian Regions 

Субъекты РФ Годы

Фактическая величина субсидии (млрд 
руб.)

Нормативная величина субсидии для 
обеспечения роста полной производи-

тельности труда (млрд руб.)

Прирост 
норматив-
ной субси-
дии в % к 

фактической
S S(N1)

В текущих ценах В постоянных ценах В текущих ценах В постоянных ценах

Центральный 
ФО

2015 22,336 22,336 28,678 28,678 28 %
2016 25,317 23,918 35,711 33,737 41 %
2017 28,441 26,041 40,624 37,196 43 %
2018 25,553 22,357 44,369 38,820 74 %
2019 28,470 24,182 49,259 41,839 73 %

Калужская 
область

2015 0,093 0,093 0,172 0,172 85 %
2016 0,091 0,086 0,197 0,187 117 %
2017 0,095 0,087 0,220 0,201 132 %
2018 0,147 0,128 0,252 0,221 72 %
2019 0,202 0,172 0,279 0,238 39 %

Северно-
Западный ФО

2015 9,296 9,296 11,998 11,998 29 %
2016 10,998 10,461 14,966 14,234 36 %
2017 11,339 10,464 16,419 15,152 45 %
2018 12,089 10,714 19,416 17,208 61 %
2019 14,334 12,339 20,577 17,714 44 %

г. Санкт-
Петербург

2015 7,901 7,901 9,233 9,233 17 %
2016 9,481 9,015 11,728 11,151 24 %
2017 9,419 8,640 12,340 11,320 31 %
2018 9,891 8,731 15,159 13,382 53 %
2019 11,811 10,127 15,614 13,388 32 %

Северо-
Кавказский 
ФО

2015 1,061 1,061 1,773 1,773 67 %
2016 1,037 0,986 1,911 1,817 84 %
2017 1,151 1,072 2,241 2,085 95 %
2018 1,785 1,602 2,752 2,470 54 %
2019 2,009 1,747 3,198 2,781 59 %

Приволжский 
ФО

2015 6,038 6,038 9,845 9,845 63 %
2016 6,113 5,842 11,218 10,720 84 %
2017 7,387 6,928 12,973 12,166 76 %
2018 9,048 8,144 14,691 13,223 62 %
2019 10,531 9,227 16,022 14,039 52 %

Уральский ФО

2015 2,277 2,277 4,139 4,139 82 %
2016 2,718 2,570 5,057 4,783 86 %
2017 3,435 3,172 5,970 5,513 74 %
2018 4,019 3,593 7,172 6,413 78 %
2019 4,747 4,117 8,677 7,525 83 %

Свердловская 
область

2015 1,381 1,381 2,068 2,068 50 %
2016 1,279 1,209 2,423 2,290 89 %
2017 1,489 1,377 2,685 2,483 80 %
2018 1,712 1,524 2,867 2,552 67 %
2019 1,821 1,564 3,029 2,602 66 %

Сибирский 
ФО

2015 4,846 4,846 6,584 6,584 36 %
2016 4,302 4,097 8,094 7,708 88 %
2017 5,463 5,103 8,976 8,384 64 %
2018 7,194 6,444 10,433 9,345 45 %
2019 8,895 7,692 10,634 9,196 20 %

Дальне
восточный ФО

2015 3,123 3,123 4,576 4,576 47 %
2016 2,776 2,634 4,696 4,456 69 %
2017 3,330 3,095 5,934 5,516 78 %
2018 4,887 4,378 7,422 6,649 52 %
2019 5,183 4,470 8,714 7,515 68 %

Источник: составлено авторами в результате расчетов на основе статистических данных ГИВЦ МК РФ и Росстата.
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Для анализа существующих тенденций бюд-
жетного финансирования в исследовании ве-
личины субсидии приведены к постоянным 
ценам, что подтвердило незначительный рост 
фактической субсидии в отдельные годы, тогда 
как нормативная субсидия демонстрирует плав-
ный ежегодный рост. Введение норматива по-
зволило всем анализируемым субъектам РФ пе-
рейти в более высокие кластеры по показателям 
полной производительности труда и заработной 
платы. В частности, по оплате труда все субъек-
ты, включая Калужскую, Свердловскую области 
и г. Санкт-Петербург, при выполнении нормати-
ва N2 попадают в кластер I, достигая или превы-
шая среднюю заработную плату по экономике 
региона.

Полученные результаты показывают, 
что в среднем уровень недофинансирова-
ния за период 2015–2019 гг. превышал 50 %. 
Структура этого недофинансирования различа-
ется: в Свердловской области и Уральском ФО оно 
преимущественно обусловлено необходимостью 
значительного увеличения полной производи-
тельности труда, тогда как в Калужской области 
больший акцент сделан на нормативном росте 
заработной платы. Фактически выделяемой суб-
сидии не всегда хватает даже для обеспечения 
норматива по заработным платам, что объясня-
ет высокий процент недофинансирования, осо-
бенно в 2017–2018 гг., когда требовалось достичь 
уровня средней зарплаты по экономике региона. 

Высокий уровень недофинансирования (73 % 
в 2019 г.) наблюдался в Центральном ФО, что объ-
ясняется его статусом крупнейшего центра несы-
рьевого роста и лидера по концентрации кадро-
вого потенциала высокотехнологичного сектора 
(Земцов, 2020). Необходимость значительного 
финансирования театральных организаций об-
условлена концепцией инвестирования в чело-
веческий капитал через бюджетную субсидию 
для поддержания развивающегося высокотехно-
логичного сектора. 

Расчеты показали, что для выполнения нор-
мативов N1 и N2, обеспечивающих полноценное 
функционирование театральных организаций, 
требуется увеличить долю бюджетных средств 
в нормативном «консолидированном доходе». 
Рост нормативного «консолидированного до-
хода» обеспечивается увеличением именно 
бюджетных субсидий, что необходимо для пре-
дотвращения сверхинфляционного роста цен 
на билеты и сохранения ценовой доступности 
культурных благ. Данная тенденция характер-
на для всех исследуемых субъектов, особенно 
для периода 2017–2018 гг., когда в соответствии 
с дорожной картой уровень заработной платы 
театральных работников должен был достигнуть 
уровня зарплаты средней по экономике региона.

Однако интересно отметить, что высокий 
уровень недофинансирования (73 %) наблю-
дается в 2019 г. в Центральном федеральном 
округе. Это может объясняться в том числе тем 
фактом, что г. Москва и г. Санкт-Петербург яв-
ляются крупнейшими центрами несырьевого 
роста и лидерами по концентрации работников 
и кадрового потенциала высокотехнологичного 
сектора. То есть можно говорить о том, что в дан-
ных субъектах РФ созданы достаточно благопри-
ятные условия для сохранения и привлечения 
человеческого капитала.

Анализ фактических данных также показал, 
что превалирующую часть в «консолидирован-
ном доходе» занимает бюджетная субсидия — 
более 75 %, при этом наблюдалась тенденция 
к ее увеличению (исключение составляет только 
Центральный федеральный округ, где доля бюд-
жетных средств в «консолидированном дохо-
де» снизилась с 70 % в 2015 г. до 67 % к 2019 г.). 
Проведенные расчеты нормативной субсидии 
показали, что для выполнения введенных нор-
мативов N1 и N2, необходимых для полноценного 
функционирования театральных организаций 
и обеспечения условий для творческого труда, 
необходимо увеличить долю бюджетных средств 
в нормативном «консолидированном доходе» 
(табл. 5). 

Важно отметить, что в отношении театраль-
ных организаций, чей творческий труд вносит 
большой вклад в развитие человеческого ка-
питала, рост нормативного «консолидирован-
ного дохода» обеспечивается за счёт увеличе-
ния именно бюджетных субсидий. Хотя данная 
концепция нормативной субсидии не отрицает 

Таблица 5 
Степень роста доли бюджетной субсидии в нормативном 

«консолидированном доходе» в субъектах РФ
Table 5 

Growth in the Share of Budget Subsidies in the Consolidated 
Revenues of Russian Regions

Субъект РФ
Год

2015 2016 2017 2018 2019
Центральный ФО 7 % 9 % 10 % 17 % 16 %
Калужская обл. 22 % 29 % 29 % 14 % 7 %
Северо-Западный ФО 8 % 9 % 11 % 14 % 10 %
г. Санкт-Петербург 5 % 7 % 9 % 14 % 9 %
Южный ФО 9 % 13 % 13 % 8 % 6 %
Северо-Кавказский 
ФО 4 % 5 % 5 % 3 % 3 %

Приволжский ФО 9 % 11 % 10 % 8 % 6 %
Уральский ФО 10 % 10 % 9 % 8 % 8 %
Свердловская обл. 7 % 11 % 11 % 9 % 8 %
Сибирский ФО 5 % 11 % 8 % 6 % 2 %
Дальневосточный ФО 5 % 6 % 5 % 4 % 5 %

Источник: составлено авторами в результате расчетов на ос-
нове статистических данных ГИВЦ МК РФ и Росстата.
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рост «консолидированного дохода» в том чис-
ле за счёт увеличения собственных доходов 
от мероприятий (например, как наблюдается  
в г. Санкт-Петербург), рост субсидии как раз дол-
жен не допустить сверхинфляционного роста 
цен на билеты для необходимости увеличения 
собственных доходов и, тем самым, сохранить 
доступность культурных благ.

Заключение

Пожалуй, наиболее важные выводы выпол-
ненного исследования относятся к теоретиче-
скому обоснованию новой парадигмы финан-
сирования опекаемых благ в гуманитарном 
секторе, в основе которой лежат фундаменталь-
ные особенности творческого труда, а также 
к построению нормативной модели бюджетной 
субсидии организациям гуманитарного сектора 
и её тестированию на фактических данных дея-
тельности театров России.

Классификация отраслей на технологически 
прогрессивные и стагнирующие, предложенная 
Баумолем, послужила фундаментом для опреде-
ления «болезни издержек» как специфической 
формы рыночного фиаско. Преодоление этого 
структурного несовершенства предполагает обя-
зательное финансовое возмещение «выпадаю-
щих доходов» через систему государственных 
субсидий, предоставляемых организациям гума-

нитарной сферы, которые производят социально 
значимые опекаемые блага.

Такое экономическое содержание субсидии 
в комбинации с условиями равновесия обоб-
щенной модели Викселя-Линдаля создало теоре-
тическую основу для введения в научный оборот 
новых категорий для организаций гуманитарно-
го сектора: «консолидированный доход» и «пол-
ная производительность труда», ставших ядром 
эконометрической модели бюджетной субсидии.

Учитывая высокую значимость театров в фор-
мировании человеческого капитала, предлага-
емая модель фокусируется на ключевых факто-
рах — производительности и зарплате. Однако 
для полноты оценки в будущем требуется вклю-
чение в расчёты затрат на нетворческий пер-
сонал и показателей зрительской востребован-
ности, не охваченных в рамках текущего этапа 
исследования.

Важным практическим результатом иссле-
дования является построение параметрической 
модели бюджетной субсидии, обеспечивающей 
расчёты обоснованного объёма государственного 
финансирования, отвечающего двум норматив-
ным условиям: динамике роста полной произво-
дительности труда и его оплаты, включая её те-
стирование на фактических данных деятельности 
федеральных и региональных театров России.
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