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оценка потенциала развития креативного бизнеса  
в городах второго эшелона 1

аннотация. Объявив 2021 год годом креативных индустрий, Россия подчеркнула важность разви-
тия этого сектора на национальном уровне. Однако существующие базы данных и инструменты не по-
зволяют провести всестороннюю оценку потенциала креативных индустрий. Цель данного исследо-
вания — разработка методики выявления потенциала развития креативного бизнеса в городах и ее 
апробация на примере базы данных городов второго эшелона Сибири и Урала. Научной новизной 
предлагаемой методики является выделение трех элементов потенциала развития креативного биз-
неса: творческий потенциал, потенциал капитализации и коммерческий потенциал. Предложена ме-
тодика, включающая алгоритм и совокупность показателей оценки, интеграция которой с базой дан-
ных городов второго эшелона позволит создать практикоориентированный информационно-анали-
тический инструмент поддержки принятия управленческих решений в области развития креативного 
бизнеса в городах. Применение методики к городам второго эшелона Урала и Сибири позволило вы-
делить города с высоким потенциалом (имеющие три элемента потенциала): Березовский, Верхний 
Уфалей, Верхняя Пышма (Свердловская область), Белово, Новокузнецк, Юрга (Кемеровская область),  
Копейск (Челябинская область); города со средним потенциалом (имеющие два элемента): Алапаевск, 
Асбест, Заречный, Среднеуральск, Мыски, Мариинск, Катав-Ивановск, Трехгорный, Златоуст, Кыштым, 
Бийск, Новоалтайск, Северск, Сургут, Урай, Югорск, а также города с отдельными элементами потен-
циала развития креативного бизнеса. Отмечена слабая корреляция между элементами потенциала 
и низкое разнообразие креативной среды городов, не позволяющее капитализировать и коммер-
циализировать творческий потенциал городов. Авторы предлагают усилить межмуниципальное, вну-
трирегиональное и межрегиональное взаимодействие, а также разработать стратегические доку-
менты, связанные с развитием креативного бизнеса. Результаты данного исследования позволят ор-
ганам местного самоуправления и бизнес-сообществу определить города с наибольшим потенциа-
лом для развития креативного бизнеса.
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ческая система, экономическое развитие, креативный бизнес

Благодарность: Исследование выполнено за счет гранта Российского научного фонда (проект № 22-18-00679 
«Креативная реиндустриализация городов «второго эшелона» в условиях цифровой трансформации»).

для цитирования: Антонова, И. С., Малеева, Е. А.  (2024). Оценка потенциала развития креативного бизнеса в городах 
второго эшелона. Экономика региона, 20(3), 671-685. https://doi.org/10.17059/ekon.reg.2024-3-5

1 © Антонова И. С., Малеева Е. А. Текст. 2024.

https://orcid.org/0000-0002-4993-2904
mailto:antonova_is%40mail.ru?subject=
https://orcid.org/0009-0006-6888-8394


672 РЕгИОНАльНАя эКОНОМИКА

Ekonomika Regiona [Economy of Regions], 20(3), 2024  www.economyofregions.org

 research arTIcLe

Irina S. Antonova a) iD  , Ekaterina A. Maleeva b) iD  

а) Ural Federal University, Ekaterinburg, Russian Federation
а) Tomsk Polytechnic University, Tomsk, Russian Federation

а) Tomsk State University, Tomsk, Russian Federation
b) PJSC Rostelecom, Tomsk, Russian Federation 

assessing the Development Potential of creative Business  
in second-Tier cities

Abstract. By declaring 2021 the year of creative industries, Russia highlighted the importance of this 
sector at the national level. However, various databases and existing tools are insufficient for a compre-
hensive assessment of the potential of creative industries. The study aims to establish a methodology for 
identifying the development potential of creative business and test it on the example of second-tier cit-
ies of Siberia and the Urals. The proposed methodology defined three elements of the development poten-
tial of creative business: creative potential, capitalisation potential and commercial potential. The study 
presented an algorithm and a set of assessment indicators, which were integrated with the database of 
second-tier cities to create a practice-oriented information and analytical tool to support management 
decision-making in the field of creative business development in cities. Testing of the algorithm in sec-
ond-tier cities of the Urals and Siberia revealed cities with high potential (having all three elements), 
such as Berezovsky, Verkhny Ufaley, Verkhnyaya Pyshma (Sverdlovsk oblast), Belovo, Novokuznetsk, Yurga 
(Kemerovo oblast), and Kopeysk (Chelyabinsk oblast); cities with medium potential (having two elements), 
including Alapaevsk, Asbest, Zarechny, Sredneuralsk, Myski, Mariinsk, Katav-Ivanovsk, Trekhgorny, Zlatoust, 
Kyshtym, Biysk, Novoaltaysk, Seversk, Surgut, Uray, Yugorsk; cities with certain elements of the develop-
ment potential of creative business. In general, a weak correlation between the elements of potential and a 
low diversity of the creative urban environment prevent cities from capitalizing and commercializing their 
creative potential. The study proposed to strengthen inter-municipal, intraregional and interregional inter-
actions, as well as to create strategic development documents for creative business. The findings can be 
used by local authorities and the business community to identify cities with the greatest potential for the 
development of creative business.

Keywords: creative industries, creative economy, second-tier cities, information and analytical system, economic 
development, creative business
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Введение

Для эффективного социально-экономи-
ческого развития города необходимо свое-
временно получать и анализировать пол-
ную, достоверную статистическую информа-
цию о различных общественных явлениях. 
Современные технические решения направ-
лены на создание информационно-аналити-
ческих систем для поддержки управленче-
ских решений: предприятий (Будина, 2015), 
отраслей (Агафонов & Ващенко, 2016), класте-
ров (Чертина и др., 2017). Актуальной стано-
вится разработка информационно-аналити-
ческой системы, которая позволит проводить 
количественные сравнительные исследования 
для поддержки принятия решений и управле-
ния городов в области креативных индустрий. 

Несмотря на наличие различных баз дан-
ных и информационных ресурсов существу-
ющие инструменты не позволяют произвести 
единую всестороннюю оценку, необходимую 
для анализа и планирования развития креа-
тивного бизнеса в городах. Этот пробел может 
быть восполнен лишь через создание базы дан-
ных, которая включала бы в себя данные фи-
нансовой отчетности предприятий с отдельно 
выделенными направлениями креативного 
бизнеса, а также данные социально-экономи-
ческого развития.

Целью данного исследования является раз-
работка методики выявления потенциала раз-
вития креативного бизнеса и апробация ее 
на примере базы данных городов второго эше-
лона Сибири и Урала. Синтез созданной базы 
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данных и методики оценки позволит создать 
практикоориентированный информационно-
аналитический инструмент поддержки приня-
тия управленческих решений в области разви-
тия креативного бизнеса в городах. Для дости-
жения поставленной цели определены следую-
щие задачи:

— выявление специфики понятия «креатив-
ный бизнес» и ключевых его элементов;

— анализ современных методических под-
ходов к оценке потенциала креативных инду-
стрий на основе доступной статистики; 

— анализ существующих информационно-
аналитических систем и баз данных с данными 
по городам;

— разработка методики оценки потенци-
ала креативного бизнеса, включающей си-
стему располагаемых в базе данных показа-
телей оценки на уровне городов, а также алго-
ритм выявления городов с различным уровнем 
потенциала развития;

— апробация предложенной методики 
на примере городов второго эшелона Урала 
и Сибири.

Гипотезу научного исследования предлага-
ется сформулировать следующим образом: го-
рода второго эшелона наряду с администра-
тивными центрами регионов имеют потен-
циал комплексного развития креативного биз-
неса, включающий творческую, коммерческую 
и нематериальную составляющую получае-
мого креативного продукта.

Научная новизна данного исследования за-
ключается в выявлении трех элементов потен-
циала развитии креативных индустрий (твор-
ческий потенциал, коммерческий потенциал, 
потенциал капитализации) и в совокупности 
показателей оценки данных элементов и пред-
лагаемом алгоритме оценки составляющих по-
тенциала. Авторами впервые предлагаются 
и оцениваются показатели разнообразия креа-
тивных индустрии в городе, число зарегистриро-
ванных патентов в городе и показатель DEA, ко-
торые в совокупности с традиционными позво-
ляют оценить потенциал развития креативных 
индустрий.

Практическая значимость предложенной ме-
тодики, интегрированной с созданной базой 
данных, состоит в возможности проведения му-
ниципальными органами власти и бизнес-сооб-
ществом бенчмаркинга городов с целью разра-
ботки направлений развития креативного биз-
неса в городах второго эшелона в соответствии 
с выявленным уровнем потенциала его развития.

Таким образом, в разделе «Обзор литера-
туры» исследуются понятия «креативные инду-

стрии», «креативный бизнес», «города второго 
эшелона», выявляются и систематизируются 
ключевые факторы потенциала развития креа-
тивного бизнеса, проводится сравнительный 
анализ методологических подходов к выявле-
нию и оценке креативного бизнеса, а также ха-
рактеризуются информационно-аналитиче-
ские системы сбора, обработки и анализа дан-
ных о городах. На основе выявленных научных 
проблем в разделе «Методология» предлага-
ется методика оценки потенциала развития 
креативного бизнеса, включающая ключевые 
элементы, алгоритм и систему показателей по-
тенциала развития креативного бизнеса. В раз-
деле «Результаты» приводится группировка го-
родов второго эшелона по наличию элемен-
тов потенциала развития креативного бизнеса 
и формулируются предложения по развитию 
креативного бизнеса в них. В заключении под-
водится итог исследования.

Обзор литературы

Развитие креативных индустрий оказывает 
значительное влияние на культурные и духов-
ные ценности общества, способствует экономи-
ческому развитию и сохранению рабочих мест 
(Cellini & Cuccia, 2019). Капитализация креа-
тивных индустрий в мире подтверждает их вы-
сокую эффективность как модели экономиче-
ского роста 1; согласно докладу ЮНЕСКО 2, креа-
тивные индустрии должны быть частью страте-
гий экономического развития. Концентрация 
креативных индустрий в городах способствует 
многообразию деятельности и развитию дру-
гих секторов экономики. Создает явление эф-
фекта перетока, или положительных побочных 
эффектов (“spillover effects”) 3 (McNeilly, 2018), 
способствующим новой волне экономического 
развития для промышленных городов и спо-
собствовать пересмотру их структуры (He & 
Gebhardt, 2014).

Креативные индустрии основываются 
на творчестве, навыках и таланте 4, имеют 

1 Cultural times: the first global map of cultural and creative 
industries. EY, 2015. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000235710 (date of access: 15.03.2023).
2 Science Report 2015: towards 2030. Paris: UNESCO, 
2016, 794. URL: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000235406 (date of access: 15.03.2023).
3 Cultural and Creative Spillovers in Europe: Report on 
a Preliminary Evidence Review. Tom Fleming Creative 
Consultancy, 2015. https://www.artscouncil.org.uk/sites/
default/files/download-file/Cultural_creative_spillovers_in_
Europe_full_report.pdf (date of access: 15.03.2023).
4 Creative industries economic estimates Statistical Bulletin. 
DCMS, 2009. https://assets.publishing.service.gov.uk/
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интеллектуальную составляющую и высо-
кую добавленную стоимость труда (Turgel 
et al., 2022). В данной работе рассматрива-
ются креативные индустрии с позиции кре-
ативного бизнеса, к которому относятся 
именно коммерческие предприятия: юри-
дические лица и индивидуальные предпри-
ниматели. Креативные индустрии, реализу-
ясь в коммерческом поле, должны учитывать 
условия эффективного предприниматель-
ства. Д. Б. Аудретч и М. Кейлбах (Audretsch & 
Keilbach, 2005) указывают на прямую связь 
между предпринимательским капиталом (как 
особым типом человеческого капитала) и ре-
гиональным экономическим ростом. Таким 
образом, креативный бизнес, с одной сто-
роны, становится драйвером регионального 
развития, с другой, регио ны и города форми-
руют среду их формирования. Особорую роль 
среди данных городов играют города второго 
эшелона.

В современной научной литературе су-
ществует два основных подхода к делимита-
ции городов второго эшелона. Первый подход 
предполагает разделение городов на лидеров 
и второй эшелон. Второй подход, кластерный, 
предполагает разбиение городов на группы 
или эшелоны, включая первый, второй и дру-
гие эшелоны городов по разным направле-
ниям оценки (Антонова и др., 2023). Авторы 
данной статьи придерживаются первого под-
хода и определяют города второго эшелона 
в наиболее широком смысле как все города 
региона, за исключением административных 
центров, а также крупных региональных про-
мышленных центров.

Ключевым фактором развития креатив-
ной экономики является человеческий ка-
питал (Bassanini & Scarpetta, 2001; Burniaux 
et al.). Развитие креативных индустрий за-
висит от создания нематериальных активов 
(Хестанов, 2018) и коммерциализации творче-
ских продуктов (Ласточкина, 2015).

Капитализация в узком смысле слова под-
разумевает суммарную стоимость акций, опре-
деление стоимости предприятия по доходу 
или процесс трансформации дохода в капи-
тал (Овчинникова & Лыщикова, 2011). Под ка-
питализацией территории в наиболее широ-
ком смысле принято понимать систематиче-
скую деятельность по превращению ресурсов, 
фондов и активов территории в работающий 
капитал, приносящий добавленную стоимость 

media/5a79801740f0b642860d89f4/Creative_Industries_
Economic_Estimates_Jan_09.pdf (date of access: 15.03.2023).

(Арабкин, 2003). Капитализация творческих 
индустрий в городах второго эшелона выража-
ется в вовлечении творческих ресурсов в фор-
мирование стоимости капитала, а не в стоимо-
сти акций, поскольку они создаются в подавля-
ющем большинстве в виде индивидуальных 
предпринимателей и обществ с ограниченной 
ответственностью. Креативный бизнес разви-
вается под воздействием институтов закреп-
ления творческих ресурсов за данным пред-
приятием через систему патентования. Таким 
образом, под потенциалом развития креатив-
ного бизнеса в городах будем понимать со-
вокупность трех элементов: потенциал капи-
тализации, творческий потенциал террито-
рии, реализуемый через человеческий капитал 
и атмосферу разнообразия креативного биз-
неса в городе, и коммерческий потенциал, ко-
торый выражается в способности творческих 
идей коммерциализироваться на территории 
города.

Значимый вклад в разработку методоло-
гии оценки потенциала развития креатив-
ного бизнеса внесли работы В. Л. Абашкина, 
Л. М. Гохберга, Я. Ю. Еферина, Т. Журавлевой, 
И. Токарева, О. Гай, Т. В. Абанкиной, Е. А. Нико-
лаенко, В. В. Романовой, Е. С. Куценко и В. О. Бо - 
ос и др. В Атласе креативных индустрий 
Российской Федерации (Журавлева др., 2021) 
впервые была предложена классификация 
ОКВЭД для выделения предприятий креатив-
ного бизнеса, а также предложена методика 
оценки приближенного вклада креативных 
индустрий в валовый региональный и вало-
вый внутренний продукт страны. Данная мето-
дика дает возможность исследовать коммерче-
ский вклад креативного бизнеса в экономику 
страны, однако не учитывает факторы чело-
веческого капитала и потенциал формирова-
ния нематериальных активов как ключевое 
требование коммерциализации творческого 
продукта.

Атласом экономических специализаций ре-
гионов России (Абашкин и др., 2021) был пред-
ложен инструментарий комплексной оценки 
развития отраслей региональной специали-
зации. Специализация региона выявляется 
на основе заработной платы, доли занятых, 
инвестиций и товарооборота данных креа-
тивных индустрий на региональном уровне. 
Рейтинг креативных индустрий регионов 
России (Боос и др., 2023) использует 48 пока-
зателей. Достоинством данной методики яв-
ляется комплексное сочетание ключевых эле-
ментов креативного бизнеса — предприни-
мательства, интеллектуальной собственности 
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(учет числа патентов) и творческого процесса, 
тем не менее оценки проводятся на уровне ре-
гионов, что не позволяет провести дифферен-
циальный анализ потенциала развития креа-
тивного бизнеса в городах, ограниченный на-
бором располагаемых данных на локальном 
уровне. Решением проблемы данных стано-
вится разработка информационно-аналитиче-
ских ресурсов на основе баз данных.

Информационно-аналитические и геоин-
формационные системы сегодня — важный 
инструмент в процессе принятия решений 
для эффективного развития и управления со-
временных городов (Mondejar et al., 2021; 
Breunig et al., 2020; Ерохина, 2019; Семячков, 
2020). Например, такие геоинформационные 
системы, как проект «Карта кластеров России» 1 
от НИУ ВШЭ и аналоги в США 2 и Европе 3, веб-
приложение «Межрегиональные кластеры» 4, 
информационно-аналитическая система 
«Модернизация» 5 (Ласточкина, 2015), база 
данных «Политическое пространство про-
мышленных городов Урала» (Панов, 2018). 
Информационно-аналитическая система 
СПАРК 6 — платный ресурс содержит дан-
ные финансовой отчетности предприятий. 
Открытые данные федеральной статистики: 
база данных показателей муниципальных об-

1 Карта кластеров России. URL: https://map.cluster.hse.ru 
(дата обращения: 15.03.2023).
2 The U.S. Cluster Mapping Project. URL: https://www.
clustermapping.us/cluster (date of access: 15.03.2023).
3  The Cluster Observatory. URL: http://www.clusterobservatory.
eu/ (date of access: 15.03.2023).
4 Межрегиональные кластеры. URL: http://http://ruclusters.
ru (дата обращения: 15.03.2023).
5  Информационно-аналитическая система «Модернизация». 
http://mod.vscc.ac.ru (дата обращения: 15.03.2023).
6 Сетевое издание Информационный ресурс СПАРК. 
https://spark-interfax.ru/ (дата обращения: 15.03.2023).

разований, ЕМИСС 7, Федеральная служба госу-
дарственной статистики (Росстат), которая со-
бирает и публикует данные о социальных, эко-
номических и демографических характеристи-
ках городов и регионов по всей России.

Указанные системы имеют ограничения, 
так как они не предоставляют возможности 
для интерактивных графиков по выбранным 
городам. Более того, информация о городах 
разбросана по нескольким ресурсам, что за-
трудняет сбор, объединение и анализ данных. 
Кроме того, большинство ресурсов содержит 
ограниченное количество информации, кото-
рая к тому же обобщается для регионов в це-
лом, а не детализируется для каждого отдель-
ного города. Таким образом, синтез инфор-
мационно-аналитических систем, отражаю-
щих данные о городах с методологией анализа 
и оценки потенциала развития креативного 
бизнеса, позволит разработать практикоори-
ентированный инструмент поддержки при-
нятия решения для местных органов власти 
и бизнес-сообщества.

Методология

Методика оценки потенциала развития 
креа тивного бизнеса для городов второго эше-
лона включала 6 этапов (рис. 1).

База данных

На практике сбор статистической инфор-
мации, социально-экономических показа-
телей и финансовых показателей предприя-
тий предполагают использование таких ре-
сурсов, как информационно-аналитические 
системы данных о финансовой отчетности 
предприятий (СПАРК, FIRA), статистические 

7 Государственная статистика ЕМИСС. https://www.fedstat.
ru/ (дата обращения: 15.03.2023).

База данных 
по городам Урала 

и Сибири 

Постановка цели, 
задач и гипотезы 

Разработка концептуальных основ 
для оценки потенциала развития 

креативного бизнеса 

Разработка системы показателей для выделенных 
составляющих потенциала креативного бизнеса 
на основе собранной базы данных по городам 

Урала и Сибири 

Разработка 
алгоритма Результат 

Рис. 1. Методика оценки потенциала развития креативного бизнеса для городов второго эшелона (источник: со-
ставлено авторами)

Fig. 1. Methodology for assessing the development potential of creative business in second-tier cities
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сборники Федеральной служба государствен-
ной статистики (Росстат) и государственная 
статистика ЕМИСС, открытые наборы дан-
ных (Платформа ИНИД) и др. В рамках про-
екта № 22–18–00679 «Креативная реиндустри-
ализация городов “второго эшелона” в усло-
виях цифровой трансформации» была собрана 
база данных, которая включает широкий пере-
чень показателей для городов Урала и Сибири. 
Дополнительно к базе данных было разра-
ботано веб-приложение (доступно по адресу 
https://cities-analysis-site.web.app), которое по-
зволяет анализировать динамику показателей 
и предоставляет возможность просмотра пока-
зателей креативных индустрий по городам.

Отбор случаев для базы данных. 
Населенные пункты, имеющие статус города, 
в шести рассматриваемых регионах. 49 го-
родов в Свердловской, 30 в Челябинской, 25 
в Кемеровской, 6 в Томской областях, 13 горо-
дов Алтайского края и 16 Ханты-Мансийского 
автономного округа.

В данной работе предлагается использовать 
перечень ОКВЭД, предложенный Агентством 
стратегических инициатив (АСИ) (Журавлева 
и др., 2021), а разбивку ОКВЭД по видам кре-
ативных индустрий — по методологии ВШЭ 
(Абашкин и др., 2021), чтобы обеспечить воз-
можность сопоставления результатов по горо-
дам, полученные специалистами ВШЭ в раз-
резе одного года.

Структура базы данных. В каждом городе 
были выделены предприятия и индивидуаль-
ные предприниматели. Было выделено 16 ка-
тегорий креативных индустрий и соответству-
ющий им список ОКВЭД. Для повышения ка-
чества данных по каждому городу второго 
эшелона было отобраны до 20 крупнейших 
предприятий по каждой из категорий креа-
тивных индустрий, которые проанализиро-
ваны на степень принадлежности к креатив-
ным индустриям.

Итоговая база данных включила в себя пе-
ременные, которые можно поделить на четыре 
раздела.

Первый раздел включает социально-эконо-
мические показатели. Второй раздел базы дан-
ных — показатели предприятий: количество 
зарегистрированных, ликвидированных и дей-
ствующих предприятий, сумма выручки, ос-
новных средств, заработной платы предпри-
ятий города. В третьем разделе представлены 
расчетные показатели: индекс Херфиндаля — 
Хиршмана, индекс Тейла, рассчитанная 
оценка эффективности креативных инду-
стрий на основе метода оболочки данных (Data 

Envelopment Analysis, DEA) (значения модели: 
на входе унифицированный показатель (еди-
ница), на выходе выручка, основные средства, 
число действующих предприятий креативных 
индустрий). Метод DEA представляет возмож-
ность проведения математической оптимиза-
ции для исследования границ эффективности 
(Charnes, A., 1978; Farrell, M.J., 1957). Процедура 
не предполагает функциональной зависимо-
сти между входами и выходами, а скорее при-
нимает заданную комбинацию входов и выхо-
дов единиц исследования (Decision Making Unit, 
DMU) и сравнивает их между собой. Таким об-
разом, DEA измеряет относительную эффек-
тивность DMU.

Таким образом, собранная база данных 
для городов Урала и Сибири и разработанное 
веб-приложение предоставляют пользовате-
лям удобный способ работы с большим объе-
мом данных по городам и регионам. В данной 
статье предлагается методика оценки потен-
циала развития креативного бизнеса для горо-
дов второго эшелона, которая может быть ин-
тегрирована в веб-интерфейс в качестве ин-
струмента оценки.

Оценка потенциала развития креативного 
бизнеса

Для оценки потенциала развития креатив-
ных индустрий в городе будем рассматривать 
три составляющих: творческий потенциал, по-
тенциал капитализации и коммерческий по-
тенциал. В соответствии с теорией диффузии 
нововведений Т. Херегстранда, а также зако-
нами городского развития Дж. Джейкобс, твор-
ческий потенциал населения города в конку-
рентной разнообразной среде креативного 
бизнеса, накопившей знания в виде нематери-
альных активов (то есть потенциал капитали-
зации), реализует механизмы спилловера (об-
учения), приводит к развитию новых предпри-
ятий, приросту выручки и создания фондов 
(коммерческий потенциал). Таким образом, 
наличие трех составляющих потенциала будет 
свидетельствовать о высоком потенциале раз-
вития креативного бизнеса.

Для оценки выделенных составляющих 
из созданной базы данных для городов Урала 
и Сибири были выбраны показатели, представ-
ленные в таблице 1.

Анализ динамики движения численно-
сти населения городов второго эшелона Урала 
и Сибири показал незначительное число го-
родов, имеющих положительные демографи-
ческие характеристики (Antonova, 2023). С од-
ной стороны, численность населения до 30 лет, 
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не состоящего в браке, является ключевым 
фактором создания креативных кластеров 
в городах, с другой стороны, малые города про-
живают период ревитализации местных домов 
культуры, ключевым инициатором чего высту-
пает население пенсионного возраста. Кроме 
того, население выступает и как участник твор-
ческого процесса, и как потребитель результата 
творческой деятельности. Именно поэтому вы-
делять отдельно определенную группу населе-
ния с позиции творческого потенциала, на наш 
взгляд, некорректно, особенно если речь идет 
о городах второго эшелона. Незначительное 
число городов, в которых сформировалось по-
ложительное сальдо миграции и естественного 
прироста населения, имеют тенденцию в бли-
жайшие 3–5 лет исчерпать данный фактор раз-
вития, что подчеркивает актуальность мер под-
держки креативного бизнеса в данных городах.

Таким образом, учитывая существующие 
демографические проблемы периферийных 
городов, к которым в большинстве своем от-
носятся города второго эшелона, для оценки 
творческого потенциала используется два по-
казателя: прирост численности населения 
или сальдо миграции. Мы предлагаем считать 
наличие творческого потенциала в тех горо-
дах, где остается источник прироста числен-
ности населения или миграции для развития 
города.

Потенциал капитализации оценивался ко-
личеством зарегистрированных патентов в го-
родах и уровнем концентрации предприя тий 
креативных индустрий. Во-первых, наличие 
патентов в разрезе городов — уникальный по-
казатель, отражающий способность авторов 
научных разработок в городе защитить свои 
интеллектуальные права. Во-вторых, данный 
показатель учитывается в Рейтинге креатив-
ных регионов (Боос и др., 2023). В-третьих, не-
обходимость оформления результатов твор-
ческой деятельности в виде соответствующих 

объектов интеллектуальных прав регулярно 
озвучивается на встречах с представителями 
Федерации креативных индустрий РФ.

Высокое число патентов имеет больший 
потенциал капитализации в среде, характе-
ризующейся более высокими спилловер-эф-
фектами. Для оценки потенциала формиро-
вания спилловер-эффекта предлагается пока-
затель разнообразия креативных индустрий 
на основе индекса концентрации Херфиндаля 
— Хиршмана (HHI):
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где Ri — выручка i-го предприятия креативной 
индустрии, отобранного по ОКВЭД; RCI — агре-
гированная выручка предприятий креативных 
индустрий в городе.

Дж. Джейкобс (Jacobs, 1969) показала влия-
ние разнообразия городской среды на его раз-
витие, заложив основу джейкобс-эффектов: 
положительных агломерационных эффек-
тов от со-локализации различных предприя-
тий за счет адаптации и применения идей друг 
друга. Мы полагаем, что наличие высокой кон-
центрации креативных индустрий свидетель-
ствует о доминировании определенной креа-
тивной фирмы (как показано на примере мо-
ногородов (Antonova & Pchelintsev, 2023)), 
ограничивая обмен знаниями. Поэтому более 
низкий показатель концентрации будет свиде-
тельствовать о более высоком творческом по-
тенциале города.

Для оценки коммерческого потенциала был 
предложен показатель эффективности креа-
тивных индустрий на основе расчета DEA 
и прирост выручки города в креативном биз-
несе, которая указывает на увеличение спроса, 
создание новых возможностей для пред-
принимателей и работников в этой области. 
Совокупность данных показателей позволяет, 

Таблица 1 
Показатели для оценки потенциала развития креативного бизнеса

Table 1 
Indicators for assessing the development potential of creative business

Показатель Содержание показателя

Творческий потенциал Человеческий капитал (демографический фактор): прирост численности на-
селения, сальдо миграции

Потенциал капитализации
Количество патентов;
разнообразие предпринимательской деятельности: HHI (по выручке) 
по городу

Коммерческий потенциал Показатель эффективности DEA;
прирост выручки города в креативном бизнесе.

Источник: составлено авторами
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с одной стороны, оценить развитие креатив-
ных индустрий в городах второго эшелона 
с учетом выручки, основных средств и числа 
созданных предприятий креативных инду-
стрий в сопоставлении между городами (DEA), 
с другой — учесть динамику креативного биз-
неса в городах.

Для повышения робастности оценки оцени-
ваются медианные значения показателей при-
роста выручки креативных индустрий, HHI, 
DEA и числа патентов. Общая логика оценки 
предложенной методики на примере горо-
дов второго эшелона представлен в виде алго-
ритма (рис. 2).

Данный алгоритм позволяет, с одной сто-
роны, выявить города, имеющие комплекс 
из трех потенциалов развитии креативного 
бизнеса, с другой — определить города с отдель-
ными сочетаниями потенциалов такого разви-
тия. На основе наличия или отсутствия данных 
потенциалов предлагается разработать пред-
ложения по развитию креативных индустрий 
в городах Урала и Сибири.

Результаты

Анализ показателей базы данных городов 
второго эшелона на примере Урала и Сибири 
свидетельствует о том, что показатели твор-
ческого потенциала имеют наибольшую (од-
нако слабую) корреляцию с остальными пока-
зателями (табл. 2), исключение составляет кон-

центрация креативных индустрий, которая 
ожидаемо имеет отрицательный коэффици-
ент корреляции. Имеется слабая зависимость 
показателей творческого потенциала и потен-
циала капитализации (сальдо миграции и при-
рост численности населения с числом патен-
тов), творческого и коммерческого потенциала 
(сальдо миграции и прирост численности на-
селения с DEA и приростом выручки креатив-
ных индустрий), а также потенциала капита-
лизации и коммерческого потенциала (число 
патентов с DEA и приростом выручки креа-
тивных индустрий). Анализ медианных зна-
чений показателей позволил выделить вы-
сокий уровень потенциала капитализации 
при HHI ≤ 0,283 и числе патентов от 1 за весь 
исследуемый период, коммерческого потенци-
ала — при DEA ≥ 0,006. Показатели творческого 
потенциала, а также прирост выручки креатив-
ных индустрий предлагается считать, исходя 
из их физического смысла — наличия положи-
тельной динамики.

Результаты исследования представлены 
в таблице 3. Выделены города с полным по-
тенциалом развития креативного бизнеса, 
которые сосредоточены в Свердловской 
(Березовский, Верхний Уфалей, Верхняя 
Пышма), Кемеровской (Белово, Новокузнецк, 
Юрга) и Челябинской (Копейск) областях — 
7 из 133 городов. Тем не менее, результаты 
корреляционного анализа показывают сла-

Потенциал  
капитализации 

нет 

Начало 

Данные по городам 
второго эшелона 

Сальдо миграции 
положительное 
за выбранный 

период? 

Творческий  
потенциал 

Наблюдается ли рост 
численность населения 
за выбранный период? 

да 

нет 

да 

HHI меньше медианного 
значения и чис ло патентов 
выше медианного значения 

за выбранный период? 

нет 

да 

Коммерческий 
потенциал 

Конец 

DEA выше медианного 
значения  и наблюдается 

рост выручки КИ 
 за выбранный период? 

да 

нет 

Рис. 2. Алгоритм оценки потенциала развития креативных индустрий в городах второго эшелона (источник: сфор-
мировано авторами)

Fig. 2. Algorithm for assessing the development potential of creative industries in second-tier cities
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бую связей трех элементов исследуемого по-
тенциала. Таким образом, ключевой реко-
мендацией развития данных городов вто-
рого эшелона является разработка меро-
приятий по повышению инвестиционной 
привлекательности креативного бизнеса, ак-

тивации процессов развития человеческого 
капитала в направлении формирования объ-
ектов нематериальных активов в креативном 
бизнесе.

Наличие двух потенциалов — творче-
ского и капитализации — характеризует ус-

Таблица 3 
Список городов, имеющих потенциал развитии креативного бизнеса

Table 3
Cities with multiple potentials for the development of creative business

Регион Потенциал раз-
вития КИ

Капитализация 
творчества

Коммерциализация 
творчества

Коммерциализации 
на основе 

капитализации

Свердловская 
область

Березовский 
Верхний Уфалей
Верхняя Пышма

Алапаевск
Асбест

Заречный
Среднеуральск —

Кемеровская 
область

Белово
Новокузнецк

Юрга

Мыски Мариинск —

Челябинская 
область Копейск Катав-Ивановск 

Трехгорный — Златоуст
Кыштым

Алтайский край — Бийск Новоалтайск —

Томская область — — Северск —

ХМАО — —
Сургут
Урай

Югорск
—

Вывод по общему 
числу городов вто-

рого эшелона

Слабая зависи-
мость между 
элементами 
потенциала

Творческий потен-
циал не капитализи-
руется ввиду низкого 
разнообразия креа-

тивной среды

Слабая зависи-
мость коммерциали-
зации и творческого 

потенциала

Капитализация не ком-
мерциализируется 

ввиду низкого разно-
образия креативной 

среды

Источник: составлено авторами.

Таблица 2
Коэффициент корреляции показателей оценки потенциала креативных индустрий

Table 2
Correlation coefficient of indicators for assessing the potential of creative industries

Показатель Сальдо 
миграции

Прирост  
численности 

населения

HHI  
по выручке  

КИ
DEA

Прирост 
выручки 

КИ
Патенты

Сальдо миграции 1
Прирост численности 
населения 0,633 1

HHI по выручке КИ -0,142 -0,115 1

DEA 0,646 0,777 -0,230 1
Прирост выручки креатив-
ных индустрий 0,546 0,635 -0,073 0,526 1

Число патентов 0,590 0,717 -0,183 0,683 0,753 1

Медиана -14 -0,176 0,283 0,006 -0,153 1

Источник: составлено авторами.
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ловия капитализации творческого потен-
циала, выявленные в Алапаевске, Асбесте, 
Заречном (Свердловской области), Мысках 
(Кемеровской области), Катав-Ивановске 
и Трехгорном (Челябинской области), Бийске 
(Алтайском края). Таким образом, можно го-
ворить, что по полному кругу городов вто-
рого эшелона Урала и Сибири творческий по-
тенциал имеет крайне низкий уровень капи-
тализации, выявленный лишь в 7 из 133 горо-
дов. Капитализации творческого потенциала 
не происходит ввиду низкого разнообразия 
креативной среды и накопленных знаний в об-
ласти защиты прав собственности на резуль-
таты интеллектуального труда.

Ввиду слабой капитализации творческого 
потенциала происходит и разрыв с коммер-
циализацией капитализации, которая отмеча-
ется лишь в двух городах Челябинской области 
(Златоуст и Кыштым), а также в городах с пол-
ным потенциалом развития креативного биз-
неса (7 из 133). Тем не менее, отмечается на-
личие городов, которым удалось коммерциа-
лизировать творческий потенциал без капи-
тализации — Новоалтайск (Алтайский край), 
Среднеуральск (Свердловская область), 

Мариинск (Кемеровская область), Северск 
(Томская область), Сургут, Урай, Югорск 
(ХМАО). В данном случае развитие сопряжено 
либо с промышленностью в городах (нефте-
газовой, атомной), становящейся двигателем 
демографического развития городов, близо-
стью к агломерации возможностью маятнико-
вой миграции (Среднеуральск), оживлением 
экономики и градообразующих предприятий 
— Мариинск, для которых креативный бизнес 
является сопутствующим. Так, Мариинск по-
следние годы превращается в транспортный 
хаб для логистических перевозок, что, видимо, 
становится фактором развития и креативного 
бизнеса.

Отдельные элементы потенциала разви-
тия креативного бизнеса, выявленные в горо-
дах второго эшелона Урала и Сибири представ-
лены в таблице 4.

Первая группа городов (столбец 2 в табл. 4), 
имея творческий потенциал, то есть оживление 
и положительное движение численности насе-
ления, не используют данный потенциал далее 
ни в капитализации результатов своей интел-
лектуальной деятельности, ни в коммерческом 
поле развития креативного бизнеса. Для дан-

Таблица 4 
Список городов, имеющих отдельные потенциалы развитии креативного бизнеса

Table 4 
Cities with certain potentials for the development of creative business

Регион Творческий потенциал Потенциал 
капитализации Коммерческий потенциал

1 2 3 4

ХМАО

Белоярский
Когалым
Лангепас
Лянтор
Мегион

Нефтеюганск
Покачи

Радужный
Советский

Нягань Радужный

Свердловская область

Арамиль
Богданович

Верхний Тагил
Верхняя Салда

Волчанск (Карпинск)
Кировград

Красноуральск
Малышева
Невьянск

Нижние Серги
Нижняя Салда

Сысерть

Богданович
Кировград

Лесной
Новая Ляля

Североуральск
Серов

Качканар
Новоуральск
Первоуральск

Полевской

Околнчание табл. 4 на след. стр.
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ных городов имеются позитивные базовые ус-
ловия развития креативного бизнеса, в связи 
с чем администрациям городов рекоменду-
ется разработка стратегических документов 
развития креативного сектора экономики (на-
пример, креативных кластеров) и образования 
(например, открытие школ и колледжей креа-
тивных индустрий).

Во второй группе городов (столбец 3 
в табл. 4), при наличии потенциала капита-
лизации, тем не менее, не создана разно-
образная творческая, конкурентная среда 
для создания и защиты результатов творче-
ской деятельности.

Третьей группе городов (столбец 4 в табл. 4) 
удалось получить относительно более разви-
тый креативный бизнес без наличия прочих 
элементов потенциала. Очевидно, данные го-
рода имеют ряд конкурентных преимуществ, 
позволяющих стимулировать создание и раз-
витие креативных предприятий. Так, для креа-
тивного бизнеса Таштагола фактором разви-
тия может быть близость к горнолыжному ку-
рорту горы Зеленой (Шерегеш), где Таштагол 
выступает административным центром муни-
ципального района. Среди конкурентных пре-
имуществ Радужного (ХМАО) можно выделить 
наличие аэропорта с одной из лучших взлетно-
посадочных полос в стране, нефтегазовый про-
филь города, а также относительно молодая ин-
фраструктура. Качканар (Свердловская область) 
является самым молодым городом области, ко-
торый украшают необычные монументы, стелы 

и аллеи. В Полевском исторически сформиро-
вался музейный комплекс «Северская домна» 
с сохранившейся доменной печью, являющийся 
примером ревитализации и креативной реин-
дустриализации среды города.

В целом, принимая во внимание модель 
«центр — периферия», для всех городов, име-
ющих лишь частичный потенциал развития 
креативного бизнеса, рекомендуется выстраи-
вать межмуниципальное внутрирегиональное 
и межрегиональное сотрудничество: проведе-
ние совместных мероприятий, обучающих тре-
нингов, ярмарок, позволяющих активизиро-
вать и получить кумулятивный эффект от меж-
муниципального взаимодействия креативного 
бизнеса.

Таким образом, города второго эшелона, 
наряду с административными центрами ре-
гионов, имеют потенциал комплексного раз-
вития креативного бизнеса, включающий 
творческую, коммерческую и нематериаль-
ную составляющую получаемого креативного 
продукта. Авторы полагают, что развитие креа-
тивного бизнеса в городах с более низким по-
тенциалом необходимо проводить в соответ-
ствии с разработанной программой простран-
ственного развития соответствующего ре-
гиона. В данной программе следует учесть 
возможности межмуниципального внутри ре-
гионального и межрегионального взаимодей-
ствия городов второго эшелона с разным уров-
нем потенциала на основе спиловер-эффектов, 
а также стратегий географической диверсифи-

Регион Творческий потенциал Потенциал 
капитализации Коммерческий потенциал

1 2 3 4

Челябинская область

Карталы
Магнитогорск

Миньяр
Снежинск
Чебаркуль

Южноуральск

Озерск
Североуральск

Серов
Сим

Славгород
Троицк

Юрюзань

Карабаш

Кемеровская область Междуреченск
Прокопьевск Таштагол

Алтайский край

Белокуриха
Бийск

Змеиногорск
Камень-на-Оби

Яровое

Славгород Заринск

Томская область Асино
Кедровый

Колпашево

Источник: составлено авторами.

Околнчание табл. 4
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кации креативного бизнеса с целью масштаби-
рования и тиражирования результатов творче-
ского процесса.

Заключение

В рамках данного исследования была пред-
ставлена методика оценки потенциала разви-
тия креативного бизнеса для городов второго 
эшелона.

На первый план выходят Березовский, 
Верхний Уфалей, Верхняя Пышма (Свер д-
ловская область), Белово, Новокузнецк, Юрга 
(Кемеровская область), и Копейск (Челябинская 
область), которые формируют более благопри-
ятные условия для развития креативного биз-
неса, основанном на творческом потенциале 
растущего человеческого капитала, что под-
тверждает теорию, в соответствии с которой 
креативные индустрии, как правило, концен-
трируют свой бизнес в местах, предполагающих 
агломерационную экономику, или в крупных 
городах и мегаполисах (Lorenzen & Frederiksen, 
2008). Творческий капитал в разнообразной 
конкурентной среде получает возможность ка-
питализироваться, то есть на основе спило-
вер-эффекта обучиться способам защиты прав 
на результаты интеллектуальной деятельно-
сти в соответствии с теорией Т. Хегерстранда 
и Дж. Джейкобс (Гуриева, 1995; Jacobs, 1969). 
Результатом становится развитие коммерче-
ского потенциала креативного бизнеса.

Тем не менее, предложенный алгоритм по-
зволяет выделить группы городов второго эше-
лона, имеющие два элемента потенциала раз-
вития креативного бизнеса: Алапаевск, Асбест, 
Заречный, Среднеуральск, Мыски, Мариинск, 
Катав-Ивановск, Трехгорный, Златоуст, Кыш-
тым, Бийск, Новоалтайск, Северск, Сургут, 
Урай, Югорск. На основе комбинации потенци-

алов исследуются капитализация творческого 
потенциала, коммерциализация творческого 
потенциала, а также коммерциализация капи-
тализации. В результате чего выявляется низ-
кий уровень разнообразия творческой среды 
городов второго эшелона как ключевой фактор 
сдерживания развития креативного бизнеса.

Развитие креативного бизнеса в выделен-
ных городах будет способствовать увеличе-
нию креативных пространств (Фомина, 2019) 
как эффективного элемента инфраструктуры, 
созданию и адаптации концепций и решений, 
а также установлению межотраслевых пар-
тнерств, увеличению доли креативного ма-
лого и среднего бизнеса, прекращение оттока 
и привлечение талантливых граждан.

В соответствии с моделью «центр — пери-
ферия» городам, не проявляющим потенци-
ала развития креативного бизнеса, рекомен-
дуется разработать и реализовать программы 
пространственного развития креативного биз-
неса, учитывающие межмуниципальное вну-
три региональное и межрегиональное взаимо-
действие на основе ярмарок и обучающих про-
грамм. Тогда как городам с высоким творче-
ским потенциалом следует развивать объекты 
развития креативной инфраструктуры: школы 
и колледжи креативных индустрий, креатив-
ные кластеры.

Таким образом, исследование позволяет 
лучше понять разнообразие и потенциал го-
родов второго эшелона для развития креа-
тивного бизнеса. Результаты могут быть ис-
пользованы городскими управлениями, ин-
весторами и обществом для поддержки и сти-
мулирования креативных индустрий, а также 
для создания благоприятной среды для ин-
новаций, экономического роста и развития 
городов.
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