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аннотация. Для современного этапа социально-экономического развития характерна высокая сте-
пень нестабильности, неопределенности, сложности и неоднозначности. все это существенно транс-
формирует не только жизнедеятельность социума, но и фундаментальные основы развития эконо-
мики, актуализируя потребность в разработке и реализации адаптационных механизмов. цель иссле-
дования заключается в количественной оценке степени адаптации занятости населения к условиям 
VUCA-мира (мир, ключевыми характеристиками которого являются нестабильность (volatility), неопре-
деленность (uncertainty), сложность (complexity) и неоднозначность (ambiguity)) в регионах российской 
Федерации. гипотеза исследования: занятость населения в регионах российской Федерации с разным 
уровнем и типом хозяйственного развития не адаптирована к условиям VUCA-мира. рассмотрена тео-
ретико-методологическая платформа исследования рынка труда и занятости в современных усло-
виях, базирующаяся на обобщенных позициях российских и зарубежных ученых. в работе выявлены 
факторы воздействия VUCA-мира на развитие занятости населения: ускорение реакции количествен-
ных параметров занятости на происходящие в экономике изменения (в том числе за счет увеличе-
ния мобильности работников), изменение структуры занятости населения в постиндустриальном на-
правлении, активное формирование и распространение нестандартных форм занятости. разработана 
методика оценки адаптации занятости к условиям VUCA-мира, позволяющая оценить ключевые ха-
рактеристики данного процесса. на основе статистических данных за период 2014–2019 гг. осущест-
влена апробация методики в ряде субъектов российской Федерации, отличающихся уровнем и типом 
хозяйственного развития. Установлено, что на современном этапе имеет место низкая и средняя сте-
пень адаптации занятости населения, не зависящая от социально-экономического развития региона. 
Предложенные рекомендации, отличающиеся комплексностью, направлены на решение ключевых 
проблем адаптации занятости к условиям VUCA-мира и адресованы субъектам социально-трудовых 
отношений.
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Abstract. Volatility, uncertainty, complexity and ambiguity (VUCA), characteristic for current socio-eco-
nomic development, significantly affect the vital activity of society, as well as the fundamental principles 
of economic development. This situation requires the creation and implementation of adaptation mech-
anisms. The study aims to quantify the adaptation of employment to the conditions of the VUCA world in 
Russian regions. It is hypothesised that the employment of the population in Russian regions with differ-
ent levels and types of economic development is not adapted to the conditions of the VUCA world. The arti-
cle analysed a theoretical and methodological platform for examining the labour market and employment 
that presents Russian and foreign experience. The study revealed the effects of the VUCA world on employ-
ment: accelerated response of quantitative employment parameters to economic changes (including by in-
creasing the mobility of workers); post-industrial transformation of the employment structure; formation 
and dissemination of non-standard forms of employment. The developed methodology for assessing the 
adaptation of employment to the conditions of the VUCA world was applied to evaluate the key character-
istics of this process. The methodology was tested in a number of Russian regions that differ in the level 
and type of economic development by analysing statistical data for the period 2014–2019. At the pres-
ent stage, a low and average degree of adaptation of employment is recorded, regardless of the socio-eco-
nomic development of regions. The proposed comprehensive recommendations are aimed at solving the 
key problems of adapting employment to the conditions of the VUCA world and are addressed to the sub-
jects of social and labour relations.
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Введение

Современный мир переходит на новую 
стадию развития, связанную с изменением 
его технологического уклада. Четвертая про-
мышленная революция (Industry 4.0), ха-
рактеризуемая широким распространением 
и «просачиванием» в самые разные сферы 
хозяйственной деятельности процессов циф-
ровизации, внедрением искусственного ин-
теллекта, роботизации, IT, био- и нанотех-
нологий, оказывает сильное воздействие 
на занятость населения и ведет к кардиналь-
ной перестройке всех сфер жизнедеятельно-
сти общества. Согласно исследованиям экс-
пертов ИСИЭЗ НИУ ВШЭ, мировая эконо-
мика, и в частности отечественная, в бли-
жайшем будущем будет характеризоваться 
следующими процессами: распростране-
нием цифровых платформ и экосистем, раз-
витием бесконтактной экономики, разви-
тием зеленой экономики и ESG-принципов, 
развитием социальной ответственности биз-
неса, распространением удаленных форм за-

нятости и ростом конкуренции за таланты 1. 
Катализатором ряда обозначенных трендов 
стали пандемия COVID-19 и последующие 
политические и экономические решения, 
что в итоге существенно усилило турбулент-
ность внешней среды и повысило востребо-
ванность реализации модели VUCA-мира.

VUCA-мир — это мир, ключевыми характе-
ристиками которого являются нестабильность 
(volatility), неопределенность (uncertainty), 
сложность (complexity) и неоднозначность 
(ambiguity) (Bennett & Lemoine, 2014). Все эти 
определения описывают современное состоя-
ние экономики. В условиях, отличающихся вы-
сокой турбулентностью социально-экономиче-
ской среды, существенно усложняется процесс 
разработки, принятия и реализации управлен-
ческих решений на всех уровнях хозяйство-
вания. В данной ситуации способность к бы-

1 Козырь в рукаве: форсайт-радар «джокеров» и возможно-
стей десятилетия. https://trends.rbc.ru/trends/futurology/60c0
c7a89a79476f17f67437 (дата обращения: 25.11.2021).
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строй адаптации становится важнейшим кон-
курентным преимуществом как на товарном 
рынке, так и на рынке труда. При этом согла-
шаясь с позицией Е. В. Янченко, важно конста-
тировать, что «рынок труда выступает инсти-
тутом, который в эпоху всеобщей цифровиза-
ции обусловливает требования к количествен-
ному и качественному составу рабочей силы, 
регулирует спрос и предложение работников 
с соответствующими навыками, отсеивая тех, 
кто не в состоянии адаптироваться к «цифро-
вым реалиям» (Янченко, 2020). Следовательно, 
в современных условиях актуализируются во-
просы быстрой адаптации занятости к про-
исходящим переменам, что особенно важно 
для эффективного управления рынком труда 
и занятостью как на государственном, так 
и на региональном уровнях.

Основными проявлениями адаптации за-
нятости населения к трансформации внешней 
среды являются следующие:

1) ускорение реакции количественных па-
раметров занятости населения на происхо-
дящие в экономике изменения, в том числе 
за счет увеличения мобильности работников. 
Повышение мобильности работников прояв-
ляется в различных аспектах: предпочтение 
удаленной или не привязанной к одному месту 
работы, гибкий график и совмещение несколь-
ких работ (зачастую в несмежных профессиях), 
готовность и желание многократно полностью 
менять свою сферу деятельности на протяже-
нии жизни. Концепция life-long learning все 
сильнее укореняется в российских реалиях, 
поскольку нарастающая скорость изменений, 
происходящих во всех сферах жизни, застав-
ляет постоянно развивать компетенции ра-
ботников. На современном рынке труда все бо-
лее конкурентоспособными становятся разно-
сторонне развитые и мультифункциональные 
специалисты, способные к адаптации в быстро 
меняющейся среде;

2) изменение структуры занятости на-
селения в постиндустриальном направле-
нии. Этап перехода к новой модели обще-
ства и экономики, по мнению ряда исследова-
телей (Иноземцев, 2001; Бурак, 2011), сопро-
вождается ускорением трансформационных 
процессов во всех сферах жизнедеятельно-
сти и отличается такими характеристиками, 
как нестабильность, неопределенность, слож-
ность и неоднозначность, что нашло отраже-
ние в модели VUCA-мира. Реакцией занятости 
населения на такие изменения является рост 
численности занятых в сфере услуг и инду-
стрии знаний; 

3) активное формирование и распростране-
ние нестандартных форм занятости. Разным 
аспектам этого явления уделяет существенное 
внимание Международная организация труда, 
которая предупреждает о потере устойчивых 
трудовых правоотношений. В числе наиболее 
гибких форм нестандартной занятости можно 
отметить дистанционную занятость, платфор-
менную занятость и т. д. Развитие дистанци-
онной занятости обусловлено широким вне-
дрением в производственный процесс инфор-
мационно-коммуникационных технологий. 
Также своего рода катализатором распростра-
нения этой формы занятости стала пандемия 
COVID-19. Наряду с ростом дистанционной за-
нятости широко распространяются платфор-
менная занятость, фриланс. Сегодня работо-
датели активно взаимодействуют с такими ра-
ботниками, что подтверждается следующими 
данными: «В России за 2020 год число фрилан-
серов увеличилось на 76 %, а количество за-
казчиков фриланс-услуг — на 38 %, что пока-
зало исследование фриланс-биржи FL.ru и IT-
холдинга TalentTech. В общей сложности те, 
кто пришел в фриланс в 2020 году, заработали 
более 110 млн руб. Резкое увеличение желаю-
щих работать на фрилансе началось в апреле 
и продлилось до августа с пиковым числом ре-
гистраций в июне (почти 183 тыс. регистраций). 
Всплеск регистраций заказчиков пришелся 
тоже на июнь и составил 19,3 тыс. человек» 1.

При этом процесс адаптации занятости на-
селения к трансформации внешней среды 
имеет хаотичный характер и не всегда опре-
деляется динамикой экономического ро-
ста, уровнем и типом хозяйственного разви-
тия территорий, технологическим развитием 
и цифровизацией, что подтверждается рядом 
авторитетных зарубежных и отечественных 
исследований (Fossen & Sorgner, 2019).

Учитывая изложенное, гипотеза данного ис-
следования заключается в том, что занятость 
населения в регионах Российской Федерации 
вне зависимости от их социально-экономиче-
ского развития не адаптирована к условиям 
VUCA-мира.

Таким образом, современное состояние эко-
номики и общества, характеризующееся высо-
кой степенью нестабильности, неопределенно-
сти, сложности и неоднозначности, коренным 
образом трансформирует все сферы жизнеде-
ятельности. Это формирует потребность у всех 

1 Рост числа фрилансеров в России оценили в 76 %. 
https://www.kommersant.ru/doc/4627662 (дата обращения: 
26.11.2021).
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участников социально-трудовых отношений 
в разработке и реализации адаптационных ме-
ханизмов, базирующихся на всестороннем ис-
следовании теоретико-методических и прак-
тических вопросов адаптации.

Теоретическое обоснование исследования

Термин «адаптация» в переводе с латин-
ского языка означает «приспособление», сле-
довательно, в наиболее широком понима-
нии адаптацию необходимо рассматривать 
как приспособление какого-либо объекта 
к меняющимся условиям внешней относи-
тельно него среды. Это понятие получило мас-
штабное распространение во многих на-
учных сферах, в том числе и в экономике. 
О целесообразности адаптации субъектов эко-
номических отношений к происходящим из-
менениям писали многие выдающиеся уче-
ные (Смит, 1962; Рикардо, 1955; Петти, 1940; 
Маркс, 1988; Туган-Барановский, 2010). В их 
трудах обосновывается важность адаптации 
хозяйствующих субъектов для повышения их 
конкурентоспособности. 

Обозначившиеся контуры VUCA-мира су-
щественно актуализировали исследования 
различных аспектов адаптации в экономике.  
К настоящему времени сложился широкий 
спектр теоретических разработок по дан-
ной проблематике (Клейнер, 2020; Глаголев 
& Моисеев, 2017; Зяблицкая, 2015). Не менее 
важное значение вопросы адаптации приоб-
рели в исследованиях рынка труда и занято-
сти населения. Современные ученые (Bailey, 
1971; Standing, 1986; Wilthagen & Tros, 2004; 
Gimpelson & Kapeliushnikov, 2016; Колосова 
& Меликьян, 2008; Разумова & Артамонова, 
2017; Варшавская, 2020; Бобков & Вередюк, 
2014) сконцентрировали свой научный инте-
рес на изучении различных способов адапта-
ции занятости населения к новым реалиям со-
циально-экономической среды.

В числе современных концепций занятости 
необходимо отметить контрактную теорию за-
нятости, концепцию гибкого рынка труда, кон-
цепцию «flexicurity».

Основоположниками контрактной тео-
рии занятости являются такие ученые, как  
М. Бейли, Д. Гордон, К. Азариадис (Bailey, 
1971). Данная концепция базируется на агре-
гации основных положений неоклассической 
и кейнсианской теорий в исследовании рынка 
труда и занятости. Ключевой идеей контракт-
ной теории занятости является предположе-
ние о долгосрочности контрактных отноше-
ний, складывающихся между сторонами тру-

дового договора, между которыми заключа-
ется «имплицитный контракт», добровольно 
соблюдаемый сторонами на основе их интере-
сов и выгод. Имплицитный контракт предпо-
лагает стабильность оплаты труда вне зависи-
мости от экономической ситуации и колебания 
объемов производства.

Также на сегодняшний день актуальна кон-
цепция гибкого рынка труда, разработан-
ная Р. Буае и Г. Стэндингом (Standing, 1986). 
Ключевой идеей данной теоретической разра-
ботки выступает тезис о необходимости мини-
мизации регламентирования рынка труда и пе-
рехода к различным формам нестандартной 
занятости. Концепция гибкого рынка направ-
лена на нивелирование отрицательных эф-
фектов структурной перестройки экономики 
за счет зарождения и распространения новых 
форм занятости, расширения спектра социаль-
ных гарантий, внедрения в деятельность орга-
низаций гибкого режима работы, а также ис-
пользования ненормированного рабочего дня, 
диверсификации инструментов адаптации 
спроса и предложения на рынке труда, повы-
шения гибкости оплаты труда.

В теории акцентируется внимание на обос- 
новании целесообразности расширения раз-
нообразия используемых форм взаимоотно-
шений между наемными работниками и ра-
ботодателями, что способствует сокращению 
издержек и, как следствие, обеспечивает рост 
прибыли.

Наряду с концепцией гибкого рынка труда 
в странах Европейского союза большую по-
пулярность получила концепция «flexicurity», 
возникшая вследствие необходимости обеспе-
чения высоких социальных гарантий наем-
ным работникам и повышения гибкости рынка 
труда (Wilthagen & Tros, 2004). Принципы дан-
ной концепции:

1) обеспечение гибкости трудовых отно-
шений на основе заключения договора между 
сторонами трудового процесса;

2) стимулирование мобильности работни-
ков за счет реализации соответствующей по-
литики на рынке труда;

3) развитие системы образования и профес-
сиональной подготовки, позволяющих форми-
ровать и развивать необходимые работникам 
компетенции в течение всей жизни;

4) обеспечение социальной защиты безра-
ботных и экономически неактивных граждан.

В последнее время акцент в исследова-
ниях рынка труда и занятости населения пе-
реместился в направлении изучения влияния 
на них современных технологий (Graetz et al., 
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2018). Такие авторы, как Э. Ишгин и Б. Софер, 
акцентируют внимание на информацион-
ной прозрачности, обеспечивающей справед-
ливость и эффективность взаимоотношений 
на рынке труда (Isgın & Sopher, 2015).

Параллельно с западными исследовате-
лями отечественные ученые активно изу-
чают нестандартную занятость и ее особен-
ности в России. Анализ научных работ по дан-
ной проблематике позволил выявить их основ-
ные направления (Gimpelson & Kapeliushnikov, 
2016; Колосова & Меликьян, 2008; Разумова & 
Артамонова, 2017; Варшавская, 2020; Бобков & 
Вередюк, 2014; Лапина, 2017; Смирных, 2017; 
Долженкова и др., 2016):

1) исследование истоков зарождения и хро-
нологии развития нестандартной занятости 
на российском рынке труда;

2) определение масштабов и динамики рас-
пространения нестандартных форм занятости 
в РФ и ее субъектах;

3) оценка позитивных и негативных эффек-
тов от перехода к использованию нестандарт-
ных форм занятости;

4) изучение специфики мотивации, соци-
альных и правовых гарантий нестандартно за-
нятых работников. 

В последнее время, в условиях высокого ди-
намизма внешней среды, породившего мас-
штабное распространение новых нестандарт-
ных форм занятости (дистанционная, плат-
форменная занятость и др.), как зарубежные, 
так и отечественные исследователи сконцен-
трировали свой интерес на глубоком изучении 
отдельных форм нестандартной занятости. 

Таким образом, отличительной особенно-
стью современных концептуальных подходов 
к исследованию рынка труда и занятости насе-
ления выступает всестороннее изучение про-
цесса адаптации занятости населения к транс-
формации социально-экономической среды. 
При этом малоизученными остаются вопросы 
количественной оценки степени адаптации за-
нятости к быстро трансформирующимся усло-
виям VUCA-мира.

Методы и данные

Методика оценки адаптации занятости на-
селения к условиям VUCA-мира, на наш взгляд, 
должна быть направлена на оценку ключевых 
характеристик данного процесса:

— эластичность занятости населения;
— «постиндустриальность» структуры за- 

нятости; 
— масштабность распространения нестан-

дартной занятости в VUCA-мире (рис.).
Для определения эластичности занятости 

предлагаем использовать коэффициент эла-
стичности занятости населения по ВРП, кото-
рый является основным показателем, отража-
ющим гибкость занятости, и может быть рас-
считан по следующей формуле (1):
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где K1 — коэффициент эластичности занятости 
населения по ВРП; E — численность занятого 
населения; V — валовой региональный про-

Характеристики адаптации занятости 
населения к условиям VUCA-мира

«Постиндустриальность» структуры занятости, 
подразумевающая трансформацию структуры 
занятости населения в постиндустриальном 
направлении 

направлении вписать

Эластичность занятости населения, то есть ско-
рость реакции занятости населения на измене-
ния, происходящие во внешней среде

Показатели оценки  

Коэффициент эластичности занятости 
населения по ВВП/ВРП 

Коэффициент «постиндустриальности» 
структуры занятости

Масштабность распространения нестандартной 
занятости в VUCA-мире, под которой понимает-
ся доля нестандартных форм занятости населе-
ния и ее динамика 

Коэффициент приращения нестандартной 
занятости 

Рис. Логическая модель комплексной оценки степени адаптации занятости к условиям VUCA-мира (источник: разра-
ботано авторами)

Fig. Logic model for the comprehensive assessment of the adaptation of employment to the conditions of the VUCA world
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дукт; t - 1 — начало исследуемого периода; t — 
конец исследуемого периода; ΔE, ΔV — соответ-
ствующие изменения переменных за исследуе-
мый период

Использование данного показателя полу-
чило широкое распространение в научных ра-
ботах отечественных ученых (Варшавская, 
2020; Санкова, 2008; Дорохова, 2021) 
при исследовании рынка труда и занятости 
населения. Соглашаясь с мнением большин-
ства отечественных исследователей, отмечаем, 
что для Российской Федерации характерна 
низкая эластичность занятости по ВВП. Однако 
учитывая модель Розена — Робака и опыт ее 
практической реализации на локальных рын-
ках, считаем целесообразным использование 
данного коэффициента для определения ско-
рости реакции занятости населения на изме-
нения, происходящие во внешней среде, по-
скольку регионы РФ существенно дифферен-
цированы по социально-экономическому 
развитию.

Коэффициент эластичности занятости на-
селения по ВРП может принимать значения 
от 0 до +∞, так как в целях анализа его зна-
чение определяется в абсолютной величине 
или по модулю. При этом говорить об эластич-
ности занятости населения можно, когда зна-
чение данного коэффициента больше 1. В иных 
случаях (от 0 до 1) — занятость неэластична. 
Если коэффициент равен 1, то имеет место 
единичная эластичность занятости, а именно, 
процентное изменение занятости соответ-
ствует процентному изменению ВРП.

Следующая характеристика отражает транс-
формацию структуры занятости населения 
в постиндустриальном направлении и оцени-
вается путем расчета коэффициента «постин-
дустриальности» структуры занятости по мето-
дике структурных сдвигов. Целесообразность 
выбора данной методики подтверждается ана-
лизом трудов отечественных исследователей 
рынка труда и занятости населения (Дорохова, 
2021; Кашепов, 2013; Сарычева, 2017). Ее при-
менение для целей настоящего исследова-
ния предварялось группировкой видов эконо-
мической деятельности по признаку «постин-
дустриальности». Основываясь на методике, 
предложенной А. В. Кашеповым и модифици-
рованной Н. В. Дороховой, были выделены сле-
дующие группы: 

— относительно доиндустриальные;
— относительно индустриальные;
— относительно постиндустриальные.
Данное деление является относительным, 

так как укрупненные виды экономической де-

ятельности, представленные в официальной 
статистике, не позволяют дифференцировать 
их состав по уровню технологичности внутри 
одного вида.

Расчет коэффициента постиндустриаль-
ности структуры занятости предлагается осу-
ществлять по формуле (2) (Дорохова, 2021; 
Кашепов, 2013):
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где K2 — коэффициент «постиндустриально-
сти» структуры занятости; E ОП — численность 
занятых в относительно постиндустриальных 
видах экономической деятельности; E ОД — чис-
ленность занятых в относительно доиндустри-
альных видах экономической деятельности; i, 
j — количество соответствующих видов эконо-
мической деятельности; t - 1 — начало иссле-
дуемого периода; t — конец исследуемого пе-
риода; ΔE — изменение численности занятого 
населения в экономике (по модулю).

Данный коэффициент может принимать 
как положительное, так и отрицательное зна-
чения. Если К2 больше нуля, то можно сделать 
вывод о движении структуры занятости в на-
правлении «постиндустриальности». Если К2 
меньше или равен нулю, то структура занято-
сти не соответствует характеристикам постин-
дустриального общества. 

В качестве третьей характеристики оцени-
вается масштабность распространения нестан-
дартной занятости на основе расчета коэффи-
циента приращения нестандартной занятости 
по формуле (3):
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t t
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где K3 — коэффициент приращения нестан-
дартной занятости; W FE — доля нестандар-
тно занятых работников; t - 1 — начало иссле-
дуемого периода; t — конец исследуемого пе-
риода; n — количество нестандартных форм 
занятости

Данный коэффициент может принимать 
как положительное, так и отрицательное зна-
чения. Если К3 больше нуля, то можно сделать 
вывод о росте доли нестандартно занятых ра-
ботников, что является одним из проявлений 
адаптации занятости к условиям VUCA-мира. 
При отрицательном или нулевом значении К3 
процесса адаптации не происходит.

С целью приведения предложенных в мето-
дике коэффициентов в единую шкалу измере-
ния проводится их масштабирование (табл. 1)
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Далее осуществляется расчет интегрального 
коэффициента по следующей формуле

3

1

, 
j

KI Kj
=

= ∑                              (4)

где KI — интегральный коэффициент; Kj — суб-
коэффициенты (К1, К2, К3).

Значение интегрального коэффициента ва-
рьируется в диапазоне от 0 до 9. Для определе-
ния степени адаптации занятости к условиям 
VUCA-мира авторами разработана следующая 
шкала:

— низкая степень адаптации занятости 
при значении KI ≤ 3;

— средняя степень адаптации занятости 
при значении 3 < KI ≤ 6;

— высокая степень адаптации занятости 
при значении 6 < KI ≤ 9.

Предложенный авторами методический ин-
струментарий оценки адаптации занятости 
населения к условиям VUCA-мира может ис-
пользоваться на макро- и мезоуровнях.

В качестве информационной базы для апро-
бации методики использованы статистические 
данные, представленные на сайте Росстата 1.

Полученные результаты

В качестве объектов апробации мето-
дики выступили пять субъектов Российской 
Федерации: Волгоградская, Воронежская 
и Свердловская области, Республика Дагестан 
и Республика Калмыкия, которые существенно 
дифференцированы по социально-экономи-
ческому развитию, чем и обусловлен выбор. 
Временной период, охваченный исследова-
нием, составил 6 лет (2014–2019 гг.). В соот-
ветствии с алгоритмом реализации методики 
на первом этапе был осуществлен расчет 
коэффициентов.

При определении коэффициента эластич-
ности занятости населения по ВРП получены 
следующие результаты (табл. 2).

Значения коэффициента позволяют сде-
лать вывод: во всех исследуемых регионах 
имеет место неэластичность занятости населе-
ния к изменению объема ВРП. В Волгоградской 
и Свердловской областях занятость характери-
зуется большей эластичностью по сравнению 
с другими оцениваемыми регионами. При этом 
в Волгоградской, Воронежской, Свердловской 
областях и Республике Калмыкия данная си-
туация обусловлена, по нашему мнению, тем, 
что за период 2014–2019 гг. имел место рост 

1 Федеральная служба государственной статистики. https://
rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.11.2021).

ВРП при одновременном сокращении числен-
ности занятых, спровоцированном миграци-
онным оттоком населения в наиболее при-
влекательные регионы, старением населения, 
структурной безработицей. Для Республики 
Дагестан рост ВРП сопровождался ростом чис-
ленности занятого населения, однако сте-
пень реакции численности занятого населения 
на изменения ВРП оказалась низкой.

Результаты расчета коэффициента «постин-
дустриальности» структуры занятости пред-
ставлены в таблице 3.

По значению данного коэффициента иссле-
дуемые регионы существенно дифференциро-
ваны. Во всех исследуемых регионах K2 поло-
жителен, следовательно, происходит измене-
ние структуры занятости в направлении по-
стиндустриальности. Наибольшее значение К2 

Таблица 1
Шкала масштабирования коэффициентов

Table 1
Coefficient scale

К
оэ

ф
ф

иц
ие

нт
ы

Баллы

3 2 1 0

К1 1,01 — +∞ 1 0,01–0,99 0
К2 5,01 — +∞ 1,01–5,00 0,01–1,00 0 — (-∞)
К3 5,01–100,00 0,01–5,00 0 (-0,01) — (-∞)

Источник: разработано авторами.
Таблица 2

Значения коэффициента K1
Table 2

K1 coefficient values
Регион K1

Волгоградская область 0,28
Воронежская область 0,03
Свердловская область 0,15
Республика Калмыкия 0,12
Республика Дагестан 0,04

Источник: рассчитано авторами.
Таблица 3

Значения коэффициента K2
Table 3

K2 coefficient values
Регион K2

Волгоградская область 0,14
Воронежская область 1,08
Свердловская область 9,50
Республика Калмыкия 1,30
Республика Дагестан 0,93

Источник: рассчитано авторами.
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получено для Свердловской области, что объяс-
няется активным развитием сферы услуг, в том 
числе высокотехнологичного сегмента, и уве-
личением числа занятых в нем. В Волгоградс- 
кой, Воронежской областях, Республике Кал- 
мыкия и Республике Дагестан данный коэффи-
циент существенно ниже. В Волгоградской об-
ласти он имеет наименьшее значение, что сви-
детельствует об отсутствии движения струк-
туры занятости в постиндустриальном направ-
лении. В этом регионе имеет место сокращение 
численности занятых в «относительно постин-
дустриальных» видах.

Для расчета коэффициента приращения не-
стандартной занятости с учетом имеющихся 
статистических данных 1 были выбраны такие 
формы нестандартной занятости, как непол-
ная занятость, вторичная занятость, сверхза-
нятость, занятость в личном подсобном хозяй-
стве (табл. 4).

Полученные отрицательные значения ко-
эффициента отражают сокращение доли не-
стандартно занятых работников во всех ис-
следуемых регионах и свидетельствуют о том, 
что адаптация занятости к условиям VUCA-
мира отсутствует. Важно отметить, что мно-
гие формы нестандартной занятости не пред-
ставлены в материалах официальной стати-
стики, что снижает объективность полученных 
результатов.

Далее была осуществлена процедура мас-
штабирования полученных значений коэффи-
циентов и рассчитан интегральный коэффи-
циент, на основании которого определена сте-
пень адаптации занятости в исследуемых реги-
онах к условиям VUCA-мира (табл. 5).

Исходя из полученных значений инте-
грального коэффициента, можно сделать вы-
вод о низкой степени адаптации занято-
сти к условиям VUCA-мира в Волгоградской, 
Воронежской областях, Республике Калмыкия 
и Республике Дагестан и о средней — 
в Свердловской области. Следовательно, апро-
бация методики оценки степени адаптации за-
нятости населения к условиям VUCA-мира до-
казала выдвинутую гипотезу исследования.

Заключение

На основании результатов апробации мето-
дики установлено, что в исследуемых регионах 
отмечается неэластичность занятости населе-
ния к изменению объема ВРП, структура заня-
тости населения по видам экономической де-

1 Федеральная служба государственной статистики. URL: 
https://rosstat.gov.ru/ (дата обращения: 30.11.2021).

ятельности в исследуемых регионах различа-
ется, и наблюдается ее изменение в направле-
нии постиндустриальности. Крайне медленные 
трансформации отмечаются во всех регио-
нах, кроме Свердловской области. Кроме того, 
имеет место сокращение масштабов нестан-
дартной занятости по некоторым ее формам 
(неполная занятость, вторичная занятость, 
сверхзанятость, занятость в личном подсоб-
ном хозяйстве).

Таким образом, занятость населения в ис-
следуемых субъектах РФ слабо адаптирована 
к условиям VUCA-мира, что несет серьезные 
угрозы для развития экономики регионов 
и требует разработки и реализации соответ-
ствующих управленческих решений, направ-
ленных на повышение эластичности занятости 
за счет совершенствования институциональ-
ных основ и развития механизма социального 
партнерства, создание высокотехнологичных 
рабочих мест в сфере услуг и формирование 
стимулов для динамичного развития данной 
сферы, совершенствование правовых, органи-
зационных и экономических условий для мас-
штабного распространения нестандартных 
форм занятости.

Учитывая мнения ряда авторов (Okudaira 
et al., 2019; Policardo et al., 2019; Cahill et al., 
2015; Fedchenko et al., 2021), мы сформулиро-
вали важнейшие направления, корреспонди-
рующие с повышением адаптации занятости 
к условиям VUCA-мира и требующими ком-
плексной реализации:

Таблица 4
Значения коэффициента K3

Table 4
K3 coefficient values

Регион K3
Волгоградская область -4,3
Воронежская область -5,3
Свердловская область -2,8
Республика Калмыкия -5,1
Республика Дагестан -11,7

Источник: рассчитано авторами.
Таблица 5

Значения интегрального коэффициента KI
Table 5

KI coefficient values
Регион KI

Волгоградская область 2
Воронежская область 3
Свердловская область 4
Республика Калмыкия 3
Республика Дагестан 2

Источник: рассчитано авторами.
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— диверсификация экономики, основан-
ная на адаптационных процессах в сфере 
занятости;

— расширение IT-сферы, ориентированной 
на использование информационных и ком-
муникационных технологий, Big Data и искус-
ственного интеллекта;

— внедрение эффективных мер поддержки 
предпринимательства, в том числе малого;

— стимулирование инвестиционной и ин- 
новационной деятельности хозяйствующих 
субъектов;

— повышение межрегиональной мобильно-
сти населения;

— развитие системы life-long learning, 
а также активное формирование цифровых 
компетенций у населения;

— популяризация цифровой платформы 
«Работа России» и расширение предоставляе-
мых ею услуг;

— создание организационно-правовых ус-
ловий для масштабного распространения не-
стандартных форм занятости.

На наш взгляд, существенный вклад в реше-
ние проблем адаптации занятости в регионах 
может внести активизация работы в рамках 
национального проекта «Производительность 
труда и поддержка занятости», целесообраз-

ность которого получила подтверждение 
в научной среде и практической деятельно-
сти. Основным ориентиром данного проекта 
выступает ежегодное устойчивое повышение 
производительности труда 1. Комплексная реа-
лизация предложенных направлений с учетом 
демографических, образовательных и полити-
ческих трендов создаст базу для повышения 
адаптации занятости к условиям VUCA-мира.

Таким образом, научная новизна проведен-
ного исследования заключается в разработке 
инструментария для количественной оценки 
адаптации занятости населения к условиям 
VUCA-мира и ее апробации на примере регио-
нов Российской Федерации, существенно диф-
ференцированных по социально-экономиче-
скому развитию. Практическая значимость ис-
следования состоит в разработке предложений, 
направленных на повышение адаптации заня-
тости населения к современным условиям.

1 Об утверждении Методики расчета показателей про-
изводительности труда предприятия, отрасли, субъекта 
Российской Федерации и Методики расчета отдельных по-
казателей национального проекта «Производительность 
труда и поддержка занятости». Приказ Министерства эко-
номического развития Российской Федерации. от 28 дека-
бря 2018 года № 748. С изм. на 20 дек. 2021 г. https://docs.
cntd.ru/document/552128236 (дата обращения 10.12.2021 г.).
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