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Формирование интегрированной территориальной структуры  
внутреннего туризма 1

аннотация. В условиях усиления санкций против Российской Федерации обостряется проблема 
развития внутреннего туризма, более полного использования разнообразного туристского потенци-
ала, пространственного развития туристских территорий на основе формирования интегрирован-
ных туристских структур, позволяющих преодолеть муниципальные (региональные) администра-
тивные барьеры. Цель настоящего исследования — разработка теоретико-методологических аспек-
тов формирования интегрированных структур туристских пространств, оказывающих существенное 
влияние на развитие внутреннего туризма в условиях активных трансформаций современной эко-
номики РФ. Методологической основой исследования выступают системный подход с использова-
нием структурно-функционального анализа, контент-анализа, а также социологически методы иссле-
дования. В качестве условий интеграции туристского пространства определены возможность инте-
грации туристско-рекреационных ресурсов, взаимное расположение туристских территорий, взаи-
модополняемость туристских услуг, общие транспортные артерии, близкие природно-климатические 
условия. Выделены три вида туристской интеграции: горизонтальная, вертикальная и диагональная, 
показаны преимущества диагональной интеграции. Диагональная интеграция предполагает созда-
ние органа управления, осуществляющего координацию деятельности предприятий туризма и инду-
стрии гостеприимства. Создание интегрированной туристкой структуры путем объединения турист-
ского пространства городского округа Сочи и Туапсинского района, Краснодарского края предусма-
тривает создание совета интегрированных туристских структур, в состав которого входят главы ад-
министраций поселений городского округа Сочи и Туапсинского района, представители предприятий 
(объединений) туризма и индустрии гостеприимства, а также руководители национальных диаспор, 
определены его основные задачи. Создание интегрированной территориальной структуры позволяет 
получить экономический эффект за счет увеличения масштабов предоставления дополнительных 
и сопутствующих услуг для туристов. Диагональная интеграция позволяет создать условия для форми-
рования интегрированного туристского продукта путем объединения взаимодополняемых основных 
туристских продуктов, уменьшить зависимость от влияния сезонного фактора, создать новые рабочие 
места, увеличить валовый региональный туристский продукт. Полученные результаты могут быть ис-
пользованы органами государственной власти, осуществляющими свою деятельность в сфере разви-
тия туризма при разработке концепций пространственного развития регионов.

ключевые слова: интегрированная территориальная структура, виды интеграции, варианты управления территорией, 
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Formation of Integrated Territorial structures of Domestic Tourism
abstract. In the context of intensified sanctions against the Russian Federation, it is important to improve 

domestic tourism, utilise diverse tourism potential, and develop tourist areas by forming integrated tourism 
structures (ITS) to overcome municipal (regional) administrative barriers. The study presents theoretical and 
methodological aspects of the formation of integrated tourism structures affecting Russian tourism under eco-
nomic transformation. A systems approach based on structural and functional analysis, content analysis, as 
well as sociological research methods were applied. Conditions for the integration of tourist space include the 
possibility of integrating tourist and recreational resources, relative positioning of tourist destinations, com-
plementarity of services, shared transport systems, and similar climatic conditions. Tourism integration can be 
divided into horizontal, vertical, and diagonal. The study demonstrated the advantages of diagonal integration, 
which implies the creation of a governing body coordinating the activities of tourism enterprises and the hos-
pitality industry. An integrated tourism structure can be formed by combining tourist areas of the Sochi city dis-
trict and Tuapsinsky district in Krasnodar Krai. The article proposed to establish ITS Council, composed of heads 
of settlements in these districts, representatives of tourism enterprises (associations) and the hospitality indus-
try, and leaders of national diasporas. Further, the Council’s tasks were defined. Establishment of an integrated 
territorial structure can be economically effective, resulting in an increase in the provision of additional and 
complementary services to tourists. Diagonal integration contributes to the formation of an integrated tourism 
product by combining complementary tourism products, reducing dependence on seasonal factors, creating 
new jobs, and increasing regional gross tourism product. The obtained results can be used by public authori-
ties in the field of tourism when creating regional spatial development concepts.
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integration, functional and management integration
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Введение

В 2021–2022 гг. сфера туризма претерпела 
значительные изменения, связанные с рас-
пространяемой коронавирусной инфекцией, 
ужесточением санитарно-эпидемиологиче-
ских ограничений, с одной стороны, и негатив-
ным воздействием жестких торгово-экономи-
ческих санкций со стороны Запада, вызванных 
проведением специальной военной операции, 
с другой стороны. Рассматривая простран-
ственное развитие туризма в контексте опи-
сываемых мировых потрясений, следует от-
метить все же разнонаправленность и неод-
нозначность их воздействия. Ужесточение ан-
тироссийских санкций в 2022 г., ставящее 
под угрозу обеспечение устойчивого развития 
туристской сферы, привело к ограничениям 
передвижения российских туристов за рубе-
жом, усложнению логистики пассажирских пе-
ревозок внутри страны, росту тарифов на авиа-
перелеты, увеличению их продолжительности. 
Соответственно, произошло снижение потоков 
зарубежных туристов в РФ.

По данным Федеральной службы государ-
ственной статистики в 2022 г. количество ту-
ристских поездок, совершенных зарубеж-
ными гостями в Российскую Федерацию, суще-
ственно снизилось, составив 8,24 млн против 
24,4 млн в 2019 г. Что касается выездного ту-
ризма, то санкции и СВО также привели к ухуд-
шению ситуации в данном направлении: ко-
личество зарубежных поездок российскими 
гражданами снизилось практически в два раза 
(в 2019 г. было совершено 45,3 млн поездок, 
а в 2022 г. только 22,4 млн). 1 Однако, согласно 
исследованиям АТОР, прирост внутреннего ту-
ристского потока в 2021 г. почти на 30 % пре-
взошел прирост потока в 2020 г. В 2022 г. сово-
купный внутренний турпоток составил более 
60 млн туристов, в то время как в 2021 г. он со-
ставлял 56 млн, превышение составило 8,3 %. 2 

1 Российский статистический ежегодник (2022). Росстат. 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Ejegodnik 2022.pdf 
(дата обращения 14.08.2023).
2 Статистический бюллетень Росстата ко Всемирному дню 
туризма (2022). Росстат. https:rosstat.gov.ru/statistics/turizm/

https://www.economyofregions.org
https://orcid.org/0000-0001-9203-933X
mailto:lares%40sochi.com?subject=
https://orcid.org/0009-0007-6477-5891


1137П. П. Чуваткин, К. К. Левченко

Экономика региона, Т. 19, вып. 4 (2023)

Рост произошел по всем направлениям вну-
треннего туризма.

В настоящее время в России реализуется на-
циональный проект «Туризм и индустрия гос-
теприимства», который направлен, в первую 
очередь, на обеспечение эффективного взаи-
модействия и координацию деятельности всех 
участников сферы туризма. В качестве базовых 
мер, отражающих цели национального про-
екта, разработаны три федеральных проекта, 
направленных на совершенствование инфра-
структуры предприятий туризма и индустрии 
гостеприимства, формирование качествен-
ных туристских продуктов, соответствующих 
мировым стандартам, рост информированно-
сти туристов в части потребления туристских 
услуг, а также совершенствование процессов 
управления в сфере туризма.

В целях роста привлекательности турист-
ской сферы нацпроектом предполагается 
также формирование туристских мастер-пла-
нов отдельных территориальных образований, 
а не только локальных кластеров по отдельным 
видам туризма. Таким образом, речь идет уже 
о пространственном планировании туристских 
территорий во взаимной увязке туристского 
потенциала, туристских потоков, инфраструк-
турной и экологической нагрузки с возможно-
стью комфортного, безопасного и доступного 
отдыха.

В качестве важнейшего инструмента в реа-
лизации целей и задач национального проекта 
могут стать интегрированные территориаль-
ные структуры.

Необходимость использования процес-
сов интегрирования территориальных струк-
тур (ИТС) определяется государственной про-
граммой РФ «Развитие туризма», утверж-
денной постановлением Правительства РФ 
от 24.12.2021 г. № 2439, которая рассчитана 
на период до 2030 г. В государственной про-
грамме стратегического планирования впер-
вые сказано о туристских макротерриториях 
как новой форме пространственных образо-
ваний в сфере туризма, которые представляют 
собой «объединение субъектов РФ и входя-
щих в их состав муниципальных образований, 
являющихся туристско-привлекательными 
как для российского, так и для международ-
ного туриста (объединение точек притяжения 
туристов в единый туристский маршрут)» 1. 

comments
1 Об утверждении государственной программы Российской 
Федерации «Развитие туризма». Постановление Прави­
тельства РФ от 24.12.2021 г. № 2439. https://base.garant.
ru/403336467/ (дата обращения 03.02. 20230).

Поясняется, что такое объединение направ-
лено на создание единого туристского бренда, 
увеличение объема въездного туристского по-
тока, объема туристских услуг, а также темпа 
прироста числа размещенных туристов в кол-
лективных средствах размещения. В данном 
документе определен состав макротеррито-
рий, состоящий из 12 территориальных обра-
зований, для каждой из которых будет сформи-
рован соответствующий мастер-план. Такого 
рода пространственно ориентированный под-
ход к дальнейшему развитию туристского про-
странства с акцентом на интеграцию является 
сравнительно новым для системы террито-
риальной организации туризма в Российской 
Федерации. Так, в действовавшей ранее феде-
ральной целевой программе «Развитие вну-
треннего и въездного туризма в Российской 
Федерации (2011–2018 годы)» для обеспече-
ния развития сферы туризма предлагалось ис-
пользовать кластерный подход. Под кластером 
в данном контексте понимается «сосредоточе-
ние на ограниченной территории предприя-
тий и организаций, занимающихся разработ-
кой, производством, продвижением и прода-
жей туристского продукта, а также деятельно-
стью, смежной с туризмом и рекреационными 
услугами» 2. При этом кластерный подход на-
правлен в первую очередь на достижение кол-
лективных результатов взаимодействующими 
субъектами туриндустрии, в то время как но-
вый пространственный подход нацелен на раз-
витие прежде всего территорий, обладающих 
определенным туристским потенциалом

Теоретическая основа исследования

Если исходить из понятия «интеграция» 
в наиболее общем виде, то ее значение пред-
полагает состояние связанности отдельных ча-
стей в целое, а также процесс, ведущий к та-
кому состоянию. То есть, по сути дела, инте-
грация предполагает формирование некой со-
вокупности, объединяющей отдельные части 
в целостную структуру.

Изучению интеграционных структур при-
менительно к территориальным образова-
ниям, включая территории туристско-рекреа-
ционной направленности, посвящены работы 
российских и зарубежных ученых. Базовым по-
нятием подобных исследований явилась дефи-
ниция «рекреационная система», предложен-

2 О федеральной целевой программы «Развитие вну­
треннего и въездного туризма в Российской Федерации 
(2011–2018 годы)». Распоряжение Правительства РФ 
от 02.08.2011 г. № 644. https://base.garant.ru/55171986/ (дата 
обращения 03.02. 2023).
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ная В. С. Преображенским (Преображенский, 
1975). По его пониманию, она представляет 
собой систему, состоящую из взаимосвязан-
ных подсистем: природных и культурных ком-
плексов, инженерных сооружений, обслужива-
ющего персонала и отдыхающих (рекреантов), 
характеризующуюся функциональной и тер-
риториальной целостностью. Однако в его ра-
ботах не рассмотрены вопросы координации 
деятельности субъектов туристско-рекреаци-
онных систем, а также их границы.

В современных научных представлениях 
концепцию туристско-рекреационных систем 
развивает Л. Ю. Мажар (Мажар, 2014), указы-
вая на то, что территориальные туристско-ре-
креационные системы представляют собой 
один из видов общественных геосистем, сово-
купность элементов которой объединена про-
странственными отношениями и взаимосвя-
зями. Л. Ю. Мажар предлагает выделять четыре 
иерархических уровня территориальных ту-
ристско-рекреационных систем: территори-
альные системы высшего уровня, националь-
ные, региональные и локальные туристско-
рекреационные системы в границах муни-
ципальных образований, не рассматривая 
вопросы их интеграции.

Ряд других авторов, в числе которых ра-
боты В. Н. Василенко, И. Ю. Швец, М. Демчука 
и др. исследователей, рассматривая пробле- 
мы пространственно-региональной организа-
ции сферы туризма, обосновывают точку зре-
ния о различии типов туристской деятельно-
сти в зависимости от туристского простран-
ства, рассматривают развитие региональной 
экономики на основе объединения и гармо-
низации всего экономического пространства. 
Встречаются работы, в которых обосновыва-
ются в качестве важнейших форм территори-
альной организации туризма только первич-
ные структуры, к примеру кластеры.

Прогнозирование и сценарное модели-
рование социально-экономических процес-
сов территорий отражены в исследовании 
(Нижегородцев и др., 2017). Оценке территори-
альных дисбалансов в интеграционных струк-
турах посвящено исследование, представлен-
ное в трудах (Gorbatiuk et al., 2019). 

Формирование интегрированной терри-
ториальной структуры может быть основано 
на следующих принципах:

— наличие общих ресурсов;
— учет природно-климатических факторов; 
— уровни развития туристского потенциала;
— учет особенностей взаимного расположе-

ния туристских территорий; 

— учет взаимодополняемости услуг, входя-
щих в состав регионального турпродукта.

Определим преимущества включения ту-
ристских территорий в ИТС:

— объединение ресурсов и опыта каж-
дой из взаимодействующих туристских 
территорий;

— развитие транспортной инфраструктуры 
на основе новых логистических решений;

— увеличение рынков сбыта туристских 
услуг;

— создание новых рабочих мест;
— расширение перечня предлагаемых ту-

ристских продуктов.

Результаты исследования

Предлагаемый формат интегрирован-
ной территориальной структуры ориентиро-
ван на достижение ряда целей, экономических 
(увеличение финансовых результатов хозяй-
ствующих субъектов и консолидированного 
бюджета РФ) и социальных (создание новых 
рабочих мест, развитие социальной и инже-
нерной инфраструктуры, создание условий 
для безопасного, качественного, комфортного 
и доступного отдыха для разных социальных 
слоев населения Российской Федерации).

Туристскую территориальную интеграцию 
можно представить в качестве нескольких ви-
дов объединения (рис. 1).

Горизонтальная интеграция представ-
ляет собой кооперацию предприятий ту-
ризма и индустрии гостеприимства, кото-
рые участвуют в создании регионального ту-
ристского продукта с целью повышения его 
конкурентоспособности. 

Горизонтальная интеграция целесообразна 
и наиболее характерна для отдельных муни-
ципальных образований на основе формиро-
вания устойчивых связей между организаци-
ями, участвующими в процессе оказания ту-
ристских услуг. В качестве примера можно 
привести наличие в муниципальном образо-
вании в городском округе Сочи двух значи-
мых туристских кластеров: горный туристский 
кластер, включающий горнолыжный курорт, 
расположенный в границах Красной Поляны, 
и прибрежный туристский кластер, включаю-
щий Олимпийский парк и пляжную зону.

Вертикальная интеграция предполагает ко-
операцию предприятий туризма и индустрии 
гостеприимства, осуществляемую вышесто-
ящим органом управления. Классическим 
примером являются холдинговые струк-
туры, например «Бальнеологический курорт 
„Мацеста”» (холдинг), принадлежащий неза-
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висимым профсоюзам России. Также в сфере 
туризма наиболее распространенными явля-
ются гостиничные цепи, сетевые предприятия 
общественного питания и другие виды объе-
динений, не предусматривающих управленче-
ских воздействий со стороны территориально-
административных органов управления.

Диагональная интеграция предполагает 
создание органа управления, осуществляю-
щего координацию деятельности предприя-
тий туризма и индустрии гостеприимства, уча-
ствующих в формировании регионального ту-
ристского продукта и их кооперацию на дого-
ворной основе, и является основой создания 
интегрированных территориальных структур. 
Создание интегрированной территориальной 
структуры позволяет получить экономический 
эффект за счет увеличения масштабов предо-
ставления дополнительных и сопутствующих 
услуг для туристов.

Формирование интегрированной террито-
риальной структуры предполагает реализацию 
следующих этапов:

1. Определение территорий (муниципаль-
ных образований), на базе которых может быть 
осуществлено формирование вида интегриро-
ванной территориальной структуры.

2. Объединение туристских территорий 
в ИТС.

3. Выбор вида объединения: горизонталь-
ная интеграция, вертикальная или диагональ- 
ная.

4. Выбор модели управления.
5. Определение результирующего эффекта 

от формирования ИТС или для входящих в его 
состав муниципальных образований.

Практическая реализация формирования 
интегрированной территориальной структуры 
осуществлена на примере двух муниципаль-
ных образований Краснодарском края — Сочи 
и Туапсе, как наиболее перспективных турист-
ских территорий в части развития внутреннего 
туризма.

Для таких городов Краснодарского края, 
как Сочи и Туапсе, характерно наличие всех 
условий для формирования ИТС, то есть име-
ются в наличии все предпосылки интегрирова-
ния: наличие единого туристского простран-
ства, достаточно развитый туристский по-
тенциал, общее железнодорожное и автомо-
бильное сообщение, близость расположения 
поселений различных национальных групп 
и диаспор, многообразие природных объектов 
показа, уникальные природно-климатические 
условия.

В связи с этим нам представляется наибо-
лее перспективной интегрированной террито-
риальной структурой объединение Туапсинс-
кого района и городского округа Сочи в еди-
ную ИТС.

Данные, характеризующие положитель-
ные стороны предлагаемой интегрированной 
территориальной структуры, представлены 
в таблице.

Авторский подход к организации управле-
ния в ИТС предполагает рассмотрение ряда ва-
риантов (рис. 2).

Организация управления предполагает два 
варианта, один из которых основан на суще-
ствовании единого органа управления и преду-
сматривает полное слияние туристских терри-
торий Сочи и Туапсе.

Виды  
туристской интеграции 

Представляет собой кооперацию хозяйствующих 
субъектов, участвующих в формировании 

регионального туристского продукта 
на договорной основе 

Основана на функционировании системы управле-
ния, осуществляющей координацию деятельности 
хозяйствующих субъектов, участвующих в форми-
ровании регионального туристского продукта и их 
кооперации на договорной основе 
Базируется на взаимодействиях 

Основана на создании системы управления, 
осуществляющей координацию деятельности 

хозяйствующих субъектов, участвующих 
в формировании регионального туристского 

продукта 

Диагональная 
интеграция 

Диагональная 
интеграция 

Вертикальная
интеграция 

Горизонтальная интеграция 
Диагональная интеграция 

Рис. 1. Виды туристской интеграции (источник: разработано авторами)
Fig. 1. Types of tourist integration
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Второй вариант управления предусматри-
вает создание совета ИТС, в состав которого 
входят главы администраций поселений го-
родского округа Сочи и Туапсинского района, 
представители предприятий (объединений) 
туризма и индустрии гостеприимства, а также 
руководители национальных диаспор.

Совет ИТС призван осуществлять деятель-
ность по следующим направлениям:

— разработка планов развития туристского 
пространства, использования гидроминераль-
ных ресурсов;

— координация деятельности предприя-
тий туризма и гостеприимства (независимо 
от ведомственной принадлежности) в вопро-
сах использования рекреационно-туристских 
ресурсов; 

— проведение мероприятий по подбору 
и повышению квалификации кадров, обмену 
опытом работы;

— оказание методической помощи пред-
приятиям туризма и индустрии гостепри-  
имства;

— разработка единой маркетинговой 
стратегии.

С теоретической точки зрения туристская 
интеграция имеет потенциальную возможность 
формирования интегрированного туристского 
продукта при условии эффективного управле-
ния туристским потенциалом интегрирован-
ной территориальной структуры, поскольку за-
частую отдельно взятая туристская территория 
не обладает универсальным туристским про-
дуктом, сочетающим в себе полный комплекс 

Таблица
Условия и предпосылки формирования Сочинско-Туапсинской ИТС

Table
Assessment of prospects for the formation of Sochi-Tuapse ITS

Основные предпосылки 
формирования ИТС Предпосылки интегрирования

1. Территориальная 
расположенность

Территория расположена на побережье Черного моря, включает 267 км берего­
вой линии, из которой освоено не более 25 %, а также предгорье главного кав­
казского хребта

2. Специализация 
формируемой ИТС

Наличие уникальных природно­климатических характеристик, близость гор, 
позволяющих позиционировать ИТС как интеграцию общедоступного отдыха 
на море с горной составляющей

3. Общность исторических 
условий и традиций

Многонациональный состав компактно проживающего населения вдоль единой 
транспортной магистрали

4. Виды деятельности, явля­
ющиеся драйверами развития 
формируемой ИТС

Санаторно­курортная и туристско­рекреационная виды деятельности, развлече­
ния и торговля, транспорт

5. Предполагаемые 
результаты

Возможность привлечения инвестиций;
применение цифровых технологий и инновационных разработок;
прирост налоговых поступлений в бюджет;
увеличение количества новых рабочих мест;
увеличение валового регионального продукта;
возникновение интеграционного эффекта.

6. Целевые программы 
развития ИТС

Совместная реализация федеральных, краевых программ, инвестиционных и ин­
новационных проектов;
возможность использования экосистемного подхода в совершенствовании ту­
ристского бизнеса территориальных образований

Источник: Составлена авторами.

Варианты управления Сочинско-Туапсинской ИТС 

Единый орган управления туристского  
территориального пространства 

1. Единый координационно-совещательный орган 
управления ИТС. 
2. Договорные отношения хозяйствующих субъектов, 
участвующих в формировании регионального турист-
ского продукта

Рис. 2. Варианты управления Сочинско-Туапсинской ИТС (источник: разработано авторами)
Fig. 2. Sochi-Tuapse ITS management options
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туристских услуг основного, вспомогательного 
и сопутствующего характера.

Исследования показывают, что базовой 
составляющей интегрированного туристс-
кого продукта являются туристские ресурсы, 
представляющие собой своеобразную визит-
ную карточку территориального образова-
ния. Туристские ресурсы, как правило, опреде-
ляют и инфраструктурные элементы ИТС. Тем 
не менее, интегрированный туристский про-
дукт не является суммарной величиной ту-
ристских объектов и туристских услуг террито-
риального образования. Зачастую он представ-
ляет собой комбинированный набор частных 
турпродуктов, имеющих единое основание.

Таким образом, интегрированный турист-
ский продукт представляет собой особый вид 
туристского продукта, основой которого явля-
ется потенциал туристского пространства тер-
риторий, реализация которого направлена 
на дальнейшее развитие санаторно-курортной, 
туристско-рекреационной деятельности, повы-
шение туристской привлекательности ИТС.

Формирование интегрированного турист-
ского продукта ИТС и его использование 
в практике туристской деятельности имеет, по  
мнению авторов, ряд преимуществ, в числе  
которых возрастание туристской привлека-

тельности (реализация комплексного турист-
ского продукта ориентирует на разработку 
и внедрение совместных инвестиционных 
и инновационных проектов, возможности ис-
пользования цифровых технологий ведения 
туристского бизнеса), увеличение числа новых 
рабочих мест вследствие роста туристских по-
токов, рост валового регионального продукта 
и возникновение социально-экономического 
эффекта.

Интегрированный туристский продукт дол-
жен обладать определенным набором компо-
нентов, которые в наибольшей степени воз-
действуют на туристскую привлекательность 
ИТС в части предоставления туристических ус-
луг нового, более высокого качества (рис. 3).

Первая компонента, являющаяся базовой 
составляющей интегрированного туристского 
продукта, аккумулирует в себе туристский по-
тенциал ИТС: ресурсы, культурно-историче-
ские объекты, природно-климатические ха-
рактеристики и прочие элементы, связанные 
с непосредственным привлечением гостей, 
то есть мотивирует на приобретение турист-
ских услуг. Вторая компонента характеризу-
ется наличием коллективных, специализиро-
ванных и индивидуальных средств размеще-
ния, организаций питания, сопутствующих 

Территориальная 
интеграция 

Функциональная 
интеграция 

Административно-
управленческая 

интеграция 

Интегрированный  
туристский продукт 

Третий компонент — социально-
экономические, экологические 
аспекты безопасности террито-

рии и устойчивого развития сфе-
ры туризма и гостеприимства 

Первый компонент — туристский 
потенциал ИТС  

Второй компонент — инфраструктура сфе-
ры туризма и гостеприимства территории 

Рис. 3. Структура интегрированного туристского продукта (источник: разработано авторами)
Fig. 3. Structure of an integrated tourism product
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товаров и услуг. Данная компонента интегри-
рованного туристского продукта не является 
мотивирующей, но ее отсутствие не позволит 
в достаточной мере реализовать турпродукт.

Важнейшей составляющей интегриро-
ванного туристского продукта является ком-
плекс социально-экономических и экологиче-
ских параметров, отражающих уровень устой-
чивости туризма туристской территории (тре-
тья компонента). Немаловажное значение 
при этом имеет и система экономической без-
опасности интегрированной территориальной 
структуры, которая во многом зависит от вну-
тренних факторов и внешних условий (конку-
ренция на туристском рынке, сезонные коле-
бания, политическая обстановка в стране, дви-
жение туристских потоков и др. параметры).

Формирование интегрированного турист-
ского продукта представляет собой многоа-
спектный процесс, включающий в себя как тер-
риториальную, так и функциональную, адми-
нистративно-управленческую интеграцию.

Функциональная интеграция предпола-
гает объединение базовых турпродуктов ИТС 
единым функционалом, концепцией даль-
нейшего развития, интегрированием циф-
ровых и информационно-коммуникацион-
ных технологий. В свою очередь, территори-
альная интеграция позволяет связать пред-
приятия и организации туристского бизнеса 
в единое целое, то есть придать точечную 
локализацию.

Административно-управленческая инте-
грация в формировании и реализации инте-
грированного туристского продукта предпо-
лагает функционирование системы управле-
ния ИТС, которая будет координировать дея-
тельность организаций туристского бизнеса, 
задействованных в производстве туристского 
продукта. 

Заключение

Анализ научной литературы, связанной 
с вопросами интеграции туристского про-
странства, указывает на высокую актуальность 
данной проблемы. Однако отсутствие единого 
подхода к пониманию интегрированных тер-

риториальных структур затрудняет процесс 
координации деятельности предприятий ту-
ризма и индустрии гостеприимства, их взаи-
моотношения с территориально-администра-
тивными органами управления по эффектив-
ному использованию рекреационно-турист-
ских ресурсов.

Авторская позиция по данной проблема-
тике основана на признании следующих необ-
ходимых критериев выделения интегрирован-
ной территориальной туристской структуры:

— наличие общих рекреационно-турист-
ских ресурсов;

— компактное расположение населенных 
пунктов, расположенных вдоль транспортных 
магистралей;

— возможность кооперирования предприя-
тий туризма и индустрии гостеприимства;

— многообразие туристских продуктов 
и возможностей их интеграции;

— наличие совместной инженерной ин-
фраструктуры и социально-экономического 
пространства.

Практическая реализация предлагаемых ре-
комендаций осуществлена на примере двух 
муниципальных образований Краснодарском 
края — городского округа Сочи и Туапсинского 
района, как наиболее перспективных турист-
ских территорий в части развития внутреннего 
туризма.

Разработана концепция организации уп-
равления интегрированной территориальной 
структуры, обеспечивающая связь территори-
ально-административных органов управления 
с системами управления предприятиями ту-
ризма и индустрии гостеприимства и местным 
населением.

Сформирована структура интегрирован-
ного туристского продукта, определяемая тер-
риториальной, функциональной и админи-
стративно управленческой интеграцией.

Проведенное исследование показало, что 
получаемый социально-экономический эф-
фект приведет к повышению конечных финан-
совых результатов деятельности предприятий 
туризма и индустрии гостеприимства в целом 
по региону — Краснодарскому краю.
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