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аннотация. Город-курорт Сочи включает прибрежные и горные курортно-туристские кластеры. 
Актуальной проблемой в современных условиях является необходимость вовлечения в индустрию 
туризма города природно-рекреационных ресурсов и объектов историко-культурного наследия еще 
не освоенных глубинных низкогорных территорий, имеющих субтропическое сельскохозяйственное 
назначение. Задача исследования — определить научно-методические, организационные и финансо-
вые предпосылки для устойчивого развития этих территорий. В исследовании сформулированы орга-
низационные, управленческие и законодательные аспекты основного противоречия, которое связано 
с решением данных проблем: несоответствие правового положения и статуса сельских территорий 
рекреационным задачам курортной местности г. Сочи. Для преодоления этого противоречия пред-
лагается совместное развитие аграрной деятельности и перспективных видов туризма и рекреации 
в глубинных зонах города, таких как лечебно-оздоровительный, сельский, этнический и научно-по-
знавательный туризм. Социально-экономическое влияние развития туризма и рекреации на сельской 
территории курорта обеспечит рост занятости и предпринимательской активности в связи с появле-
нием специализированной рекреационной инфраструктуры, а также сделает возможным повышение 
уровня жизни местного автохтонного населения. Создание сельских курортов позволит полноценно 
использовать бальнеологические ресурсы, природные лечебные факторы, уникальное историко-куль-
турное наследие, природные ландшафты и возможности субтропического сельского хозяйства в ту-
ристских целях. Результаты исследования дают возможность рассматривать пространственное разви-
тие туризма на курорте, разрабатывать и реализовать обоснованные программы создания сельских 
курортов и туристских агродестинаций. Последующие исследования будут посвящены изучению воз-
можных способов трансформации ресурсов сельских территорий в факторы производства комплекс-
ного туристского продукта, обладающего уникальными ценностными свойствами.
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Organisational, Methodological and Economic Foundations  
for Creating Rural Resorts in the Hinterland of Sochi

Abstract. The resort city of Sochi includes both coastal and mountain tourist and recreational clusters. 
Nowadays, the city needs to involve natural and recreational resources and historical and cultural herit-
age assets of underdeveloped low-mountain areas and subtropical agricultural lands in the tourism indus-
try. The present research aims to determine scientific, methodological and organisational foundations for 
sustainable development of the aforementioned areas. The study reveals the organisational, managerial 
and legislative aspects of the contradiction between the legal status of rural areas and recreational objec-
tives of the Sochi resort. Co-development of both agricultural activities and most promising types of tour-
ism in hinterland (namely, medical, agrarian, ethnic and cognitive tourism) will help overcome this contra-
diction. The socio-economic impact of tourism and infrastructure development in rural districts of Sochi 
will contribute to the increase in employment and entrepreneurship, as well as improve the welfare of in-
digenous people. Subsequently, due to the creation of rural resorts, the potential of balneological and nat-
ural curative resources, unique historical and cultural heritage, natural landscapes and subtropical agri-
cultural lands can be fully realised. The research findings can be used to elaborate and implement sound 
programmes for the spatial development of rural resorts and agro-tourism destinations in Sochi. Further 
research will focus on possible ways to transform rural resources into factors for the production of an in-
tegrated tourist product with unique valuable properties. 
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Введение

В последние годы в Российской Федерации 
сельскохозяйственное производство и экс-
порт его продукции устойчиво развиваются. 
Аграрный сектор экономики остается в зоне ак-
тивного внимания государства, политика ко-
торого направлена на комплексное решение 
существующих проблем в регионах страны 
(Ветитнев, Чигарев, 2022). В целом эта поли-
тика нацелена на улучшение социально-эко-
номического положения аграрных террито-
рий и сельских поселений в регионах России. 
Необходимость их развития актуализирует на-
учные исследования с целью разработки дей-
ственных способов диверсификации сельской 
экономики путем развития альтернативных 
или сопутствующих сельскому хозяйству видов 
деятельности, прямо или косвенно способству-
ющих дальнейшему развитию производства 
аграрной продукции (Абряндина, Здоров, 2015).

Одним из эффективных инструментов 
улучшения социально-экономического поло-
жения сельских поселений в российских ре-
гионах является развитие там туризма, кото-
рый способствует улучшению экономики села 
по конкретным направлениям, к которым от-
носятся увеличение занятости, количества ма-
лых и средних предприятий, а главное — соз-
дание современной туристской инфраструк-
туры 1. Помимо этого, по мнению специали-
стов, устойчивое развитие туризма на сельской 
территории способствует сокращению бедно-

1 Об утверждении государственной программы Российской 
Федерации «Комплексное развитие сельских террито-
рий». Пост. Правительства РФ от 31 мая 2019 г. № 696. 
URL: https://base.garant.ru/72260516/ (дата обращения 
24.01.2022); О развитии сельского хозяйства. Федеральный 
закон от 29 декабря 2006 г. № 264-ФЗ URL: http://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64930/ (дата обра-
щения 24.01.2022).
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сти. В настоящее время в стране создана опре-
деленная база для размещения сельских ту-
ристов, о чем свидетельствуют результаты 
масштабного исследования «Текущее состо-
яние сельского туризма в России. Выявление 
проблем и перспектив развития (2019 год)» 
(Лебедева, Копылова, 2019).

В настоящее время туризм в сельской мест-
ности в силу разных причин развивается ло-
кально. Еще далеко до образования сель-
ских дестинаций и кластеров, специализиру-
ющихся на этом виде деятельности. В законо-
дательство РФ введены положения о сельском 
(аграрном) туризме, осуществляется государ-
ственная поддержка объектов туризма, сель-
ский туризм как подраздел включен в госу-
дарственные программы развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельско-
хозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия (Волков, 2012). 

Существенное отставание развития туриз- 
ма в сельской местности города-курорта Сочи 
упирается в такие проблемы, как слабое орга-
низационное и научно-методическое обеспе-
чение, отсутствие осознания региональными 
и муниципальными органами власти того, 
что внутренний туризм, обладая мультиплика-
тивным эффектом, способен внести весомый 
вклад в социально-экономическое развитие 
сельской местности и увеличение производ-
ства продукции субтропического земледелия 1.

Гипотеза исследования предполагает, 
что туристский потенциал города-курорта 
Сочи позволяет создать сельские курорты 
в зоне с влажным субтропическим климатом. 
Согласно этой гипотезе, исследование выпол-
нено с целью формирования комплекса на-
учно-методических и организационных пред-
посылок развития курортов в пределах сель-
ских округов г. Сочи (далее — сельские курорты 
г. Сочи) 2. Комплексными задачами исследо-

1 Об утверждении перечня земель особо ценных продук-
тивных сельскохозяйственных угодий на территории го-
рода-курорта Сочи, использование которых не допуска-
ется для целей, не связанных с сельскохозяйственным про-
изводством. Расп. главы администрации Краснодарского 
края от 29.12.2005 г. № 1234-р URL: https://krasnodar-gov.
ru/doc/14403 (дата обращения 24.01.2022).
2 По мнению авторов проведенного исследования, необхо-
димо ввести в научный оборот понятие «сельский курорт». 
«Сельский курорт — освоенная и используемая в лечебно-
профилактических целях особо охраняемая территория, 
располагающая природными лечебными ресурсами с раз-
витой инфраструктурой в границах сельской администра-
тивно-территориальной единицы, которая помимо основ-
ной функции по производству и реализации сельскохо-
зяйственной продукции специализируется на оказании 

вания являются анализ и обобщение всех ви-
дов информационных материалов, отража-
ющих теоретико-методологические, методи-
ческие и практические аспекты развития ту-
ризма в сельской местности, анализ практики 
развития туризма и разработка предложений 
по формированию сельских курортов г. Сочи.

Объектом исследования является турист-
ская деятельность на территории сельских 
округов города-курорта Сочи, а предметом — 
процессы формирования научно-методиче-
ского и организационного обеспечения объ-
екта исследования. Настоящее исследование 
является начальным этапом разработки науч-
ной темы, посвященной созданию туристско-
рекреационного комплекса территорий сель-
ских курортов г. Сочи с целью создания бла-
гоприятных условий для развития сельско-
хозяйственного производства и улучшения 
социально-экономического положения сель-
ских округов. Структура сельского курорта по-
казана на рисунке 1.

комплекса услуг сельским туристам, используя сельскохо-
зяйственные, природные, культурно-исторические, нацио- 
нально-культурные и иные ресурсы сельской местности, 
в том числе особо охраняемые объекты туристического по-
каза. Сельские курорты могут быть федерального, регио-
нального и местного значения. Правовое положение и ста-
тус сельских курортов, а также признаки земель сельских 
курортов, помогающие отграничить эти земли от других 
земель, закрепляются уполномоченными органами в соот-
ветствии с действующим законодательством РФ. Порядок 
и особенности функционирования сельского курорта опре-
деляются в положении о нем.

Рис. 1. Структура сельских курортов (источник раз-
работка авторов на основе концепции Ампсалида, см. 

Концепция развития туризма города-курорта Сочи 
до 2035 года «Ампсалида». URL: https://subtropras.ru/

laboratoriya-etnosotsialnyh-issledovanij/ (дата обращения 
24.01.2022))

Fig. 1. The structure of rural resorts
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Теория

Развитие сельских курортов в глубинных 
территориях города-курорта Сочи в своей ос-
нове опираются на положения современной 
теории пространственного развития региона. 
Значительный вклад в ее разработку внесли 
российские ученые-экономисты А. Г. Гранберг 
(Гранберг, 2004) и О. С. Пчелинцев (Пчелинцев, 
2004), которые рассматривают экономическое 
пространство в развитии. Такой подход в совре-
менных условиях становится особо актуальным 
в контексте комплексного развития туристско-
рекреационных регионов, каковым является го-
род-курорт Сочи. Решение этих вопросов тесно 
связано с институциональными преобразова-
ниями, трансформацией взглядов на будущее 
положение и роль сельских территорий в разви-
тии туризма в масштабе всего курорта.

В российских публикациях о развитии сель-
ского туризма на территориях, которые еще 
не вовлечены в эту деятельность, много внима-
ния уделяется общетеоретическим вопросам 
о сущности этого направления туристической 
деятельности. Анализ содержания этих пу-
бликаций показывает, что на концептуальном 
уровне нет единства взглядов исследователей 
на сущность сельского туризма. Аналогичная 
ситуация во многом наблюдается и среди за-
рубежных исследователей (Rauniyar et al., 2020; 
Szabó et al., 2020; McGehee&Kim, 2004; Merigó 
et al., 2016; Barbieri et al., 2016; Arroyo&Barbieri, 
2013).

Очевидной научной проблемой современ-
ной теории сельского туризма является необ-
ходимость развития ее рабочей терминоло-
гии. Прочтение и анализ специализированной 
туристской литературы на эту тему обнару-
живают много принципиальных разночтений 
при сравнении дефиниций, предлагаемых раз-
ными исследователями. Авторы данной статьи 
придерживаются мнения тех исследователей, 
которые считают, что в системе понятий этого 
вида туризма необходимо соблюдение прин-
ципа строгой иерархии. Следуя этому подходу, 
считаем, что в этой иерархии наиболее общим 
является понятие «туризм в сельской местно-
сти», за которым следуют «сельский туризм», 
«аграрный туризм» и др. Рассмотрение теоре-
тико-методологических аспектов туристиче-
ской деятельности в сельской местности тре-
бует четкой классификации и подробной ха-
рактеристики видов туризма по признаку их 
локализации на селе.

За последние годы вопросам состояния 
и перспектив развития сельского и аграр-
ного туризма, их организации, классифика-

ции, эффективности, особенностям разви-
тия в отдельных регионах и сельских тер-
риториях посвятили свои публикации мно-
гие российские исследователи. К неполному 
их списку можно отнести (Розанова&Маигова 
2018; Сарафанова&Сафронов 2020; Кучина, 
2012; Волков, 2021 Чернявая, 2015; Ясницкая, 
2020 и др.). По тематике сельского ту-
ризма опубликованы результаты исследова-
ния «Текущее состояние сельского туризма 
России. Выявление проблем и перспектив раз-
вития» (Лебедева&Копылова 2019), моно-
графия «Развитие малых форм хозяйствова-
ния на основе туризма сельских территорий» 
(Лебедева&Копылова, 2018) и методическое 
пособие «Сельский туризм как средство разви- 
тия сельских территорий» (Абряндина&Здо- 
ров, 2015). 

Зарубежные исследователи, занимающиеся 
структурированием обзоров публикаций и ре-
зультатов научных исследований аграрного ту-
ризма и их библиометрическим анализом, от-
мечают, что в последние годы объем научной 
литературы и число исследователей сельского 
туризма постоянно растут. Тем не менее, этот 
рост относительно мал по сравнению с иссле-
дованиями в других областях деятельности 
(Rauniyar et al., 2020).

Данные и методы

Методологической базой исследования яв-
ляется системный и комплексный анализ со-
вокупности материалов, касающихся процесса 
формирования предпосылок развития туризма 
в сельской местности и, в частности, сельских 
округах города-курорта Сочи. Применение та-
кого подхода позволило рассмотреть этот про-
цесс как единую систему взаимодополняющих 
мероприятий научно-методического, орга-
низационно-экономического и правового ха-
рактера. Контент-анализу были подвергнуты 
содержательный и деятельностный аспекты 
проводимых мероприятий: соглашений, экс-
пертных оценок, круглых столов, научно-орга-
низационных мероприятий (совещаний, кон-
ференций), нормативно-правовых докумен-
тов. В рамках исследования использовались 
следующие методы: структурно-функциональ-
ный анализ, логической интерпретации, срав-
нения, а также методы географического, графи-
ческого и табличного анализа. Использование 
перечисленных методов позволило выявить 
возможности пространственного развития ту-
ризма путем расширения его рамок в резуль-
тате вовлечения в эту сферу туристско-рекреа-
ционных ресурсов сельских территорий.

https://www.economyofregions.org
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Информационную базу исследования соста-
вили публикации зарубежных и отечественных 
ученых, экспертные оценки, нормативно-
правовые и программные документы феде-
рального, регионального и муниципального 
уровня, а также информационные материалы 
научно-организационных мероприятий, про-
водимых участниками проекта совместно с ад-
министрацией муниципального образования 
города-курорта Сочи. 

Полученные результаты

Стратегическое развитие города-курорта 
Сочи на длительную перспективу требует соз-
дания конкретных нормотворческих, ор-
ганизационных и экономических условий. 
В этой области проделана следующая работа. 
При главе города создан Общественный эко-
логический совет 1 в целях содействия реализа-
ции полномочий по охране окружающей среды 
и обеспечению экологической безопасности, 
выполняющий следующие задачи: 

— привлечение институтов гражданского 
общества к участию в разработке мер, направ- 
ленных на сохранение благоприятной окру-
жающей среды и осуществлению природо-
охранной деятельности совместно с органа- 
ми государственной власти и местного 
самоуправления; 

— укрепление сотрудничества органов го-
сударственной власти, органов местного са-
моуправления, общественных объединений 
и иных некоммерческих негосударственных 
организаций, а также граждан в области раци-
онального природопользования, охраны окру-
жающей среды и обеспечения экологической 
безопасности.

Например, деятельность Общественного 
экологического совета г. Сочи ведется в его ра-
бочих группах с привлечением представите-
лей научного сообщества, органов местного 
самоуправления, общественных организаций 
и бизнес-сообщества. В результате были раз-
работаны и приняты следующие документы: 
Экологическая программа МО город-курорт 
Сочи до 2035 г. 2, концепция развития туризма 

1 О постоянно действующем Общественном экологиче-
ском совете при Главе города Сочи. Пост. администрации 
города Сочи от 18.11.2015 № 3237 URL: https://sochi.ru/
gorodskaya-vlast/normativno-pravovyye-akty/?ELEMENT_
ID=52189 (дата обращения 24.01.2022).
2 Экологическая программа МО «город-курорт Сочи» 
до 2035 г. Принята расширенным заседанием Ученого 
Совета Сочинского отделения ВОО «Русского географи-
ческого общества» (протокол от 19 авг. 2015 г.) и Научно-
технического Совета «ЭПС», протокол совместного засе-

города-курорта Сочи до 2035 года «Ампсалида» 
(далее — Концепция) 3, межрегиональный ту-
ристский проект «Золотое кольцо Боспорского 
царства» 4. В настоящее время над данными до-
кументами продолжается работа по их разви-
тию и корректировке, которую осуществляет 
научное и экспертное сообщество региона.

Межрегиональный туристский проект 
«Золотое кольцо Боспорского царства» пред-
усматривает использование античного исто-
рико-культурного наследия г. Сочи в разра-
ботке экскурсионных маршрутов к византий-
ским храмам на территории Большого Сочи. 
Следует особо подчеркнуть, что количество 
культовых античных сооружений в регионе 
постоянно растет благодаря работе археологов, 
к тому же все они включаются в соответствую-
щие каталоги, которые публикуются.

К историко-культурному наследию можно 
отнести и 200-километровый «Шёлковый 
путь» (рис. 2), проходящий по современному 
Сочинскому национальному парку и сельским 
округам города Сочи.

Особо следует подчеркнуть необходимость 
создания в упреждающем порядке брендов 
сельских курортов г. Сочи, подчеркнув их мис-
сию с выделением их индивидуальности и при-
влекательности. Еще «одной важной формой 
работы с целью брендинга, является цифро-
визация природного и культурного наследия» 
(Szabó et al., 2020). Потребуется также разви-
вать коммуникации инфраструктурного харак-
тера, создав новые системы телекоммуника-
ционной связи и транспортных магистралей 
непосредственно между побережьем Черного 
моря и глубинными территориями сельских 
округов, где, в соответствии с Концепцией, бу-
дут созданы туристско-рекреационные объ-
екты размещения и показа. Реализация этих 
задач будет способствовать повышению кон-
курентоспособности курортных территорий 
сельских округов, оптимальному распределе-
нию туристских, а с ними — и финансовых по-
токов, повышая общую инвестиционную при-

дания постоянно действующего Общественного экологи-
ческого совета при Главе города Сочи и комитета по са-
наторно-курортному делу, туризму и экологии Городского 
Собрания Сочи от 17.06.2016). URL: https://subtropras.ru/
laboratoriya-etnosotsialnyh-issledovanij/ (дата обращения 
24.01.2022).
3 Концепция развития туризма города-курорта Сочи до 2035 
года «Ампсалида». URL: https://subtropras.ru/laboratoriya-
etnosotsialnyh-issledovanij/ (дата обращения 24.01.2022).
4 Межрегиональный туристский проект «Золотое 
кольцо Боспорского царства». URL: https://subtropras.ru/
laboratoriya-etnosotsialnyh-issledovanij/ (дата обращения 
24.01.2022).
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влекательность глубинных территорий ку-
рорта в целом.

Главным фактором для курорта является ле-
чение, поэтому он имеет определяющее зна-
чение в структуре сельских курортов. Так, за-
конодательство Российской Федерации регла-
ментирует отношения, возникающие в связи 
с использованием и охраной природных лечеб-
ных ресурсов как в пределах особо охраняемых 
природных территорий, так и расположенных 
вне их границ. К природным лечебным ресур-
сам относятся минеральные воды, лечебные 
грязи, рапа лиманов и озер, лечебный климат, 
другие природные объекты и условия, исполь-
зуемые для лечения и профилактики заболе-
ваний и организации отдыха 1. Глубинные тер-
ритории Сочи обладают всеми лечебными ре-
сурсами. Уникальность глубинных территорий 
Сочи придает богатейшая гидроминеральная 
база региона, которая представлена минераль-
ными водами бальнеологического и питьевого 
профиля, лечебными грязями. Природные ле-
чебные ресурсы Краснодарского края создают 
практически неограниченные возможности 

1 О природных лечебных ресурсах, лечебно-оздоро-
вительных местностях и курортах. Федеральный за-
кон от 23.02.1995 № 26-ФЗ. URL http://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_6001/ (дата обращения 
24.07.2022).

для развития климатических (приморских, 
горных, предгорных, равнинных, степных) 
бальнеогрязевых курортов для лечения самого 
широкого спектра заболеваний (Платонов, 
Кочарский, 2021).

Необходимо также учитывать такой совре-
менный фактор, как влияние на туризм пан-
демии COVID-19 в 2020–2021 гг., повышаю-
щий потребительский спрос на внутренний ту-
ризм, особенно на его виды, связанные с от-
дыхом на природе с благоприятной экологией 
(Rauniyar et al., 2020). В этом контексте среди 
альтернативных туристских продуктов сель-
ский и аграрный туризм набирает все большую 
популярность, как и другие виды сельского ту-
ризма (McGehee&Kim, 2012).

По расчетам разработчиков Концепции, соз-
дание сельских курортных территорий и раз-
витие пляжного и горнолыжного кластеров го-
рода-курорта Сочи обеспечит экономический 
эффект, показанный в таблице 1. 

Прогнозные значения показателей табли- 
цы 1 получены на основе учета достигнутых 
результатов и экспертной оценки разработчи-
ков Концепции. 

В Концепции развития туризма в городе-
курорте Сочи до 2035 г. поставлен ряд задач, 
по которым приняты соответствующие реше-
ния, они показаны в таблице 2.

Рис. 2. Схема маршрута Национальной тропы «Шёлковый путь». (источник разработка авторов на основе кон-
цепции «Ампсалида». См.: Концепция развития туризма города-курорта Сочи до 2035 года «Ампсалида». URL: https://

subtropras.ru/laboratoriya-etnosotsialnyh-issledovanij/ (дата обращения 24.01.2022))
Fig. 2. The route of the National Trail «Silk Road»
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Решение задач Концепции обусловлено не-
обходимостью оптимизации размеров, струк-
тур и направлений туристского потока ку-
рорта Сочи. С 2014 г. основным фактором ро-
ста туристской индустрии курорта являются 
объекты олимпийского наследия. Сегодня 
они, как и пляжи Центрального и Адлерского 
районов курорта, стали точками концентрации 
туристских потоков. Этот процесс при прочих 
равных условиях имеет тенденцию к возрас-
танию, что, в конечном итоге, может привести 
к привлечению чрезмерного количества тури-
стов, превышающего пропускную способность 
этих объектов (Arroyo&Barbieri, 2013).

Муниципальное образование городской 
округ город-курорт Сочи Краснодарского края 
РФ имеет привлекательное для организации 
туризма административно-территориальное 
деление, закрепленное законодательно. К при-
меру, в субтропической зоне влажных субтро-
пиков образованы десять сельских округов 

с благоприятной экологией. Город обладает 
широкими лечебными ресурсами, например 
вода из минеральных источников и лечебные 
грязи. В обозначенной зоне находится также 
Сочинский национальный парк, горнолыжный 
курорт Красная Поляна.

Это позволяет, учитывая современные тен-
денции и тренды в сфере туризма, развивать 
сельский туризм и различные виды субтропи-
ческого агротуризма, пока еще не получившие 
должного развития, но имеющие большой по-
тенциал в этой области (Ясницкая, 2020). Это 
направление социально-экономического раз-
вития курорта обуславливает необходимость 
дополнения городского кластера туризма сель-
скими курортами г. Сочи с определением их 
статуса в соответствии с действующим законо-
дательством РФ. Административно-террито- 
риальное деление города-курорта Сочи и коли-
чество его сельских округов и населенных пун-
ктов, на территории которых предполагается 

Таблица 1
Прогнозируемый экономический эффект реализации Концепции развития туризма  

в городе-курорте Сочи до 2035 г.
Table 1

Projected economic effect of the implementation of the Concept of tourism development  
in the resort city of Sochi until 2035

№ п/п Показатель Направление эффекта

1 Размеры туристского потока Увеличение количества туристов на территории Большого Сочи более чем 
в 1,5 раза и доведение туристского потока до 11,0 млн прибытий в 2035 г.

2 Объем иностранных инве-
стиций в сферу туризма

Привлечение российских и иностранных инвестиций в объеме 140,0-180,0 
млрд руб. в год

3 Объем вывоза денежных 
средств из России

Снижение объема вывоза денежных средств из страны в размере около 
4 млрд долл. США в год в результате переориентации выездного турист-
ского потока на внутренний

Источник: разработка авторов Концепции развития туризма города-курорта Сочи до 2035 года «Ампсалида» (см.: URL: 
https://subtropras.ru/laboratoriya-etnosotsialnyh-issledovanij/ (дата обращения 24.01.2022)).

Таблица 2
Задачи и решения Концепции развития туризма в городе-курорте Сочи до 2035 г.

Table 2
Tasks and solutions presented in the Concept of tourism development in the resort city of Sochi until 2035

№ п/п Задача Концепции Решение Концепции

1 К 2035 г. увеличить туристские потоки бо-
лее чем в 1,5 раза

Формирование новых сельских курортов в глубинных тер-
риториях сельских округов г. Сочи емкостью до 50,0 тыс. 
туристов в день

2

Перераспределить избыточный туристский 
поток с городских отелей и морских пляжей 
в горный и предгорный кластеры курорта, 
чтобы избежать ситуации овертуризма

Увеличение доли всех видов туризма в сельской местности 
с вовлечением территорий сельскохозяйственных пред-
приятий города и личных подсобных хозяйств местных 
жителей

3
Обеспечить привлекательность и доступ-
ность существующих и новых туристских 
объектов показа на сельской территории

Создание нового туристского продукта паломнического 
и этнического характера на базе древних религиозных со-
оружений (межрегиональный туристский проект «Золотое 
кольцо Боспорского царства».

Источник: разработка авторов Концепции развития туризма города-курорта Сочи до 2035 года «Ампсалида» (URL: https://
subtropras.ru/laboratoriya-etnosotsialnyh-issledovanij/ (дата обращения 24.01.2022)).
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создать сельские курорты, представлены в та-
блице 3 1.

С учетом имеющегося туристского потен-
циала, необходимого для развития туризма 
в сельских округах курорта Сочи, авторами 
данного исследования рекомендовано соз-
дать 28 новых сельских курортов. В таблице 3 
они распределены по внутригородским райо- 
нам города. Туристский потенциал для соз-
дания сельских курортов образуют имеюща-
яся первичная материально-техническая база 
и инфраструктура, природные объекты показа, 

1 Устав Муниципального образования городской округ 
город-курорт Сочи Краснодарского края. Принят реше-
нием Городского Собрания г. Сочи 28.09.2004 № 185. Ред. 
от 28.07.2021. URL: https://gs-sochi.ru/ustav-sochi/ (дата об-
ращения 24.01.2022)

историко-культурное наследие, благоприят-
ная экология и туристические маршруты, по-
требительский спрос на туристические по-
ездки в сельскую местность и др. (Подгорская, 
Мирошниченко, Бахматова, 2021).

Формированию сельских курортов г. Сочи 
в его глубинных территориях будет способ-
ствовать перераспределение туристских по-
токов вдоль «Шелкового пути» от прибреж-
ной полосы в предгорные и горные зоны (глу-
бинные территории). Реализация этой задачи 
предусмотрена Концепцией развития туризма 
в городе-курорте Сочи до 2035 г. (рис. 3).

Глубинные территории г. Сочи обладают ря-
дом бесспорных ресурсных преимуществ, ко-
торые еще не трансформированы в факторы 
производства новых туристских продуктов 

Таблица 3
Предлагаемые к проектированию новые сельские курорты в глубинных территориях г. Сочи

Table 3
Proposed design of new rural resorts in the hinterland of Sochi

Внутригородской 
район

Кол-во сельских 
(поселковых) округов

Кол-во сельских населен-
ных пунктов, ед.

Кол-во проектируемых новых 
сельских курортов г. Сочи, ед.

1. Адлерский 4 29 9
2. Лазаревский 6 39 10
3. Хостинский 2 11 9
4. Центральный — — —
Всего 12 79 28

Источник: разработка авторов Концепции развития туризма города-курорта Сочи до 2035 года «Ампсалида» (см.:URL: 
https://subtropras.ru/laboratoriya-etnosotsialnyh-issledovanij/ (дата обращения 24.01.2022)).

Рис. 3. Перераспределение туристских потоков вглубь глубинной (предгорной) территории г. Сочи (источник: раз-
работка авторов на основе концепции «Ампсалида», см.: Концепция развития туризма города-курорта Сочи до 2035 

года «Ампсалида». URL: https://subtropras.ru/laboratoriya-etnosotsialnyh-issledovanij/ (дата обращения 24.01.2022))
Fig. 3. Redistribution of tourist flows deep into the deep (foothill) territory of Sochi (source development by the authors based on 

the Ampsalide concept)
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сельских курортов. Решение этой задачи по-
зволит получить курорту Сочи следующие кон-
курентные преимущества:

— расширение номенклатуры туристского 
продукта, предлагаемого рынком всего 
курорта;

— формирование дополнительного потре-
бительского спроса на туристский продукт 
курорта;

— разгрузка чрезмерных туристских пото-
ков прибрежного туристского кластера г. Сочи 
и горнолыжного курорта Красная Поляна в пик 
туристического сезона.

Создание сельских курортов приведет к су-
щественному развитию инфраструктуры сель-
ских поселений на курорте Сочи, повысит жиз-
ненный уровень их населения. На конкретном 
примере рассмотрим, какое развитие получат 
Солохаульский сельский округ г. Сочи и пред-
приятие ОАО «Солохаульский чай» в резуль-
тате создания сельского курорта «Солохаул» 
(табл. 4, 5).

Данные таблицы 4 и 5 получены на основе 
статистической информации Солохаульского 

сельского округа города-курорта Сочи. Прог- 
нозные оценки сделаны экспертами со-
вместно со специалистами предприятия ОАО 
«Солохаульский чай» на основе достигнутой 
базы и с учетом планируемых темпов роста его 
хозяйственной деятельности.

Основными благоприятными факторами 
для развития туризма в сельском округе яв-
ляются чистая экология, привлекательные 
природные ландшафты влажных субтропи-
ков, объекты историко-культурного наследия, 
а также устойчивый рост туристского и экскур-
сионного потока за 2014–2021 гг., за исключе-
нием периода пандемии коронавируса.

Выводы

В современных условиях особую актуаль-
ность приобретают вопросы комплексного раз-
вития неосвоенных ресурсов сельской местно-
сти с использованием и охраной природных 
лечебных ресурсов, как в пределах особо ох-
раняемых природных территорий с уникаль-
ным влажным субтропическим климатом, так 
и расположенных вне их границ в сельских 

Таблица 4
Плановый рост количества социально-инженерных объектов Солохаульского сельского округа г. Сочи  

в результате создания сельского курорта «Солохаул»
Table 4

Planned increase in the number of social and engineering facilities in the Solokhaul Rural District of Sochi  
as a result of the creation of the Solokhaul Rural Resort

№
Информация о наличии в сельских поселениях социаль-
ных и инженерных объектов, необходимых для жизнеде-

ятельности населения

Показатели 
по состоянию 

на 2021 г.

Планируемые показатели 
после создания «Сельского 

курорта «Солохаул» в 2030 г.
1 Численность населения, чел. 1011,0 1774,0
2 Молодежи (до 18 лет) 210,0 415
3 Пунктов первичной медицинской помощи, ед. 3,0 6,0
4 Количество ученических мест, шт 210,0 415,0
5 Количество мест в дошкольных учреждениях, шт. 15,0 55,0

6 Количество сел, имеющих автомобильные дороги с твер-
дым покрытием до сельского населенного пункта 4,0 6,0

7 Учреждения культурно-досугового типа, ед. 0,0 6,0
8 Плоскостные спортивные сооружения, ед. 1,0 6,0

9 Наличие подводящих газовых сетей к сельскому населен-
ному пункту, да / нет нет да

10 Уровень газификации жилых домов, % 0,0 50,0
11 Наличие централизованного водоснабжения, да / нет нет да
12 Наличие водоочистных сооружений, да / нет нет да
13 Наличие центральной канализации, да / нет нет да
14 Наличие доступа к интернету, да / нет да да
15 Создание номерного фонда, гостей 112,0 1100,0
16 Количество общего туристического потока, тыс. чел. в год 53,0 450,0
17 Увеличение объемов производства продукции, % 100,0 200,0
18 Увеличение выручки, млрд руб. в год 0,05 1,1
19 Рабочие места, ед. 298 921

20 Уплачено налогов во все уровни бюджетной системы РФ, 
тыс. руб. 12500,0 275000,0
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округах города-курорта Сочи. Для создания 
основы комплексного развития этих округов 
считаем целесообразным предложить исполь-
зовать проекты и программы, по которым соз-
даны определенные научно-организационные 
и экономические заделы. Разработаны и реа-
лизуется экологическая программа МО город-
курорт Сочи «Сохранение природного и исто-
рико-культурного наследия (2015–2030 гг.)», 
Концепция развития туризма города-курорта 
Сочи до 2035 года «Ампсалида», межрегио-
нальный туристский проект «Золотое кольцо 
Боспорского царства» на основе сформировав-
шейся экономической базы. Необходимо опре-
делить правовое положение и статус сельских 
курортов, что будет способствовать комплекс-
ному развитию территорий в сельских округах 
в рамках правовых норм.

Практическая реализация названных про-
ектов и программ осуществляется путем ко-
ординации совместной деятельности научных, 
образовательных, культурных центров, при-
родоохранных и общественных организаций, 
бизнес-структур и органов власти. Системный 
подход позволит повысить эффективность ра-
боты по сохранению природных лечебных, 
бальнеологических факторов и историко-куль-
турной среды курорта, повышению благосо-
стояния сельского населения и устойчивому 

развитию туризма на всей территории курорта 
Сочи.

В российском законодательстве сельский 
курорт не обозначен как отдельный вид ту-
ристского предприятия в системе его класси-
фикации. В этой связи как минимум на реги-
ональном уровне рекомендуется в законода-
тельство о туризме включить термин «сель-
ский курорт», определить статус резидентов, 
предусмотреть также принятие системы мер 
государственной поддержки реализации про-
ектов комплексного развития сельских терри-
торий, предусматривающих создание сельских 
курортов.

В целом проведенное научное исследова-
ние показывает, что в городе-курорте Сочи 
создан определенный задел для продолжения 
его устойчивого развития как центра туризма 
с учетом сохранения существующей курортной 
составляющей и создания новых сельских ку-
рортов на глубинной предгорной территории. 
Для реализации этой стратегической задачи 
планируется проведение дальнейших исследо-
ваний по этому направлению и внедрению их 
результатов в практику создания сельских ку-
рортов, способствующих комплексному соци-
ально-экономическому развитию города Сочи 
и современного сельскохозяйственного про- 
изводства в содружестве с наукой.

Таблица 5
Прогнозируемый экономический эффект предприятия ОАО «Солохаульский чай»,  

в условиях функционирования сельского курорта «Солохаул» в 2030 г.
Table 5

Projected economic effect of the «Solokhaul Tea» enterprise under the operating conditions  
of the Solokhaul Rural Resort in 2030

№ Показатель, ед. измерения Показатели 
за 2021 г.

Прогнозируемые 
значения показателей 

после создания сельского 
курорта в 2030 г.

Прогнозиру-
мый эффект 
(прирост), 

в %
1 Сбор зеленого чайного листа, т 58,8 100,0 70,1
2 Орех-фундук плюска, т 5 7,6 75,0 30,2
3 Мед, т 19,2 28,0 45,8
4 Поголовье пчелосемей, тыс. шт. 1232,0 1350,0 9,6
5 Среднесписочная численность работников, чел. 40,0 87,0 117,5
6 Средняя заработная плата, руб. в месяц 23054,0 45200,0 96,1
7 Объем производства (услуг), тыс. руб. 20879,0 102757,0 392,1

8 Уплачено налогов во все уровни бюджетной 
системы РФ, тыс. руб. 5091,0 24740,0 385,9
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