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Аннотация. Энергетическое сотрудничество России и КНР неизменно остается одной из важнейших страте-
гических сфер их внешнеэкономических отношений. Возрастают масштабы и новые возможности для бо-
лее комплексных и эффективных форм такого сотрудничества. Их обоснование не может быть ограничено 
применением стандартных подходов имеющихся государственных и международных методик по оцен-
ке проектов. Задача статьи состоит в обогащении методологических и методических подходов к оценке 
крупных комплементарных проектов, лежащих в основе энергетического сотрудничества России и Китая 
в контексте необходимости обоснования приоритетности проектов и выбора их состава. Источники дан-
ных — официальные программно-стратегические документы России и КНР, материалы государственной 
и ведомственной статистики России и КНР, утвержденные государственные и международные методи-
ки по оценке проектов. Систематизация современной эволюции энергетического сотрудничества России 
и Китая позволила обосновать неизбежность перехода на проектно-комплементарный тип энергетиче-
ского сотрудничества. Совместные проекты — это условие передачи из России в Китай растущих объемов 
топливно-энергетических ресурсов. Энергетическое (целевое) ядро проектов дополняется сопряженными 
с ним транспортно-логистическим и другими обеспечивающими проектами, создающими дополнительную 
ценность, в том числе и не связанную с экспортом энергоресурсов. Сопряженность комплементарных про-
ектов рассматривается как условие и как результат наращивания энергетического потока между странами. 
Ввиду возрастания значимости межотраслевых и межпроектных связей, в том числе и как обеспечивающих 
энергетические потоки, расширяется система отсчета эффектов. Сами эффекты рассматриваются как много-
критериальные. В качестве наиболее важного с точки зрения комплементарности предложен технико-тех-
нологический критерий. Полученные результаты могут быть полезны для научных и экспертных сообществ, 
органов управления, формирующих проектные инициативы, организаций, занятых схемным проектирова-
нием и предпроектными обоснованиями в России и КНР.
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Введение
На фоне смены мирохозяйственных укла-

дов, сложной геополитической обстановки 
и под влиянием долгосрочной тенденции к росту 
производства и потребления энергии как одного 
из базовых условий производственно-технологи-
ческого и социально-экономического развития 
роль энергетического сотрудничества Российской 
Федерации и Китайской Народной Республики 
возрастает и переходит на качественно новый 
уровень, являясь при этом одним из важнейших 
аспектов экономико-технологического взаи-
модействия двух стран. Проекты сотрудниче-
ства России и Китая в самых разных областях 
необходимо рассматривать как долгосрочные 
и взаимообусловленные, поскольку они опира-
ются на прочное политическое взаимное доверие 
и строятся на взаимодополнении ресурсно-тех-
нологических, производственно-экономических 
и иных возможностей. Такие условия предполага-
ют системность оценки крупных проектов, когда 
система эффектов и соответствующая ей эффек-
тивность далеко на тождественна непосредствен-
ной окупаемости, которая может противоречить 
стратегической направленности.

Цель данной статьи — представить систем-
ную концепцию расширения методологических 
подходов к оценке проектов в сфере энергетиче-
ского сотрудничества, исходя из его приорите-
тов, анализа и систематизации распространен-
ных в научно-экономическом дискурсе методов 
оценки, содержательного анализа эволюции 
энергетического сотрудничества и особенно-
стей современного этапа его развития. Эта цель 
ставится с позиции сочетания национальных 
интересов двух стран, их стратегического един-
ства и направленности на взаимное дополнение 
ресурсно-технологических возможностей и до-
стижения обоюдного долгосрочного выигрыша 
в меняющихся условиях осуществления совмест-
ных проектов, обеспечивающих энергетическое 
сотрудничество. 

Концепция исследования

Международное энергетическое сотрудниче-
ство представляет собой совокупность страте-
гий, политик и практик, осуществляемых двумя 
или более странами в энергетическом секторе. 
Оно включает в себя согласование и координа-
цию на уровне правительств, органов отрасле-
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вого и функционального управления, произ-
водственно-технологическое и экономическое 
взаимодействие организаций и субъектов хо-
зяйствования, обслуживающих систем во взаи-
модействующих странах в процессе реализации 
совместных проектов различного типа и опера-
ционной деятельности. 

Энергетика как важнейшая сфера, опреде-
ляющая экономико-технологическое развитие, 
и ключевой инструмент построения внешнеэ-
кономических стратегий, подвержена влиянию 
меняющегося геополитического ландшафта 
и эволюции содержания и форм сотрудничества. 
Основная и общая в данном контексте цель го-
сударств в энергетической сфере — достижение 
целевого для каждой из стран энергетического 
базиса функционирования и развития общества, 
обеспечение национальной энергетической без-
опасности, реализация сравнительных преиму-
ществ, рост эффективности международного об-
мена товарами и услугами, ускорение процессов 
развития во взаимодействующих странах; обе-
спечение на этой основе своих национальных 
интересов, повышение эффективности нацио-
нальных экономик и рост общественного благо-
состояния. При осуществлении международной 
деятельности в энергетической сфере возникает 
необходимость соблюдения всех ограничений 
и норм энерготехнологического, внешнеэконо-
мического, международно-правового и экологи-
ческого характера (Шао, Хань, 2025).

Перевод международного сотрудничества 
в какой-либо сфере в режим устойчивого роста 
и на качественно новый уровень достигается 
в первую очередь с помощью крупных совмест-
ных проектов. Их экономическая оценка не мо-
жет ограничиваться только вопросами окупае-
мости. Эффективность таких проектов должна 
быть комплексной, многокритериальной, опре-
деляемой в нескольких системах отсчета затрат 
и результатов, а эффекты включать как прямые, 
так и косвенные, в данном случае — неэнергети-
ческие конечные результаты. 

В настоящей статье показано, что масшта-
бы, комплексность и технологический уровень 
крупнейших российско-китайских проектов 
в энергетической сфере выражают сущность 
той стадии эволюции сотрудничества, на кото-
рой они инициированы и осуществлены. Такие 
проекты включают в себя и создание промыш-
ленных объектов, и связи между ними, и вза-
имную торговлю в процессе реализации про-
екта, особенно в его эксплуатационной фазе. 
Масштабность и нарастание системной органи-
зации ведет к тому, что, независимо от регионов 
размещения ключевых объектов, крупные про-
екты имеют надрегиональное, межрегиональ-
ное, а в данном случае — и международное зна-

чение. Региональный аспект подобных проектов 
в том, что размещение их объектов в каком-либо 
регионе существенно укрепляет и экономику 
данного региона.

В целом проекты энергетической сферы не-
сут в себе как ресурсный, так и технологический 
компонент. Поэтому генеральным критерием 
эффективности проектов расширения энерге-
тического взаимодействия должно выступать 
наращение ресурсно-технологического потен-
циала как каждой из взаимодействующих стран, 
так и их совокупности. Совокупное прираще-
ние ресурсно-технологического потенциала 
превышает сумму таких приращений по взаи-
модействующим странам, поскольку содержит 
синергический, комплементарный эффект ра-
ционально и устойчиво построенной системы 
энергетического взаимодействия.

Такой концептуально-методологический 
подход позволяет сторонам при формирова-
нии конкретного проекта, выборе его соста-
ва и характеристик исходить из долгосрочного 
стратегического видения как национальных 
производственно-экономических систем в энер-
гетической сфере, так и характера всего ком-
плекса двусторонних отношений на фоне гео-
стратегических, мирохозяйственных факторов. 

Несмотря на то, что нашими странами прой-
ден уже достаточно большой путь в энерге-
тическом сотрудничестве, в настоящее время 
и в Китае, и в России сравнительно мало иссле-
дований, посвященных эволюционному анализу 
трансформации его приоритетов. Такие иссле-
дования необходимы для определения подхо-
дов и методов формирования при углублении 
сотрудничества новых проектных инициатив, 
их состава, обоснования, ранжирования по зна-
чимости и очередности, выбора варианта и схе-
мы реализации. В научной литературе нарастает 
поток исследований и публикаций, связанных 
с эволюцией российско-китайского сотрудни-
чества в основном в контексте переориентации 
внешнеэкономических связей на Восток. Такие 
исследования посвящены как российско-китай-
скому сотрудничеству в целом, так и энергетиче-
скому сотрудничеству в частности.

Известны работы и по стратегическим 
аспектам (Зайков и др., 2024), по крупнейшим 
совместным проектам (Азиева, 2023), по гло-
бальному развороту на Восток (Бабаев, 2026), 
международному обмену конкретными энерго-
носителями (Денисенко, 2022; Доу и др., 2025), 
по комплексным проблемам сотрудничества 
(Лузянин, Семенова, 2016; Титаренко, 2018; 
Бабаев, Лузянин, 2025). Все они в той или иной 
мере восходят к богатым традициям системно-
го подхода и планомерного управления круп-
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номасштабным развитием (Шевелев, Клименко, 
1996; Глазьев, 1990; Селиверстов, 2013).

Эти и другие научные источники послужи-
ли базой для выполнения представленного 
в данной статье концептуально-методическо-
го исследования. Источниками сбора данных 
для последующей систематизации в процессе 
эволюционного анализа стали государственные 
программно-стратегические документы, ма-
териалы официальной статистики двух стран, 
специализированные базы данных и информа-
ция интернет-сайтов. Большую роль в получении 
данных сыграли и специализированные сборни-
ки по отраслям ТЭК. 

Эволюция и состояние сотрудничества 
России и Китая в энергетической сфере

Приоритеты сотрудничества историчны, при-
чем наблюдается ускорение их формирования 
и воплощения в конкретных проектах. В этом 
отношении представляет исследовательский ин-
терес периодизация формирования энергети-
ческого российско-китайского сотрудничества, 
обусловленная этапами социально-экономиче-
ского развития двух стран и их экономического 
взаимодействия. В частности, содержательная 
периодизация основывается на уровне систем-
ности технологии и организации крупнейших 
проектов энергетического сотрудничества меж-
ду Китаем и Россией, их статусе. Китайские ис-
следователи Цуй Япин (Цуй, 2014), Хэ Сюйцзю 
(Хэ, 2019), Сунь Чжуанчжи (Сунь, Дин, 2025), Шао 
Хунчжу (Шао, Хань, 2025) с различных позиций 
провели периодизацию и качественную оценку 
этапов становления сотрудничества. В контексте 
задач нашего исследования целесообразна пред-
ставленная ниже комплексная периодизация. 

Первый этап (1991–1999 гг.) — начальный этап 
китайско-российского энергетического сотруд-
ничества. Основной исходной формой энергети-
ческого сотрудничества между двумя странами 
к этому времени была торговля нефтью и углем, 
начавшаяся с середины 1980-х гг. Основным гео
политическим контекстом первого этапа стало 
возникновение и доминирование однополярно-
го геополитического ландшафта. Россия в этот 
период временно сошла с позиции мировой 
державы, Китай ускорил свою интеграцию в гло-
бальную экономическую систему и в 1993 г. стал 
нетто-импортером нефти. Потребности Китая 
в энергии перешли в режим роста, а экспорт 
Россией углеводородов был на тот период основ-
ным источником ее доходов, но ориентирован 
главным образом на Запад. На этом этапе воз-
никло первоначальное совпадение потребностей 
двух наших стран, предпосылка для последую-
щей переориентации энергетического потока 
на Китай. К этому же периоду относится и на-

чало сотрудничества в области атомной энерге-
тики. В декабре 1992 г. китайское и российское 
правительства подписали соглашение о сотруд-
ничестве в строительстве Датяньваньской атом-
ной электростанции. В 1996 г. было подписано 
«Соглашение о совместном развитии сотруд-
ничества в энергетическом секторе», где была 
определена перспектива будущих поставок газа 
в Китай из Восточной Сибири (Bolt & Cross, 2010). 
В этот период форма энергетического сотрудни-
чества между двумя странами по-прежнему в ос-
новном сводилась к торговле нефтью и углем, 
а общий объем торговли был относительно неве-
лик. В 2000 г. начались поставки нефти из России 
в Китай по железной дороге. В целом первый 
этап можно считать началом новой модели со-
трудничества, объединяющей технологические 
возможности двух стран с движением капитала.

Второй этап (2000–2013 гг.) — период расши-
рения прагматичного энергетического сотруд-
ничества между Китаем и Россией. Этот этап ха-
рактеризовался нарастающей двойственностью 
геополитической обстановки: усилением дав-
ления со стороны Запада и началом глобальной 
многополярности. Россия осуществила «рена-
ционализацию» энергетики, начала подготовку 
новой стратегии «Взгляд на Восток». Глобальный 
финансовый кризис 2008 г. серьезно повлиял 
на европейский рынок, приведя к существен-
ному смещению акцента российского энергети-
ческого экспорта на восток. Индустриализация 
Китая ускорялась, что вело к его растущей зави-
симости от импорта энергоносителей. Знаковым 
событием стратегического сближения двух стран 
стало сооружение первого нефтепровода, вве-
денного в эксплуатацию в январе 2011 г. с годо-
вой поставкой нефти до 15 млн т. Оно положило 
начало развитию российско-китайской трубо-
проводной инфраструктуры для транспортиров-
ки углеводородов. 

Третий этап (2014–2022 гг.) — период стре-
мительного развития энергетического сотруд-
ничества в условиях стратегического сближения 
Китая и России. В основе геополитической об-
становки в этот период лежало углубление мно-
гополярности и эскалация санкций США и ЕС 
против России. Инициатива Китая «Один пояс, 
один путь», выдвинутая в 2013 г., на тот момент 
стала центральным элементом видения энер-
гетического сотрудничества, что соответство-
вало российской стратегии «Взгляд на Восток». 
Важнейшими вехами этого этапа является 
подписание в 2014 г. соглашения о Восточно-
Китайском газопроводе и 30-летнего контракта 
поставок природного газа на сумму 400 млрд 
долл., что рассматривалось Россией как геостра-
тегический шаг для противодействия западным 
санкциям, а Китаем — как расширение каналов 
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его энергоснабжения. В 2015 г. Китай и Россия 
подписали «Совместное заявление о сотрудни-
честве в согласовании Евразийского экономиче-
ского союза и Экономического пояса Шелкового 
пути», включив энергетическое сотрудничество 
в рамки обеих инициатив. 

В 2017 г. была введена в эксплуатацию пер-
вая производственная линия проекта «Ямал 
СПГ», в которой Китайская национальная не-
фтяная корпорация (CNPC) владеет 20 %, а Фонд 
Шелкового пути — 9,9 %, ставшая образцом со-
гласования инициативы «Один пояс, один путь» 
и интересов Евразийского экономического сою-
за1. С вводом в 2018 г. второй нитки нефтепро-
вода Дальний Восток России — Китай его общая 
пропускная способность удвоилась и достигла 
30 млн т. В 2019 г. была введена в эксплуата-
цию первая очередь газопровода «Сила Сибири» 
(в китайской части называемого «Восточный 
маршрут»), годовая пропускная способность 
которого впоследствии достигнет 38 млрд куб. 
м, что позволило создать транснациональ-
ный энергетический коридор. По газопроводу 
в 2020 г. в Китай было поставлено 4,1 млрд куб. м 
газа, а в 2021 г. — 10,4 млрд кубометров (Li et al., 
2023). В 2021 г. также был введен в эксплуата-
цию Амурский газоперерабатывающий завод. 
Этот проект не только способствует углублению 
развития российской газоперерабатывающей 
промышленности в направлении более сложных 
технологий переработки, но и создает экспорт-
ный канал для продажи переработанной газовой 
продукции на китайский рынок, придавая новый 
импульс трансформации китайско-российской 
энергетической торговли от ресурсоориентиро-
ванной модели к модели, основанной на продук-
тах с высокой добавленной стоимостью.

Четвертый этап (с 2022 г. по настоящее вре-
мя) — это зрелый и стабильный период наи-
более полной переориентацией российских 
экспортных потоков на Восток, а в перспекти-
ве — и на Юг. Китай сталкивается со сложной 
международной обстановкой в сфере энергети-
ческой безопасности и остро нуждается в укре-
плении диверсифицированной и стабильной си-
стемы энергоснабжения. Китайско-российское 
энергетическое сотрудничество заняло цен-
тральное место в парировании геополитиче-
ских рисков. В 2023 г. премьер-министр России 
М. В. Мишустин заявил, что «энергетическое 
сотрудничество с Китаем остается для России 

1	 Xinhua. (2017, 09 декабря). Zhong’e hezuo ‘Yamaer xiangmu’, 
shoutiao LNG shengchanxian zhengshi touchan [Официально 
введена в эксплуатацию первая производственная линия СПГ 
в рамках китайско-российского сотрудничества по проекту 
«Ямал»]. (кит.). URL: https: // www.xinhuanet. com/ world/2017-
12/09/c_1122084376.htm. (дата обращения: 22.01.2026).

безусловным приоритетом»;2 на V Китайско-
Российском энергетическом бизнес-форуме 
Президент России В. В. Путин отметил, что все-
объемлющее стратегическое партнерство и коор-
динация между Китаем и Россией в новую эпоху 
достигли беспрецедентной высоты3. Ключевым 
событием этого этапа стало подписание в 2022 г. 
25-летнего соглашения о купле-продаже газа 
на Дальнем Востоке с запланированными еже-
годными поставками в объеме 10 млрд куб. м., 
начиная с 2027 г., что внесет вклад в независи-
мость энергоэкспорта России от энергетиче-
ской и политической конъюнктуры на Западе 
и укрепит энергетическую безопасность Китая4. 
В ходе саммита Шанхайской организации со-
трудничества 2025 г. Китай и Россия подписали 
меморандум о взаимопонимании по газопро-
воду «Сила Сибири-2», предусматривающий 
ежегодную транспортировку 50 млрд куб. м 
газа через Монголию и создание многопутево-
го трансграничного энергетического коридора. 
Доля расчетов в национальных валютах в энер-
гетической торговле превышает 95 %, эффек-
тивно компенсируя геополитическое давление 
западных финансовых санкций.

Ускорение развития энергетического сектора 
России и Китая означает углубление сотрудниче-
ства между нашими странами в этой сфере на ка-
чественно новой основе перехода к комплексным 
проектам, когда организуется взаимодействие 
не просто в строительстве трубопроводной ин-
фраструктуры, но в расширении и разветвлении 
производственных цепочек как в нефтегазовой 
отрасли, так и в смежных энергетических, пе-
рерабатывающих и фондообразующих отрас-
лях. Межотраслевое развитие, обмен капиталом 
и технологиями наиболее показательны на при-
мере двух крупнейших в настоящее время ин-
вестиционных российско-китайских проектов, 
осуществляемых в Ямало-Ненецком АО и на-
правленных на крупнотоннажное производство 
сжиженного природного газа (СПГ). Это «Ямал 
СПГ» (2000 млрд р. прямых китайских инвести-
ций (ПИ), производительность 18,8 млн т СПГ 

2	 РИА. (2023, 23 мая). Сотрудничество с Китаем в энерге-
тике остается для России приоритетом. (кит.). URL: https://
ria.ru/20230523/mishustin-1873533966.html (дата обращения: 
11.02.2026).
3	  Zhongguo nengyuan bao (2023, 30 октября) Zhong’e youqi 
hezuo zaijin yicheng [Китайско-российское нефтегазовое со-
трудничество делает еще один шаг вперед]. (кит.). URL: https://
paper.people.com.cn/zgnyb/html/2023-10/30/content_26025101.
htm (дата обращения: 14.01.2026).
4	 E’qi gognsi yu zhongshiyou jiu yuandong tianranqi gouxiao 
hetong dacheng xieyi [«Газпром» и CNPC достигли соглаше-
ния о контракте на куплю-продажу газа на Дальнем Востоке]. 
(кит.). URL: https://sputniknews.cn/20220204/1038687535.html 
(дата обращения: 11.02.2026). 
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и 1,2 млн т газоконденсата в год) и «Арктика 
СПГ» (2500 млрд р. ПИ, проектная мощность 
19,6 млн т СПГ и1,6 млн т стабильного газового 
конденсата в год). 

На рисунке 1 представлена современная ди-
намика соотношений производства и потребле-
ния нефти в двух наших странах.

Импорт нефти в Китае в 2025 г. составил 
577,72 млн т, в том числе из России — 100,72 млн т. 
Согласно заключенному в начале 2022 г. догово-
ру между CNPC (Китайская национальная нефте-
газовая корпорация) и российской «Роснефтью», 
Россия взяла на себя обязательство поставить 
в Китай 100 млн т сырой нефти в течение 10 лет 
через территорию Казахстана. Добыча нефти 
и газового конденсата в России в последние годы 

стабилизировалась в диапазоне 511–530 млн т 
в год. Снижение объемов по сравнению с рекорд-
ными показателями обусловлено добровольны-
ми обязательствами в рамках соглашения ОПЕК+ 
по ограничению экспорта для стабилизации ми-
рового рынка. Не менее 270 млн т сырой нефти 
в год требуют производства по переработке неф-
ти внутри страны. Существенное наращивание 
поставок нефти в Китай может быть обеспечено 
только путем реализации совместных проектов 
по развитию отрасли. 

Соотношение добычи и потребления природ-
ного газа в России и Китае показано на рисун-
ке 2. В 2024 г. транспортировка природного газа 
по трубопроводам из России в Китай достигла 
31 млрд куб. м.
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Рис. 1. Производство и потребление сырой нефти в Китае и России, 2014–2023 гг. (источник: Годовой отчет BP 

за 2023 год. URL: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics.html; Национальные данные Национального 
статистического бюро КНР. URL: https://data.stats.gov.cn/easyquery.htm?cn=C01 (дата обращения: 11.04.2026))

Fig. 1. Crude oil production and consumption in China and Russia, 2014–2023 (source: BP Annual Report 2023. URL: https://
www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics.html; National Data of the National Bureau of Statistics of China. URL: 

https://data.stats.gov.cn/easyquery.htm?cn=C01 (accessed April 11, 2026))
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Примечание: данные за 2024–2025 гг. еще официально не опубликованы. 
Рис. 2: Производство и потребление природного газа в Китае и России, 2014–2023 гг. (источник: Годовой отчет BP 

за 2023 год. URL: https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics.html; Национальные данные Национального 
статистического бюро КНР. URL: https://data.stats.gov.cn/easyquery.htm?cn=C01 (дата обращения: 11.04.2026))

Fig.2. Natural gas production and consumption in China and Russia, 2014–2023 (source: BP Annual Report 2023. URL: 
https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics.html; National Data of the National Bureau of Statistics of China. 

URL: https://data.stats.gov.cn/easyquery.htm?cn=C01 (accessed April 11, 2026))
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За период с 2014 по 2023 г. по мере всесторон-
него и углубленного развития китайско-россий-
ского энергетического сотрудничества структура 
спроса и предложения на китайском рынке при-
родного газа претерпела глубокие изменения, 
а балансовый дефицит по отношению к газу, 
добываемому в Китае, утроился и превысил 
в 2023 г. 150 млрд куб. м. В России потенциал на-
ращивания добычи и экспорта природного газа 
стабилен. На 2023 г. для экспорта было доступно 
более 190 млрд куб. м. природного газа, что обе-
спечило Российской Федерации значительную 
позицию на мировом энергетическом рынке. 
На фоне эскалации санкций против России уско-
рилось смещение основных объемов экспорта 
на восток.

Ожидается, что объемы импорта останут-
ся высокими в течение значительного перио-
да времени, поскольку рост современной эко-
номики основан на интенсивном применении 
энергоемких технологий. Долгосрочные планы 
Китая предусматривают рост потребности КНР 
в нефти и газе по крайней мере до 2040–2045 гг., 
в угле — до 2030–2035 гг. Согласно прогнозам 
китайской стороны, к 2030 г. экспорт нефти 
из России в Китай достигнет 171 млн т. Наиболее 
надежный источник энергоресурсов для КНР — 
Россия, которая видит в своем стратегическом 
партнере в том числе и устойчивый рынок сбыта 
энергоносителей. Их экспорт продолжает быть 
благоприятным для России при условии компле-
ментарности с крупными инфраструктурными 
и технологическими проектами.

Современное китайско-российское сотруд-
ничество в энергетической сфере опирается 
на крупные проекты практически во всех от-
раслях, составляющих топливно-энергетиче-
ский комплекс (ТЭК), прежде всего, в нефтега-
зовой промышленности, атомной энергетике 
и электроэнергетике.

Объединяющим началом в процессах энер-
гетического сотрудничества двух стран высту-
пают проекты формирования элементов и их 
совокупностей в системе транспорта энергоно-
сителей. Трансъевразийскую сеть транспорти-
ровки энергоносителей формируют сегодня 
такие проекты, как функционирующие россий-
ско-китайский нефтепровод и российско-китай-
ский газопровод «Сила Сибири» — восточный 
маршрут, строящиеся или планируемые газо-
проводы «Дальний Восток» и «Сила Сибири-2». 
Знаковые проекты, такие как проект «Ямал СПГ» 
и проект «Арктик СПГ-2», обеспечивают эффек-
тивное дополнение ресурсно-технологических 
возможностей России капиталом и продукци-
ей инвестиционного назначения КНР. В секторе 
атомной энергетики как зарождение, так и по-
следующее развитие отрасли в КНР идет в форме 

совместных с Россией проектов — Тяньваньская 
и Сюйдабаоская атомные электростанции, реа-
лизующие на территории Китая полный проек-
тно-эксплуатационный цикл, обеспечиваемый 
ГК «Росатом», первые китайские заводы по обо-
гащению урана и подготовка строительства пер-
вого атомного реактора на быстрых нейтронах, 
оснащаются оборудованием и технологиями 
российского происхождения1. Эта комплексная 
работа ведется в рамках российско-китайской 
межгосударственной программы сотрудниче-
ства в области мирного атома2.

В таблицу 1 сведены крупнейшие россий-
ско-китайские проекты в энергетической сфере 
на современном этапе. Кроме того, среди уже осу-
ществленных инвестиционных проектов на тер-
ритории России с участием китайской стороны 
в капитале 20–50 % выделим некоторые, также 
относящиеся к совместному освоению и транс-
портировке топливно-энергетических ресур-
сов (Атлас, 2021)3: ПАО Удмуртнефть (2006 г.), 
Красноярский завод синтетического каучука 
(2013 г.), угольное Зашуланское месторожде-
ние (2014 г.), Нефтехим-Сибур (2015–2016 гг.), 
Верхнечонскнефтегаз (2017 г.), Эльгинское 
месторождение коксующихся углей, уголь-
ный морской терминал для него на Охотском 
море и железнодорожная связь между ними 
(2020–2025 гг.). 

Подходы к оценке эффективности  
российско-китайских совместных проектов 

в сфере энергетического сотрудничества

Эволюция, современное состояние и обоюд-
ное видение перспектив энергетического со-
трудничества указывают на усиление его про-
ектного характера и невозможность требуемого 
наращивания энергетических потоков без уча-
стия обеих стран. Принципиальная особенность 
нашего сотрудничества и источник его устойчи-
вости и эффективности — тесная сопряженность 
проектов в энергетической сфере с фундамен-
тальными процессами развития в национальных 
хозяйствах и России, и Китая. Для того, чтобы 
Россия могла предоставлять Китаю требуемые 
ему растущие объемы энергии, а Китай мог рас-

1	 Росатом. (2026, 06 апреля). «Росатом» впервые поста-
вил ядерное топливо для китайской АЭС «Сюйдапу». URL: 
https://rosatom.ru/mainpage/rosatom-vpervye-postavil-yadernoe-
toplivo-dlya-kitayskoy-aes-syuydapu/ (дата обращения: 
06.04.2026).
2	 Коммерсантъ. (2026, 20 мая). Путин: «Росатом» завершает 
строительство АЭС в Китае. URL: https://www.kommersant.ru/
doc/8673482 (дата обращения: 06.04.2026).
3	 Российско-Китайский энергетический бизнес-форум 
(2021). Атлас инвестиций российско-китайского энергетиче-
ского сотрудничества. URL: https://rcebf.com/atlas/ru/general-
information-china-russia (дата обращения: 01.06.2026). 
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Таблица 1
Крупнейшие российско-китайские проекты сотрудничества в энергетической сфере

Table 1
Major Russian–Chinese Energy Cooperation Projects

Области 
сотрудничества Название проекта Основная информация Значение проекта

Трансграничный 
энергетический 
коридор1

Российско-
китайский 
нефтепровод

Введен в эксплуатацию с 2011 г., 
второй трубопровод введен в 
эксплуатацию в 2018 г., годо-
вая пропускная способность по 
транспортировке нефти состав-
ляет 30 млн т 

Важнейший канал для импорта сырой нефти 
в Китай, обеспечивающий поставки сырья 
для нефтеперерабатывающих предприятий 
Северо-Восточного и Северного Китая

Российско-
китайский газо-
провод «Сила 
Сибири» — восточ-
ный маршрут

Сооружается с 2019 г., выход 
на полную мощность в 2025 г., 
годовая пропускная способность 
газопровода составляет 38 млрд 
куб. м 

Обеспечивает стабильность поставок природ-
ного газа из России в Китай и способствует 
сдвигу в структуре первичных энергоносите-
лей в Китае в направлении роста доли газа и 
газификации 130 млн домохозяйств

Проект электро-
передачи 500 кВ 
постоянного тока2

Возможности экспорта в Китай 
российской электроэнергии

Первый российско-китайский трансгра-
ничный проект передачи постоянного тока, 
диверсифицирующий получение в Китае 
конечной энергии. Планируемый объем 
экспорта электроэнергии — 100 млрд. кВт·ч 
на 25 лет 

Российско-
китайский газо-
провод с Дальнего 
Востока РФ (в ста-
дии строительства)

Начало поставок газа в 2027 г. с 
годовой пропускной способно-
стью 10 млрд кубометров

Улучшение газотранспортной системы и 
дополнительные возможности экспорта при-
родного газа

Разработка  
и переработка 
нефти и газа

Проект «Ямал СПГ»

Проект комплексного промыш-
ленно-энергетического сотрудни-
чества в сфере добычи, транс-
портировки и переработки нефти 
и газа с объемом производства 
свыше 100 млн т 

В рамках инициативы «Один пояс, один путь» 
инициирован промышленный проект с мас-
штабными китайскими инвестициями (30 %). 
Российско-китайский экспорт по Северному 
морскому пути

Проект «Арктик 
СПГ-2»

Китаю принадлежит 20 % акций, 
общая мощность 19,8 млн т 

Углубление сотрудничества по всей про-
изводственной цепочке. Китай поставляет 
основное оборудование 

Проект Амурского 
газоперерабатыва-
ющего завода

Один из крупнейших в мире 
заводов по производству 
полиэтилена и полипропилена. 
Производственная мощность 
комплекса составит 2,7 млн т 
готовой продукции в год 

Совместное развитие высокотехнологичных 
отраслей промышленности. Проект, совместно 
разрабатываемый компаниями «Сибур» и 
«Синопек»3

Сотрудничество 
в области атом-
ной энергетики

Тяньваньская 
атомная 
электростанция

Многоэтапный проект, совместно 
реализуемый Китаем и Россией, 
является крупнейшей в мире 
АЭС (проектная установленная 
мощность)

Создание в Китае атомной энергетики с пол-
ным строительно-эксплуатационным циклом 
Росатома. Сооружаются блоки № 7 и 8 на 
российских реакторахВВЭР-12004

Атомная электро-
станция Сюйдабао

Вторая атомная электростан-
ция на северо-востоке Китая 
по модели сотрудничества АЭС 
Тяньвань

Переход к перманентному атомному сотруд-
ничеству двух стран и важнейший объект 
в расширении неуглеродной энергетики. В 
стадии строительства энергоблоки № 3 и № 4

Источники: составлено авторами
1	 Renmin ribao. (2025, 12 мая). Zhong’e tuidong nengyuan gaozhiliang huli hezuo [Китай и Россия содействуют высококачествен-
ному взаимовыгодному энергетическому сотрудничеству]. (кит.). URL: https://paper.people.com.cn/zgnyb/pc/content/202505/12/
content_30073601.html (дата обращания: 15.01.2026).
2	 Renmin ribao. (2018, 23 апреля). Zhong’e dianli hezuo yi chengwei shijie nengyuan hulianhutong dianfan [Китайско-российское 
энергетическое сотрудничество стало образцом глобального энергетического соединения]. (кит.).URL: https://paper.people.
com.cn/zgnyb/html/2018-04/23/content_1850382.htm. (дата обращания: 11.01.2026).
3	 AGCC, офциальный сайт. URL: https://amur-gcc.ru/cn/ (дата обращения: 04.05.2026)/
4	 URL: www.tvel.ru (дата обращения: 04.05.2026)/
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ширять свой экспорт на основе роста товарно-
го производства, чтобы обе державы наиболее 
рациональным для них в современном мире 
образом строили свое всестороннее взаимодей-
ствие, им важно взаимодополнение результатов, 
ресурсов, возможностей, траекторий системно-
го развития. Экономическая природа крупно-
масштабного энергетического сотрудничества 
в полной мере влечет за собой и как результат, 
и как необходимое условие комплементарность 
и расширение взаимного участия в осуществле-
нии крупных проектов.

Таким образом, проекты, направленные 
на энергетическое сотрудничество России 
и Китая, по своим масштабам и мероприятиям 
не могут быть сведены к одному лишь результа-
ту в виде поставленной энергии. Это означает 
неадекватность ограничения оценок эффектив-
ности одними лишь показателями окупаемости. 
Необходимы многоаспектные и многокритери-
альные подходы. Проекты требуют оценки ком-
плексного результата и их роли в обеспечении 
ценности сотрудничества.

В современном научном дискурсе нарастает 
стремление к расширению и многоплановости 
оценок значимых проектов. Существующие ис-
следования сосредоточены на рамочных основах 
оценки, измерениях, методах и практических 
приложениях, они дают разнообразные резуль-
таты, но все еще недостаточно адаптируют под-
ходы и методы к необходимому уровню систем-
ности и отраслевым особенностям.

Основная мировая тенденция в оценках эф-
фективности сложных взаимосвязанных проек-
тов — построение многомерных систем оценки. 
Так, в странах Европы и в США делают акцент 
на построении рамочных основ с точки зрения 
жизненного цикла; например, рамочная основа 
оценки SEIRI ОЭСР охватывает семь измерений 
и 58 показателей, в то время как ESFRI разрабо-
тала систему оценки, содержащую 21 ключевой 
показатель эффективности, подчеркивая ком-
плексное измерение технологических, экономи-
ческих, социальных и кластерных выгод (OEDC, 
2019)1. В качестве базовой методологии оценки 
проектов используется методология ОЭСР, осно-
ванная на анализе cash-flow (Беренс, Хавранек, 
1995). В дополнение используются CBA-анализ 
(Boardman et al., 2018; Рахматуллина и др., 2022) 
и анализ «затраты — выпуск». Широко приме-
няются индикативные методы рейтингования 
по показателям преимуществ проектных реше-

1	 OECD. (28 March 2019). Reference Framework for 
Assessing the Scientific and Socio-economic Impact of Research 
Infrastructures. URL: https://www.oecd.org/en/publications/
reference-framework-for-assessing-the-scientific-and-socio-
economic-impact-of-research-infrastructures_3ffee43b-en.html 
(дата обращения: 04.05.2026)

ний. Между тем, международные исследования 
сосредотачиваются главным образом на геоэко-
номике и устойчивом развитии, часто включая 
в оценки стратегическую ценность и издержки 
риска. В этих контекстах нередко подчеркивает-
ся влияние внешних факторов, таких как санк-
ции (Шуай и др., 2018).

Применительно к энергетическим проек-
там китайские ученые используют модель DEA 
для расчета того, могут ли прямые иностранные 
инвестиции влиять на энергоэффективность 
Китая за счет распространения технологий. 
Предполагается, что такое влияние может спо-
собствовать повышению безопасности и ста-
бильности цепей поставок энергии, создаваемых 
по программам развития (Ван и др., 2023). Вэй 
Имин оценил прогресс в области энергосбере-
жения в различных регионах и ключевых обла-
стях Китая за период 14-й пятилетки, обобщил 
основные достижения и проанализировал пер-
спективу энергосбережения в Китае на период 
15-й пятилетки (Вэй, 2026). Ван Тин (2020) пред-
ложил оценивать комплексную целевую выгоду 
от инфраструктуры с учетом технологических, 
экономических, социальных и кластерных преи-
муществ (Ван, 2020; Го, 2025).

В России также растет число методических 
исследований эффективности крупных ком-
плексных проектов, в которых предлагается учи-
тывать расширенный круг аспектов и критериев 
эффективности, а также влияние таких проек-
тов на региональную и национальную эконо-
мику. Ю. Рахматуллина и соавторы подход CBA 
распространяют на государственные проекты 
(Рахматуллина и др., 2022). В статье (Сериков, 
2016) представлен подход и результат оценки 
общественной эффективности инфраструктур-
ного проекта ТЭК с учетом межотраслевых вза-
имодействий и мультипликативных эффектов, 
в частности, автор показал возрастание спроса 
на продукцию трубного производства при росте 
инвестиций в нефтегазовые проекты. В других 
публикациях (Гулакова и др., 2017) предложен 
методический инструментарий для комплекс-
ной оценки влияния масштабного инфра-
структурного проекта на развитие экономики 
региона и страны. Имеются публикации по от-
раслевой специфике привлекательности инве-
стиций в развитие электроэнергетики и опреде-
ления срока их окупаемости (Ященко и др., 2022). 
В плане оценки проектов с позиции территорий 
рассматриваются многофакторные подходы 
при определении технической осуществимости 
и экономической целесообразности проектов 
(Смыслова, Трутенко, 2025). Правительством РФ 
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предложена методика оценки социально-эконо-
мических эффектов от проектов строительства1.

Как уже отмечено, рассматриваемые нами 
проекты отличаются комплексностью и внешни-
ми эффектами, и именно это в первую очередь 
должны отражать методики оценки эффективно-
сти. Имеются отдельные исследования, ориенти-
рованные на это. В монографии (Крюков, Шмат, 
2018) раскрыты барьеры и стимулы для смеж-
ных фондообразующих отраслей (тяжелого ма-
шиностроения), возникающие при реализации 
крупных инфраструктурных и транспортных 
проектов в ТЭК. Предлагаются схемы оценки, 
например, эффективности морской транспор-
тировки сжиженного природного газа с учетом 
загрузки судостроительных верфей.

Инфраструктурные проекты в энергетике 
рассматриваются как драйверы экономическо-
го роста и межотраслевые мультипликаторы. 
Инфраструктурой для проектов межстраново-
го энергетического сотрудничества выступает 
прежде всего транспортная система, в крупней-
ших стратегических элементах которой выде-
ление нефтегазотранспортного звена относи-
тельно и условно. Наиболее яркий тому пример 
— Северный морской путь (СМП), грузопоток 
по которому в 2025 г. превышал 37 млн т, 86 % 
из которых приходится на углеводороды2, достав-
ляемые главным образом в КНР. Эффективность 
транспортировки СПГ, таким образом, будет не-
полной без учета синергии развития: наращивая 
энергетические потоки, страны обеспечивают 
логистику контейнерных и генеральных грузов 
скорого будущего, что создает отложенные эко-
номические эффекты, непосредственно не свя-
занные с движением топливно-энергетических 
ресурсов, но недостижимые без транспортно-ло-
гистической инфраструктуры, стимулируемой 
им (Петров и др., 2023б). 

Особое место в исследованиях эффективно-
сти энергетических проектов занимают рабо-
ты, более глубоко рассматривающие ценност-
ные аспекты ТЭК (Крюков, Шмат, 2018; Гулакова 
и др., 2017), а также анализирующие проекты 
в пространственном и межотраслевом разре-
зах с использованием оптимизационной ме-
жотраслевой межрегиональной модели ОМММ 

1	 Методика оценки социально-экономических эффектов от 
проектов строительства (реконструкции) и эксплуатации объ-
ектов транспортной инфраструктуры, планируемых к реали-
зации с привлечением средств федерального бюджета, а так-
же с предоставлением государственных гарантий Российской 
Федерации и налоговых льгот: Постановление Правительства 
Российской Федерации от 26 ноября 2019 г. № 1512. URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_339334/ 
(дата обращения: 01.06.2026).
2	 TITAN. URL: https://titan-ship.ru/article (дата обращения: 
11.04.2026).

(Гулакова и др., 2017). В связи с успешным соз-
данием в КНР отрасли атомной энергетики 
на основе проектов полного цикла ГК «Росатом», 
большой интерес в контексте энергетическо-
го сотрудничества наших стран представляет 
эффективность этой новой для Китая отрасли 
(Шевелев, Клименко, 1996). Наиболее адекват-
ными и продуктивными являются комплекс-
ные исследования эффективности, основанные 
на концепциях планомерного развития, реали-
зуемые в первую очередь в современном Китае. 
Такие концептуальные подходы возвращаются 
и в российскую научно-экономическую реаль-
ность, в том числе применительно к планирова-
нию технологического прогресса ТЭК (Крюков, 
2024), а также по китайским инфраструктурным 
проектам (Крюков, Шмат, 2018). 

Исходя из особенностей российско-китайско-
го энергетического сотрудничества, когда целе-
вой продукт в виде определенных объемов пере-
даваемой энергии или топлива обеспечивается 
комплексом проектных мероприятий, в первую 
очередь по разработке месторождений и пере-
работке добываемого сырья, системам транс-
портировки, предлагается расширение методи-
ческого аппарата оценки совместных проектов 
следующими положениями.

1.	 Системно-экономическая оценка эффек-
тивности российско-китайских энергетических 
проектов строится на определении расширен-
ного интегрального экономического эффекта 
как превышения стоимостной оценки определя-
емого за расчетный период результата над ком-
плексными затратами за этот период. 

2.	 Определение интегральных результатов 
и затрат ведется в трех системах отсчета: две 
национальные экономики по отдельности (на-
родно-хозяйственный эффект для Российской 
Федерации и народно-хозяйственный эффект 
для Китайской Народной Республики), третья 
система отсчета — международная на основе 
объединения в рассматриваемом проекте двух 
экономик.

3.	 Результаты и затраты крупных системо-
образующих проектов берутся не только непо-
средственно по энергетическому (целевому) их 
ядру, но в совокупности с сопряженными с ним 
транспортно-логистическим и другими обеспе-
чивающими проектами, т. е. ценность проекта 
измеряется не ценой поставляемых длительный 
период энергоносителей, а является комплекс-
ной и ступенчатой. Ступенчатый рост ценности 
и затрат возникает ввиду ориентации на расту-
щие объемы поставок и потребления энергии 
или топливно-энергетического ресурса. Для до-
стижения этих объемов путем поэтапного пе-
ревода энергетического проекта на очередную 
ступень объема, возможную при условии созда-
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ния и введения новых производственных мощ-
ностей, реализуются обеспечивающие проекты.

4.	 Для российской системы отсчета при оцен-
ке эффекта и эффективности проекта учиты-
ваются не только прямые затраты по добыче, 
подготовке, первичной обработке и транспор-
тировке углеводородов и топлива на их осно-
ве, но и альтернативные издержки вывозимого 
из страны ресурса. Это, например, несозданная 
ценность сжигаемого и экспортируемого газа, 
который можно использовать в технологиях га-
зохимии в производственных системах России, 
создающих конечный продукт большей ценно-
сти. Поскольку запасы велики, мировые цены 
достаточно высоки и такие альтернативы пока 
реально не конкурируют между собой, в близкой 
перспективе не возникает необходимости в рас-
чете альтернативной ценности газового сырья. 
Для некоторых других межотраслевых проект-
ных систем альтернативные издержки массового 
первичного ресурса могут быть значительно су-
щественнее. Вместе с тем, в орбиту экономиче-
ского эффекта российской стороны должны по-
падать косвенные неэнергетические результаты 
в виде оборудования для ТЭК, транспортной сети 
для транспортировки энергоносителей, проекты 
создания которых являются как необходимыми 
для достижения задаваемых объемов передавае-
мых ТЭР, так и комплементарными им.

5.	 Соответственно, китайской системой от-
счета при оценке эффекта крупнейших проектов 
энергетического сотрудничества выступает на-
родное хозяйство КНР. Здесь также важны ком-
плементарные результаты. К ним можно отне-
сти дополнительную энергию, пересчитанную 
через энергоемкость в приращение товарного, 
прежде всего экспортного продукта КНР, т. е. кос-
венный эффект от притока энергии или энергоно-
сителя в страну, возникающий в сфере мирового 
лидирования Китая и невозможный без надеж-
ного дополнительного обеспечения ТЭР, которы-
ми Китай не обладает. Как и для России, для Китая 
комплементарными являются проекты транс-
портной инфраструктуры, в частности, освое-
ние грузооборота по Северному морскому пути. 
Так, проект «Арктический СПГ», транспорти-
руемый по арктическому морскому маршруту, 
значительно сокращает расстояние его поставок 
в Китай и другие страны Востока. Участие же КНР 
в освоении СМП дает ему эффект в более скором 
и массовом продвижении своих товаров по кана-
лам логистики России и всей Евразии. 

6.	 В объединенной системе отсчета двух эко-
номик, кроме отмеченных в пунктах 4 и 5 эффек-
тов, важно формировать их синергию (Хакен, 
1980; Моран, 1973). Экономическая природа 
синергии в данном случае в том, что крупная 
инфраструктура, необходимая для развертыва-

ния масштабного энергетического сотрудни-
чества, откроет дополнительные возможности 
сотрудничества и обмена в других сферах, уде-
шевляя, в частности, международную логисти-
ку для обеих стран, в том числе и в областях, 
не связанных с энергетикой. Логистика способ-
ствует расширению рынков сбыта, росту произ-
водства и, вследствие этого, снижению себесто-
имости (Лаврикова и др., 2024). Значение этого 
результата — в удешевлении продукта экспорта 
как в части производственных (за счет роста 
объема производства ввиду возможности удов-
летворять более масштабные рынки сбыта), так 
и в части транспортно-логистических затрат 
с учетом возможности ускорения оборачиваемо-
сти торгового капитала.

Оценка эффективности обмена проектов 
энергетической инфраструктуры — это сложный 
комплексный процесс, требующий построения 
многомерной, многометодовой системы оценки, 
учитывающей экономические выгоды и долго-
срочные последствия, стратегическую ценность, 
открывающиеся сопряженные возможности 
для общества, включая воздействие на качество 
жизни, природу, научно-технический и техноло-
гический прогресс, международные отношения 
и безопасность. Предложенные выше положе-
ния нацелены на расширенную экономическую 
оценку. Однако не всегда целесообразно огра-
ничиваться экономической, пусть даже суще-
ственно расширенной оценкой при постановке, 
обосновании, выборе варианта и ранжирования 
проекта по времени осуществления. Системный 
подход к проблеме означает и необходимость 
многокритериального оценивания вследствие 
многоцелевого характера систем — объектов 
комплексных проектов.

Анализ документов, различных подходов 
и методов, практики их применения при оцен-
ках эффективности и комплексном обосновании 
проектов позволяет предложить дополнение 
экономических оценок проектов тремя важней-
шими неэкономическими:

1.	 Пространственно-геостратегический кри-
терий, состоящий в придании большей значимо-
сти влиянию проекта на развитие конкретных 
территориальных зон в наших странах. Оценка 
по этому критерию стремится учесть долгосроч-
ную целевую стратегическую роль территории, 
характер социально-экономического и иного 
пространства, формируемого на базе территори-
альной зоны, на которой оказываются проекти-
руемые объекты.

2.	 Технико-технологический критерий оз-
начает стремление к выбору такого проектного 
варианта, который бы приближал поток инве-
стиций к разработкам и применению новых тех-
нологических принципов и образцов техники, 
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делая некоторый вклад в еще не получающие до-
статочного ресурса научно-технические и науч-
но-технологические направления, отвечающие 
запросам общества, государства, хозяйствующих 
субъектов.

3.	 Экологический критерий наиболее оче-
виден в качестве дополняющего и несложен 
в методическом отношении, поскольку уже 
практически всегда учитывается в проектах, вы-
ступая либо как нормативное ограничение, либо 
как экологические затраты. Тенденция этого 
процесса — существенно упрощающий процесс 
применения экологического критерия перевод 
затрат такого рода из категории неявных в кате-
горию явных. Однако в случае крупных систем-
ных проектов могут возникать новые грани его 
смысла, когда в состав проектного комплекса 
в процессе энергетического сотрудничества двух 
держав закладываются решения по переработке 
топлива, использование которого в производ-
стве относят обычно ко II–III технологическим 
укладам (уголь и нефть), на основе технологий 
нового поколения, например, внутрицикловая 
газификация угля, в корне меняющая представ-
ление об экологической нагрузке при его хозяй-
ственном применении. 

Преимущество имеет вариант проекта, более 
ценный при прочих равных по любому из этих 
критериев. Соотношение значимости критериев 
между собой выражается с помощью их эксперт-
ного ранжирования, в том числе в виде линг-
вистических переменных с последующим 
преобразованием в количественную форму, 
и, при необходимости, построения и анализа не-
четкого множества многокритериальной оценки 
варианта проекта (Петров и др., 2023а).

Заключение

В предлагаемой статье обоснованы подходы 
и принципы системной оценки эффективности 
крупных проектов российско-китайского энер-
гетического сотрудничества. Отмечена тенден-
ция их эволюции в направлении комплексности 
и усиления потенциала воздействия на процес-
сы экономико-технологического и простран-
ственного развития в России и Китае. Обоснован 
принцип выбора системы отсчета результатов 
и затрат проектов, состава косвенных неэнерге-
тических эффектов проектов, раскрыта сущность 
экономико-технологической комплементарно-

сти, необходимость оценки совокупного эффекта 
сопряженных проектов, предложен способ выяв-
ления синергии международных российско-ки-
тайских проектов. Уточнена и адаптирована 
к условиям российско-китайского энергетиче-
ского сотрудничества структура и содержание 
многокритериальных оценок.

Отдельные авторские походы уже были успеш-
но применены российской стороной. В энерге-
тической сфере, в частности, это приоритизация 
вариантов решений в многокритериальной по-
становке в проектах по энергетическому обеспе-
чению районов концентрации экономической 
деятельности в Арктике. В настоящей статье 
не ставилась задача представления альтернатив-
ных оценок конкретных проектных решений, 
поскольку они в силу своего объема и необхо-
димости описания локальных условий и набора 
процедур требуют отдельной статьи и будут вы-
полнены и представлены в будущих публикаци-
ях, где будут проиллюстрированы возможности 
сочетанного применения обоснованных здесь 
положений. В отношении российско-китайских 
проектов энергетического сотрудничества, на-
пример, предварительные оценки показывают 
приращение на 15–25 % эффективности созда-
ния в Дальневосточном регионе новых энер-
гоугольных российских объектов за счет того, 
что в составе российско-китайских проектов, 
связанных с углем, создаются объекты инфра-
структуры энергетического, ресурсного и инду-
стриального назначения. Речь идет о подготовке 
ресурсной базы и ее транспортного обеспече-
ния, которые необходимы также и для некото-
рых проектов внутрироссийского назначения, 
направленных на ускорение индустриального 
развития востока страны. Иерархия эффектов 
и принятие в качестве определяющего эффекта 
общеэкономического, народнохозяйственного 
позволяет наиболее полно отразить и ценность 
проекта, и связанные с ним комплексные из-
держки. Это дает основания к расширению паке-
та комплементарных проектов. 

Расширение системной концепции оценки 
сотрудничества необходимо как на этапе выдви-
жения и обоснования проектных инициатив, так 
и для мониторинга достигнутого уровня, уточ-
нения приоритетов в использовании ресурсов 
развития и комплекса предстоящих проектных 
решений.
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