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Газовый кризис на европейском сырьевом рынке: 
причины возникновения и возможности преодоления  1

аннотация. мировые цены на энергоносители с начала текущего года стремительно увеличива-
лись, достигнув настолько высокого уровня, что целые отрасли промышленности, предприятия малого 
и среднего бизнеса активно переходят в категорию неконкурентоспособных, а рядовые потребители 
электроэнергии становятся неплатежеспособными. энергетическая политика ес с упором на разви-
тие альтернативных источников энергии способствовала тому, что использование угля и природного 
газа в качестве источников для производства электроэнергии стало низкорентабельным. Цель иссле-
дования — выявление ключевых причин газового энергокризиса в европе и возможностей его пре-
одоления. Для анализа причин энергокризиса поставлены задачи: оценить возможности существую-
щих и альтернативных поставок газа на европейский рынок, проанализировать привязку действую-
щих контрактов на поставку газа к спотовым ценам. Проведенный анализ показал, что в среднесроч-
ной перспективе (2022–2030 гг.) основным ограничением для расширения альтернативных поставок 
газа в страны европы является отсутствие в мировом масштабе ввода новых мощностей сжиженного 
природного газа, инвестиции в которые на фоне снижения цен на энергоносители и коронавирусной 
инфекции не были осуществлены в предшествующих периодах. в работе сделан вывод, что резкий 
энергетический переход промышленности и домохозяйств к использованию возобновляемых источ-
ников энергии стал одной из причин, по которым падение объемов электроэнергии из возобновля-
емых источников не могло быть своевременно замещено традиционными источниками — электроэ-
нергией, вырабатываемой угольными, газовыми и атомными электростанциями. Дальнейшим направ-
лением развития представленного исследования является оценка вероятности возврата от рынка 
продавца к рынку покупателя с доминированием на нем стороны спроса.

ключевые слова: потребление газа, невозобновляемые источники энергии, возобновляемые источники энергии, ком-
примированный природный газ, сжиженный природный газ, рынок продавца, ценообразование на газ, европейский 
союз
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abstract. Since the beginning of 2021, world energy prices have been rapidly increasing, reaching such 
a high level that entire industries, small and medium-sized enterprises became uncompetitive, while retail 
electricity consumers became insolvent. The European Union energy policy, now focused on the develop-
ment of alternative energy sources, contributed to a decline in profitability of fossil fuel used for electric-
ity generation. The present paper examines the roots of the current economic crisis in the European market 
and opportunities to overcome it. To this end, the following objectives were set: to assess existing and al-
ternative gas supply to the European market, to consider the link between existing gas contracts and spot 
prices. According to the conducted analysis, the lack of new liquefied natural gas (LNG) facilities due to a 
decrease in investment in the context of energy price reduction and the COVID-19 spread is the main con-
straint to the expansion of alternative gas supply to Europe in the medium term (2022–2030). The study re-
vealed that a sharp transition of industries and households to the use of renewable energy sources has be-
come one of the reasons for current crisis. Electricity generation from renewables nowadays cannot catch up 
with the demand for energy that can be produced by coal, gas and nuclear power plants. Further research di-
rections include assessment of the probability of a transition from the seller’s market to the buyer’s market.

Keywords: gas consumption, non-renewable energy sources, renewable energy sources, compressed natural gas, liquefied 
natural gas, seller’s market, gas pricing, European Union
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Введение

В 2021–2022 гг. российско-европейские от-
ношения в газовой сфере переживают исклю-
чительно сложный период. Негативная по-
вестка со стороны стран ЕС на фоне растущих 
газовых цен в 2021 г., вызванных снижением 
предложения в поставках энергоносителя 
на европейский рынок, только укрепилась 
в 2022 г. на фоне специальной военной опера-
ции на территории Украины.

Нефть и газ, являясь ископаемым топливом, 
относятся к невозобновляемым ресурсам, на ко-
торые приходится 60–65 % общего конечного 
потребления энергии и 20–25 % внутреннего 
производства энергии в ЕС (International Energy 
Agency, 2020). Исследователи отмечают, что зна-
чение импорта углеводородов в европейских 
странах в среднесрочной перспективе останется 
на высоком уровне, что связано со снижением 
собственной добычи в регионе (Капитонов, 
2020). Вместе с тем, усилия по декарбониза-
ции, несомненно, влияют на снижение этой за-
висимости (Hámor et al., 2021; Żuk et al., 2021; 
Proedrou, 2018; Abdelal, 2015; Borrell, 2021).

Несмотря на то, что в последние годы воз-
растала конкуренция на рынке природного 

газа («газ — газ»), в течение 2021–2022 гг. 
наблюдалось снижение ликвидности газа 
на спотовых рынках Европы. Еще в 2010 г. экс-
перты Chatham House Report (Stevens, 2010) 
отмечали, что в связи со сланцевым бумом 
в мире на рынке покупателя сформировались 
ложные ожидания, что в будущем на энер-
гетических рынках будет преобладать деше-
вый газ. Усиление энергетической инфля-
ции в начале 2021 г. произошло не столько 
вследствие возрастающей динамики нефтя-
ных цен, сколько за счет изменения нало-
гов и других сборов. Налоговая составляю-
щая инфляции в еврозоне прослеживается 
с момента отмены в январе 2020 г. снижен-
ной ставки НДС в Германии. К ней следует 
добавить меры 2021 г., направленные на со-
кращение выбросов CO2: введение сертифи-
катов выбросов углерода в сферах транспорта 
и отопления в Германии, а также снижение 
надбавки для поддержки бизнеса, произво-
дящего экологически чистую электроэнер-
гию 1. Несмотря на то, что текущий ценовой 

1 Rubene I., Koester G. (2021). Recent dynamics in Energy 
Inflation: The Role of Base Effects and Taxes. ECB Economic 
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пик на региональных газовых рынках мира 
является временным, можно сказать, что эра 
дешевого газа завершилась. Настоящее ис-
следование представляет собой попытку оце-
нить причины текущего газового кризиса 
на европейском рынке.

Методика исследования

В работе использовались данные статисти-
ческой отчетности по Европейскому союзу, 
экономико-статистические обзоры «Газовая 
промышленность мира» за 2008–2020 гг., от-
четы компаний BP и ПАО «Газпром», между-
народных консалтинговых компаний. Анализу 
подлежало значительное количество научных 
работ, а также более ста интернет-источников. 
Информационной базой исследования стали 
научные труды как отечественных, так и зару-
бежных ученых по обозначенной проблема-
тике. В процессе исследования использовались 
общенаучные методы исследования (сравне-
ние, обобщение), приемы логико-теоретиче-
ского анализа, методы технико-экономиче-
ского анализа.

На основании проанализированных науч-
ных работ и информационных источников ав-
торами были поставлены три исследователь-
ских вопроса:

1. Чем обусловлено усиление тенденций 
разбалансировки механизма ценообразования 
на европейском газовом рынке?

2. Насколько сильное влияние оказала кон-
куренция между природным газом и другими 
энергоносителями на уровень потребления 
природного газа европейскими странами?

3. Можно ли заместить объемы россий-
ского трубопроводного газа на европейском 
рынке поставками СПГ от альтернативных 
поставщиков?

Методика исследования охватывает следу-
ющие этапы:

Этап 1. Рассмотреть существующий меха-
низм ценообразования на европейском газо-
вом рынке.

Этап 2. Оценить динамику и структуру про-
изводства электроэнергии из различных энер-
горесурсов применительно к европейским 
странам.

Этап 3. Проанализировать объемы потреб- 
ления природного газа в странах Европы с уче-
том трубопроводных поставок из РФ.

Этап 4. Выявить причины, вызвавшие дис-
баланс цен на газовом рынке Европы, и обо-

Bulletin. URL: https://www.ecb.europa.eu/pub/economic-
bulletin/focus/2021/html/ecb.ebbox202103_04~0a0c8f0814.
en.html (Date of access: 30 September 2021).

значить возможности для нормализации цен 
на газовом рынке.

Европейский газовый рынок: механизм 
ценообразования, конкуренция на рынке 

энергоносителей

Классификация Международного газового 
союза (International Gas Union (IGU)) (Wholesale 
Gas Price…, 2021) описывает восемь основных 
механизмов ценообразования на мировом га-
зовом рынке:

1) конкурентное ценообразование, осу-
ществляемое на основе спотовых сделок и / 
или по долгосрочным контрактам;

2) механизм индексация по цене на нефте- 
продукты;

3) установление цен между крупным по-
ставщиком и покупателями в двухстороннем 
порядке;

4) определение цен на основе дешевого аль-
тернативного топлива;

5) регулирование цены, исходя из себестои-
мости производства;

6) регулирование цены, исходя из платеже-
способности покупателя и / или затрат про-
изводителя, а также потребностей бюджета 
в доходах;

7) установление цены ниже себестоимости 
производства, что, по существу, является суб-
сидией покупателю, при этом продавец полу-
чает компенсацию из бюджета;

8) экстремальная форма регулируемых цен 
— отсутствие цены.

Существенные различия в характере и вели-
чине издержек, колебания цен на альтернатив-
ные энергоносители, а также значительная ав-
тономия отдельных секторов мирового рынка 
природного газа приводят к разнообразным 
механизмам ценообразования. Фактические 
цены на газ являются усредненными, их уро-
вень устанавливается в ходе переговоров 
по каждому контракту в зависимости от всей 
совокупности ценообразующих факторов.

ПАО «Газпром» экспортирует газ в страны 
Центральной и Западной Европы преимуще-
ственно в рамках долгосрочных контрактов 
сроком до 25 лет, гарантирующих сбыт про-
дукции в значительном временном диапа-
зоне. Гронингенская модель, по которой евро-
пейские страны выстраивали собственную га-
зовую промышленность (включавшую также 
поставки газа из СССР, Норвегии и Алжира), 
предполагала, что производителям газа нужно 
предоставить гарантии окупаемости подоб-
ных мегапроектов после того, как ими были 
осуществлены многомиллиардные инвести-
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ции в разработку месторождений и строитель-
ство газопроводов. Модель получила назва-
ние от шельфового газового месторождения 
Гронинген (Нидерланды), открытого в 1959 г. 
Данная модель применяется с 1962 г. СССР пе-
решел на нее в 1968 г. Только в конце 2000-х гг. 
европейские страны (прежде всего те, кото-
рые входят в ЕС) стали требовать от поставщи-
ков газа перейти на спотовые цены. Хотя ме-
ханизм ценообразования, основу которого со-
ставляет привязка к нефтяным ценам, сохра-
няется и в США (Abbas Khan and all, 2020).

За последнее десятилетие доля европейских 
контрактов, привязанных к нефтяным ценам, 
сократилась с почти 60 % до 20 % (рис. 1), из ко-
торых 64 % относятся к трубопроводному им-
порту, а 35 % — к поставкам СПГ в Испанию, 
Францию, Италию, Турцию, Португалию, 
Польшу и Грецию. По итогам 2020 г. на конку-
рентное ценообразование («газ — газ») теперь 
приходится 80 % всех поставок природного 
газа. По оценкам экспертов Ernst & Young, ме-
няются роль и значение различных европей-
ских газовых хабов: «Если в 2011 году по объ-
ему торгов британский NBP почти в три раза 
превосходил TTF, то уже в 2020 г. потоки на ни-
дерландской площадке превысили уровни кон-
курентов на 78 %».

«Доминирующая роль долгосрочных кон-
трактов в импорте природного газа приво-
дит к тому, что они становятся центром при-
тяжения для спотовых цен на незаконтракто-
ванном сегменте рынка.» (Комлев, Чапайкин, 
2020). Это находит отражение в том, что цены 
на спотовом рынке в случае дефицита сырья 
формируются выше контрактных цен, и наобо-
рот. Таким образом, цены, обозначенные в дол-
госрочных контрактах, по отношению к спо-

товым ценам выполняют роль определенного 
ориентира, вокруг которого происходит коле-
бание цен на незаконтрактованном сегмента 
рынка. Отметим также, что в последние годы 
происходит сокращение корреляции между це-
нами, индексированными по нефти, и ценами, 
формируемыми на спотовом рынке.

Следует отметить, что Норвегия переписала 
свои контракты по газу, привязав их к спото-
вым ценам. При этом Норвегия в данных кон-
трактах использует опцион продавца, то есть 
может без каких-либо санкций не поставлять 
газ на рынок как в случае неблагоприятной це-
новой конъюнктуры, роста потребностей вну-
треннего рынка, проблем с добычей, так и во-
обще без объяснений.

Собственно, так и работает либерализация 
рынка, которую европейские страны осущест-
вляли на протяжении последнего десятилетия. 
В 2016–2017 гг. по требованию ЕС российский 
концерн вслед за Норвегией и Катаром начал 
наращивать объемы продажи газа с привяз-
кой к хабам. В 2020 г. контракты на поставку 
компримированного природного газа, за-
ключенные по требованиям Евросоюза, ПАО 
«Газпром» заключил с Польшей, Болгарией, 
Молдовой и другими странами Восточной 
Европы. Надо полагать, что первоначальные 
ожидания по поводу дешевого газа, привязан-
ного к спотовым ценам, сегодня никто в стра-
нах Восточной Европы не разделяет. А между 
тем в портфеле контрактов ПАО «Газпром» 
для ЕС всего лишь 13,0 % (на конец 2020 г.) по-
прежнему привязаны к котировкам нефти. 
Именно на таких условиях получает природ-
ный газ Турция, для которой стоимость энер-
горесурса в четвертом квартале 2021 г. соста-
вила около 270 долл. за тыс. м3.
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привязка к нефтяным ценам конкурентное ценообразование "газ — газ" прочее

Рис. 1. Структура ценообразования потребляемого в Европе газа (источник: (Wholesale Gas Price…, 2021))
Fig. 1. Gas pricing structure in Europe
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Рывок цен на спотовом газовом рынке летом 
и осенью 2021 г. привел к тому, что уже в начале 
октября на газовом хабе в Нидерландах (но-
ябрьские фьючерсы) цена на энергоноситель 
почти достигла отметки 2000 долл. за тыс. м3. 
Объем торгов газом с поставкой на следующий 
день и следующий месяц вырос почти на 40 %. 
При этом наблюдается снижение ликвидности 
торгов на хабах, что вызывает вопросы в от-
ношении репрезентативности цен. Таким об-
разом, европейский спотовый рынок «отра-
жает лишь сиюминутное состояние спроса 
и предложения, но не является инструмен-
том ценообразования, который обеспечивает 
долгосрочный баланс интересов покупателей 
и продавцов» 1.

«Динамика поставок российского газа на ев-
ропейский рынок зависит от ряда факторов, 
в числе которых — темпы экономического ро-
ста, объемы собственной добычи газа, конъюн-
ктура цен на конкурирующие энергоносители, 
а также цены на других региональных рынках.» 
(Wrigh and all, 2021). Начиная с 2018 г. волатиль-
ность европейского рынка существенно воз-
росла в связи с растущей конкуренцией между 
природным газом и ВИЭ (Кужелева, Грачев, 
2018; Белогорьев, 2020). Упомянем и полити-
ческий фактор со стороны Европы, состоящий 
в давлении на РФ, с целью ее принуждения 
к возобновлению транспорта газа через терри-
торию Украины в прежних объемах (Romanova, 
2016).

По данным Евростата, к возобновляемым 
источникам энергии (ВИЭ) относят гидро- 
энергетику, энергию ветра, солнечную энер-
гию (в том числе солнечную тепловую и фото-
электрическую энергии), биотопливо (первич-
ное твердое биотопливо, чистое биодизельное 
топливо и прочее жидкое биотопливо), биогаз, 
возобновляемые бытовые отходы, прочие ис-
точники (геотермальные источники, а также 
энергия приливов, волн). Однако фактиче-
ски основными источниками являются энер-
гия солнца, ветра и биомассы (Matuszewska-
Janica et al., 2021). В европейских странах ВИЭ 
используются непосредственно для обогрева 
или освещения домов, а также для производ-
ства топлива и электроэнергии (Matuszewska-
Janica et al., 2021; Mahjabeena et al., 2020). 

В 2021–2022 гг. источники альтернативной 
энергии в США и странах ЕС практически ка-
питулировали перед морозами (с точки зрения 

1 Бурмистрова: росту спроса на газ в Европе способствовал 
отказ от угля в электрогенерации. (2021). URL: https://tass.
ru/ekonomika/12602057 (проверено 08.10.2021).

российских реалий такие температуры к особо 
холодным вообще не относятся) — стали бес-
полезными солнечные батареи, обледенели 
и остановились ветротурбины, а также произ-
водство сжиженного природного газа.

В конце января 2021 г. миллионы солнеч-
ных панелей в Германии покрылись льдом 
и снегом, 30 тыс. ветротурбин практически 
в одночасье перестали вырабатывать элек-
троэнергию и работали только на самообе-
спечение, подогревая внутренние механизмы 
для предотвращения обледенения агрегатов. 
Отметим, что это те альтернативные источ-
ники энергии, доля которых в 2019 г. в общем 
объеме вырабатываемой энергии в стране со-
ставила почти 50 %. В результате энергетиче-
ского коллапса угольные станции Германии 
вышли на 100,0 % мощность, что повторилось 
и зимой 2021/2022 гг. И это несмотря на все 
ранее предпринятые усилия Евросоюза по де-
карбонизации. В итоге начиная с января 2021 
г. мировые цены и на уголь и на газ только 
возрастали. Аналогичная ситуация сложи-
лась и в Японии. Пострадал даже такой круп-
нейший нефтегазодобывающий регион США, 
как Техас.

Статистика Евростата (табл.) демонстрирует, 
что в потреблении электроэнергии произошли 
структурные изменения. Доля ВИЭ в производ-
стве электроэнергии значительно увеличилась 
— с 16,3 % в 2005 г. до 34,6 % в 2019 г. (Белова 
и др., 2018; Matuszewska-Janica et al., 2021). 
Вместе с тем, спрос со стороны промышленно-
сти на газ не претерпел изменений.

Динамика роста цен на газ для домохо-
зяйств (2017–2021 гг.) показывает, что конеч-
ный потребитель природного газа кратно пе-
реплачивает посредническим компаниям 
за энергоноситель — в Швеции за 6 мес 2021 г. 
средняя цена на газ для населения составила 
1376 долл. за тыс. м3 (рис. 2). Для промышлен-
ных предприятий работа в таком ценовом диа-
пазоне повлекла бы за собой утрату конкурен-
тоспособности и их остановку 2.

Можно отметить, что сегодня перспективы 
поставок отечественного газа на рынок Европы 
объективно просматриваются достаточно хо-
рошо даже на фоне непростого энергетиче-

2 К сожалению, на август 2022 г. цена на газ для про-
мышленности уже находится в районе 2000 долл. за тыс. 
м3, что касается домохозяйств, то их ожидает практиче-
ски трехкратное повышение цен на газ, начиная с осени 
2022 г. Промышленные предприятия Франции, Германии 
и Италии вынуждены закрывать бизнес и увольнять со-
трудников или переводить производство на сокращенный 
рабочий день.
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ского перехода европейских стран от исполь-
зования невозобновляемых природных ре-
сурсов к ВИЭ (рис. 3). Однако четкая привер-
женность провозглашенной в конце 2000-х гг. 
энергетической политике Евросоюза уже при-
вела к большим диспропорциям в глобаль-
ных цепочках поставок на фоне торговых войн 
и пандемии коронавируса. Текущий газовый 
кризис в Европе является только одной из сто-
рон этого процесса, для выявления которой со-
впал целый ряд факторов — а именно: природ-
ные условия, восстановление мировой эконо-
мики после пандемии, сокращение собствен-
ной добычи в Европе и преждевременный 
отказ от использования невозобновляемых ис-
точников энергии.

Причины возникновения газового кризиса 
в странах Европы, вызвавшие рост цен 

на газ

Основная причина роста цен на газ в евро-
пейских странах была вызвана тем, что на фоне 
восстановления мировой экономики по-
сле пандемии промышленное производ-
ство в странах стало оживать, однако допол-
нительные энергетические ресурсы для под-
держания этого подъема в мировой эконо-
мике объективно отсутствуют. Самые высокие 
цены на энергоносители в 2021 г. установи-
лись на региональном рынке АТР. Поставки 
трубопроводного газа из РФ в Европу прак-
тически не изменились, однако СПГ в полном 
объеме направился в Азию. Пожалуй, един-
ственным удачным примером поставок аме-

риканского СПГ в 2021 г. стал запуск терми-
нала СПГ в Хорватии, годовой мощностью 2,6 
млрд м3, рассчитанного на внутреннее потре-
бление в Хорватии и Венгрии. На сокращение 
предложения газа повлиял перенос планового 
ремонта на заводах СПГ, в портах и термина-
лах с 2020 г. на 2021 г., в результате чего воз-
росли цены на доставку газовозами. При этом 
часть мощностей альтернативной энергетики 
не была введена вовремя по причине локдауна 
в мировой экономике.

Как уже отмечалось выше, в связи с холод-
ными зимами 2020/2021 и 2021/2022 гг. в стра-
нах Европы, АТР, США запасы газа в храни-
лищах значительно сократились. В лет-
них периодах 2021 и 2022 гг. возрос спрос 
на электроэнергию для работы кондиционе-
ров. Аномально жаркая погода привела к об-
мелению запасов в водохранилищах, в резуль-
тате чего выработка электроэнергии на гидро-
электростанциях сократилась. Безветреная 
погода привела к остановке ветротурбин. 
Поэтому восполнить дефицит электроэнер-
гии за счет собственных источников и сни-
зить потребление газа европейским странам 
не удалось.

Активно сокращая добычу собственного 
газа Европа снижает производство электро-
энергии из ископаемого топлива, закрывая 
ядерные и угольные электростанции. Ценовая 
волатильность 2021/2022 гг. повлияла на отно-
шение к АЭС и ТЭС в Европе и Франция на про-
тяжении 2022 г. ведет активные переговоры 
о признании за АЭС зеленого безуглерод-

Таблица
Производство электроэнергии в странах ЕС в зависимости от типа энергоносителя

Table
Electricity generation in the EU countries depending on the type of energy source

Тип источника энергии
Производство электроэнергии по годам (млн т нефтяного эквивалента)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Всего (все виды) 256,3 252,5 252,3 250,8 245,6 249,4 251,3 254,1 252,8 249,7
Нефть и продукты нефтепере-
работки (включая биотопливо) 7,1 6,4 6,2 5,4 5,2 5,4 5,3 5,0 4,7 4,5

Природный газ 50,7 47,9 41,6 35,7 30,7 34,1 40,1 45,2 42,2 48,9
Энергия воды 
(гидроисточники) 34,5 28,6 30,9 34,1 34,3 31,2 32,0 27,7 31,8 29,7

Энергия ветра 12,0 14,2 16 ,1 18,0 19,1 22,6 22,9 26,9 27,6 31,6
Солнечная тепловая энергия 0,06 0,12 0,32 0,41 0,47 0,48 0,48 0,51 0,42 0,49
Солнечная фотоэлектрическая 
энергия 1,9 3,9 5,7 6,8 7,6 8,2 8,2 8,8 9,5 10,3

Энергия приливов и отливов 0,04 0,04 0,04 0,035 0,041 0,042 0,043 0,045 0,041 0,043
Атомная энергия 73,5 72,0 69,8 69,3 69,9 67,6 66,0 65,3 65,5 65,8
Другие источники 90,6 91,9 93,9 91,8 88,7 90,6 86,7 84,7 80,5 67,3

Источник: Eurostat. Production of Electricity and Derived Heat by Type of Fuel [nrg_bal_peh]. (2021). URL: https://
appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=nrg_bal_peh&lang=en (date of access: 30.09.2021).
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Рис. 2. Динамика цен на природный газ для населения на европейском рынке (источник: Рейтинг стран по стоимости 
газа для населения. (2021). URL: https://svspb.net/novosti/stoimosti-gaza/ (проверено 08.10.2021 г.))

Fig. 2. Dynamics of natural gas prices for the population in the European market

ного статуса. Однако такой реверанс в сторону 
атомной энергетики несколько запоздал, по-
тому что восстановить рынок энергоресурсов 
с помощью строительства новых АЭС быстро 
вряд ли получится.

Еще одной из причин растущего спро- 
са на энергоресурсы называют аварии. 

Пожалуй, самой крупной 1 стала авария под-
водного кабеля, проложенного из Франции 
в Великобританию, который вышел из строя 

1 Взрывы в сентябре 2022 г. на трубопроводах «Северный 
поток-1» и «Северный поток-2» авторы расценивают 
как террористический акт, представляющий собой опас-
ный и запрещенный метод конкурентной борьбы.
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в связи с пожаром на подстанции 1. Часть 
мощностей удалось восстановить, однако 
окончательно подача электроэнергии по ин-
терконнектору должна быть восстановлена 
в марте 2022 г. Также эксперты отмечают, 
что определенную лепту в рост цен на газо-
вом рынке Европы внесла авария на заводе 
ООО «Газпром переработка» (дочерней ком-
пании ПАО «Газпром»), расположенной в ре-
гионе Ямало-Ненецкого АО. Однако авторы 
не склонны преувеличивать роль конкрет-
ной аварии, поскольку в целом завод занима-
ется первичной переработкой газового кон-
денсата, организацией его транспорта по ма-
гистральному конденсатопроводу Уренгой 
— Сургут, а также производит ряд продук-
тов нефтегазопереработки. Некоторое сокра-
щение поставок газа в страны Европы было 
связано в первую очередь с предупрежде-
нием риска для транспорта газа по существу-
ющему магистральному газопроводу. К лету 
2022 г. перечень крупных аварий пополнился 

1 Более 40 % электроэнергии в Великобритании выра-
батывается из газа, примерно равные доли (порядка 
15 %) приходится на выработку мощностей ядерной, ве-
тряной и солнечной энергетики. Оставшиеся (около 
10 %) потребности в электроэнергии обеспечивает пере-
ток избыточной генерации с континента по подводным 
кабелям-интерконнекторам.

пожарами на четырех заводах СПГ в США 
и нарушением работы двигателей турбин КС 
«Портовая».

Весомой причиной, вызвавшей сниже-
ние предложения газа, стало сокращение по-
ставок в Европу от традиционных поставщи-
ков, к числу которых относятся как постав-
щики трубопроводного газа (Нидерланды, 
Норвегия, Алжир), так и поставщики сжи-
женного газа (Катар, Алжир). На протяжении 
ряда лет в Европе снижается собственная до-
быча газа. Особенно это характерно для се-
веро-западной части региона. Суммарная до-
быча Великобритании, Германии, Ирландии 
и Дании, начиная с 2005 г. снизилась более 
чем на 100 млрд м3, что составляет пятую часть 
от всего потребления в странах ЕС (Капитонов, 
2020). Даже Норвегия, по оценкам экспер-
тов, практически достигла пика своей добычи. 
На данный момент Норвегия разрешила соб-
ственной госкомпании Equinor — нарастить 
экспорт газа в европейские страны с двух ме-
сторождений на 2 млрд м3 в год. Но с учетом 
потребностей стран Европы этот рост вряд 
ли будет замечен, ведь только ПАО «Газпром» 
в 2020 г. поставил на европейский рынок 175 
млрд м3 природного газа.

Что касается поставок СПГ, отметим, 
что высокие премиальные цены на СПГ в стра-
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Fig. 3. Dynamics of natural gas consumption in the European market and gas supply by PJSC Gazprom
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нах АТР уже с декабря 2020 г. привели к сокра-
щению поставок сжиженного природного газа 
из Алжира и Катара на рынок Европы. К тому 
же, на данный момент вводы новых мощно-
стей СПГ в мире почти завершились (в 2021 г. 
были введены только средне-тоннажные за-
воды СПГ общей мощностью 13 млн т. в год), 
а инвестиции существенно сократились, осо-
бенно после обвала цен в прошлом году по при-
чине локдауна.

В целом, по оценкам экспертов GIE, за 9 ме-
сяцев 2021 г. импорт СПГ в европейские страны 
снизился на 18,8 млрд м3 по сравнению с ана-
логичным периодом прошлого года и составил 
57,9 млрд м3. С ноября 2020 г. по сентябрь 2021 г. 
среднемесячная цена на нидерландском хабе 
TTF возросла со 170,9 до 783,9 долл/тыс. м3. 
В результате средняя цена на сжиженный газ 
на рынке ЕС за 9 мес. 2021 г. (рис. 4) составила 
381,0 долл/тыс. м3. По скорректированным дан-
ным ПАО «Газпром» (по состоянию на октябрь 
2021 г.) прогноз средней цены на компримиро-
ванный природный газ для Европы в 2021 г. со-
ставит 295–330 долл/тыс. м3.

Таким образом, перейдя от долгосроч-
ных контрактов к спотовым ценам на газ, уже 
к началу 2022 г. европейские страны поставили 
себя в тупик. При этом текущий газовый кри-
зис не затронул те страны, контракты с кото-
рыми подписаны уже давно и поставки газа 
осуществляются по прежним ценам.

Возможности преодоления газового 
кризиса в Европе: анализ традиционных 

поставщиков

Крупнейшими поставщиками газа в страны 
ЕС являются Алжир и Катар. При этом послед-
ний поставляет в европейские страны только 
СПГ, тогда как Алжир связан со странами ЕС 
магистральными газопроводами. Испания 
и Португалия получают из Алжира природ-
ный газ по трубопроводам Магриб — Европа 
(годовая мощность 12 млрд м3) и Medgaz (го-
довая мощность 8 млрд м3). Мощности в на-
правлении Италии еще более значительные: 
транссредиземноморский газопровод, годовая 
мощность которого составляет 33,5 млрд м3. 
Сегодня ситуация с поставками в Европу ал-
жирского газа через территорию Марокко раз-
ворачивается почти по схеме поставок РФ — 
Украина. Политическая напряженность между 
Алжиром и Марокко привела к тому, что с ок-
тября 2021 г. Алжир прекратил поставку сете-
вого газа по газопроводу Магриб — Европа 1. 
Уже с мая 2022 г. Алжир на 25,0 % сократил по-
ставки газа по второму газопроводу Medgaz 
(Алжир — Альмерия) в знак протеста против 
реверсных поставок газа Испанией в Марокко 
по газопроводу Магриб — Европа.

1 Алжир 30 октября прекратит поставку сете-
вого газа в Марокко и Испанию. (2021). URL: https://
iz.ru/1233792/2021-10-11/alzhir-30-oktiabria-prekratit-
postavku-setevogo-gaza-v-marokko-i-ispaniiu (проверено 
11.10.2021 г.).
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Рис. 4. Динамика цен на природный газ на европейском рынке (по 2021 г. для рынка СПГ приведены фактические данные 
за 9 мес., для рынка КПГ — прогноз ПАО «Газпром» на 2021 г.; источники: (Колбинова, Тимонин, 2018; Российский газ…, 

2021); Внутреннее потребление природного газа. (2021) // Статистический ежегодник мировой энергетики 2021. 
URL: https://yearbook.enerdata.ru/natural-gas/gas-consumption-data.html (проверено 08.10.2021 г.); данные сайта ПАО 

«Газпром». (2021). URL: https://www.gazprom.ru/about/marketing/europe/ (проверено 08.10.2021 г.))
Fig. 4. Dynamics of natural gas prices in the European market
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Обратимся к поставкам сжиженного при-
родного газа. Существенно нарастить поставки 
СПГ в Европу за счет расширения Северного 
месторождения планирует только Катар. 
Перспективные мощности нового завода со-
ставляют 33 млн т. СПГ в год, ожидаемый срок 
ввода — IV квартал 2025 г. Это достаточно пози-
тивная новость, поскольку еще в 2020 г. завер-
шился период активного ввода заводов по сжи-
жению газа, поэтому в среднесрочной перспек-
тиве законтрактовать дополнительные объемы 
от новых мощностей СПГ не представляется 
возможным. Однако переговоры Германии 
и Катара в мае 2022 г. по вопросу будущих по-
ставок СПГ зашли в тупик, поскольку условия, 
выдвинутые Катаром, оказались неприемле-
мыми для Германии. Одно из основных тре-
бований Катара состоит в том, что контракты 
на поставку должны быть заключены на дол-
госрочный период (двадцать лет). Это требо-
вание является вполне логичным, поскольку 
разработка месторождения, строительство но-
вого завода, его инфраструктуры и танкеров 
требуют огромных инвестиций, и инвесторы 
должны знать, что проект окупится. На фоне 
продемонстрированного Германией отказа 
от мощностей «Северного потока — 2» никому 
не хочется подвергаться возможным рискам. 
Катар обозначил, что цены в контрактах при-
вязываются к нефтяной индексации, а не це-
нам спотового рынка. Кроме того, запреща-
ется дальнейшая перепродажа поставленного 
в Германию газа другим европейским странам. 
Иными словами, запрещается получать маржу 
от перепродажи природного газа другим стра-
нам Европы, к которой так привыкли европей-
ские страны, имеющие возможность перепро-
давать российский газ без каких-либо ограни-
чений со стороны РФ. И Катар в данном случае 
абсолютно прав. Это требование должно ему 
косвенно гарантировать заключение догово-
ров на поставку с другими европейскими стра-
нами. К слову сказать, Алжир придерживается 
аналогичной позиции.

Также стоит упомянуть о поставках сжи-
женного природного газа из США. В 2020 г. по-
ставки составили 25,6 млрд м3, что представ-
ляет весьма значительный объем, вполне сопо-
ставимый с поставками из Катара (30,2 млрд м3 
по итогам 2020 г.). Однако в 2021 г. в приори-
тете у поставщиков СПГ из США оказались 
страны Латинской Америки и АТР, на рынках 
которых уровень газовых цен оказался суще-
ственно выше в сравнении с ценами на евро-
пейском региональном рынке. Поставки СПГ 
из США могли бы снизить напряженность 

на европейском газовом рынке. К сожалению, 
в июне-июле 2022 г. произошла серия взры-
вов и пожаров на заводах в Мексиканском за-
ливе (о. Кинтана) и Аляске (г. Валдез), а также 
на заводе по сжижению газа близ г. Хьюстона 
(штат Техас) и на газовом заводе в г. Медфорде 
(штат Оклахома). Эксперты отмечают, что в ре-
зультате указанных аварий завод в Оклахоме 
уничтожен полностью, а завод СПГ в Техасе до-
статочно сильно пострадал и на восстановле-
ние его производительности потребуется не-
сколько месяцев (после устранения послед-
ствий пожара). Как следствие, цены на газ 
в США существенно упали (поскольку объемы 
газа остались в стране), однако цены на при-
родный газ в Европе возросли в два раза, по-
скольку у европейских стран отсутствует воз-
можность должным образом подготовиться 
к началу отопительного периода.

Мировое производство СПГ в течение 
2022 г., по прогнозу Bloomberg Intelligence, до-
стигнет 452,8 млн т. Около 70,0 % от общего 
объема СПГ реализуется по долгосрочным кон-
трактам. Оставшиеся объемы реализуются 
на спотовом рынке и, следовательно, прода-
ются по наиболее высоким ценам. Объем тру-
бопроводного российского газа для замеще-
ния альтернативными поставками в эквива-
ленте СПГ составляет 118 млн т. То есть в том 
случае, если европейцы готовы к выплате пре-
миальных цен за эти поставки природного 
газа, его действительно должно быть доста-
точно (30,0 % это порядка 136 млн т). По дан-
ным МЭА, максимальная мощность регазифи-
кационных терминалов в европейских стра-
нах составляет 144 млн т. Однако на практике 
осуществить подобное замещение невоз-
можно. В 2021 г. страны Европы импортиро-
вали около 79 млн т сжиженного газа благо-
даря 22 действующим терминалам (включая 
объекты в Великобритании), при этом свобод-
ные мощности по приему СПГ в Европе со-
ставили 65 млн т. Однако газа для этих сво-
бодных мощностей не оказалось. Усилим ар-
гументацию следующим фактом: танкерный 
флот СПГ для международных поставок огра-
ничен и, несмотря на постройку новых танке-
ров, законтрактован на годы вперед по долго-
срочным контрактам, т. е. отсутствуют необ-
ходимые транспортные мощности. Поставки 
СПГ в Европу возможны только в случае нару-
шения действующих контрактов со стороны 
СПГ-перевозчиков.

Поскольку к традиционным европейским 
поставщикам газа относится РФ, оценим ее 
возможности в части поставок сжиженного 
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и компримированного газа на рынок Европы. 
В последнем десятилетии Россия стремилась 
значительно нарастить мощности по произ-
водству сжиженного природного газа (СПГ), 
в результате ввода которых доля РФ на рынке 
СПГ по итогам 2020 г. составила уже 8,3 %.

Наиболее успешными проектами в россий-
ской Арктике являются действующие «Ямал 
СПГ» и «Арктик-СПГ», а также строящийся 
«Арктик- СПГ — 2» (все под управлением ПАО 
«НОВАТЭК») (Razmanova&Steblyanskaya, 2020; 
Sassi, 2022). Сегодня сфера поставок арктиче-
ского СПГ существенно расширилась, поэтому 
в недавнем прошлом ПАО «Газпром» рассма-
тривал «НОВАТЕК» в качестве основного кон-
курента на европейском рынке. Действующий 
проект «Криогаз-Высоцк СПГ» и строящийся 
«Балтийский СПГ» также изначально были 
ориентированы на европейского потребителя.

Необходимо упомянуть и о перспектив-
ных новых маршрутах поставок компримиру-
емого природного газа из РФ в европейские 
страны (Маликова&Переход, 2018). Поставки 
газа по «Турецкому потоку» начались в январе 
2020 г. для потребителей Турции, Болгарии, 
Греции, Северной Македонии и Румынии. 
С 2021 г. по вновь созданным мощностям 
национальных газотранспортных систем 
Болгарии и Сербии (продолжение «Турецкого 
потока») начались поставки в Сербию, Боснию 
и Герцеговину. С октября 2021 г. в результате 
расширения газотранспортных систем наци-
ональными операторами Болгарии, Сербии 
и Венгрии стали осуществляться поставки при-
родного газа в Венгрию и Хорватию. Таким об-
разом, для этих стран напряженность на газо-
вом рынке была снята.

Газопровод «Северный поток — 2», соединя-
ющий РФ и Германию, первая нитка которого 
была завершена летом 2021 г., имеет проект-
ную мощность 55,0 млрд м3 также может быть 
введен в эксплуатацию в кратчайшие сроки. 
Однако для его ввода в эксплуатацию нужна 
не столько обоснованная эффективность по-
ставок газа по данному маршруту, сколько по-
литическая воля стран ЕС, учитывающая ин-
тересы потребителей данного топлива со сто-
роны бизнес-структур и населения.

Обсуждение

Проведенный анализ показал, что уро-
вень цен на природный газ в Европе зависит 
от издержек добычи и транспорта, а также 
от конкуренции на рынках энергоносителей, 
в том числе природного газа. Сегодня в стра-
нах Европы функционирует двухсекторная це-

новая модель, основу которой составляют по-
ставки на основе конкурентного ценообра-
зования и спотового рынка, а также поставки 
по долгосрочным контрактам. Текущая ситуа-
ция с ценообразованием на газ наглядно про-
демонстрировала, что именно спотовые по-
ставки СПГ оказывают влияние на волатиль-
ность рынка и приводят к разбалансировке 
механизма ценообразования на европейском 
газовом рынке. «Размер спотового рынка не-
постоянен и зависит от соотношения общих 
объемов предложения и спроса, а также гиб-
кости контрактных отношений.» (Комлев, 
Чапайкин, 2020). К примеру, Германия про-
дает на спотовом рынке российский газ по це-
нам, четырехкратно превышающим цену его 
поставки и не закачала запасы в ПХГ для соб-
ственного осенне-зимнего сезона. Если по-
ставки СПГ в перспективе будут замещать объ-
емы внутреннего производства, то они также 
должны иметь привязку к долгосрочным кон-
трактам, гарантируя покупателям реальные 
объемы энергоресурса.

Что касается второго вопроса, то следует от-
метить, что, несмотря на конкуренцию между 
природным газом и другими энергоноси-
телями, на уровне потребления природного 
газа в Европе она практически не отразилась. 
Однако ценовая конкуренция, несомненно, 
присутствовала. Формирование цен на основе 
альтернативных видов энергии, как правило, 
способствует дискриминации одних рын-
ков по отношению к другим и дает возмож-
ность продавцам газа получать маржу за счет 
потребителей, даже если динамика потребле-
ния в домохозяйствах практически оставалась 
неизменной (при этом в выигрыше остаются 
крупные промышленные производители). 
Однако на текущий момент в проигравших 
остались все: крупные промышленные потре-
бители и потребители в коммунально-быто-
вом и коммерческом секторах.

Замещение поставок российского трубопро-
водного газа на европейском рынке постав-
ками СПГ от альтернативных поставщиков те-
оретически возможно, поскольку мощность су-
ществующих регазификационных терминалов 
в Европе достаточна для замены объемов КПГ 
из РФ. Однако на практике реальные поставки 
СПГ в среднесрочной перспективе не просма-
триваются, что обусловлено отсутствием до-
полнительных единиц танкерного флота, 
не законтрактованного под другие объемы 
СПГ, и тем, что период активного ввода новых 
мощностей заводов по сжижению газа в мире 
завершен (поскольку на отказ от инвестиций 
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в дополнительные мощности СПГ оказали вли-
яние низкие цены на СПГ в 2019–2020 гг., а но-
вые проекты, инициированные высокими це-
нами 2021 и 2022 гг. будут введены в эксплу-
атацию за пределами среднесрочного времен-
ного горизонта).

Заключение

По итогам 2020 г. 20,4 % всего европейского 
импорта газа уже приходилось на поставки 
СПГ. В 2022 г. к обозначенным выше про-
блемам текущего газового кризиса в Европе 
(Шуранова&Петрунин, 2022) добавилось об- 
острение политической ситуации, вызванное 
российской военной спецоперацией на терри-
тории Украины, на фоне которой европейские 
страны пытались предпринять меры по пол-
ному замещению поставок российского при-
родного газа (Kemfert, 2022; Kohle-oder…, 
2022). Вместе с тем, авторы подчеркивают, 
что сложившийся на данный момент экономи-
ческий расклад по поставкам природного газа 
из России в страны Европы имеет историче-
ские, кооперативные связи российского сырье-
вого сектора с промышленностью этих стран (в 
первую очередь, Германией). Политическими 
решениями его можно ухудшить или улучшить, 
но основу этого расклада изменить в средне-
срочной перспективе европейским странам 
не удастся, поскольку для этого необходимо 
открыть и освоить новые газовые месторож-
дения в Европе и / или найти надежных по-
ставщиков СПГ на европейский региональный 
рынок. По оценке МВФ, озвученной в апреле 
2022 г., без поставок российского природного 
газа страны Евросоюза смогут продержаться 
не более шести месяцев, после чего европей-
ская экономика ощутит негативное влияние 
вследствие его отсутствия.

Таким образом, газовый кризис в Европе 
характеризуется следующими причинами:

— Текущая ситуация с высокими ценами 
на газ до февраля 2022 г. может рассматри-
ваться как результат однобокой климатиче-
ской повестки стран ЕС и наложения ряда фак-
торов (природные условия, восстановление 
мировой экономики после пандемии, сокра-
щение собственной добычи). После февраля 
2022 г. кризис усиливается политической конъ-
юнктурой со стороны США и ЕС на фоне воен-
ных действий на территории Украины.

— В среднесрочной перспективе на газо-
вом рынке более сильные позиции будут за-
нимать производители / продавцы природ-
ного газа, поскольку ранее инвесторы и пра-
вительства развитых стран сокращали инве-

стиции в добычу ископаемых видов топлива. 
Нестабильность поставок на рынке СПГ в 2021 
и 2022 гг., отставание предложения энергоре-
сурса от спроса на него отчасти объясняется 
этим фактором. 

На фоне заморозки валютных резер-
вов ЦБ РФ потребовала от недружествен-
ных европейских стран осуществлять расчеты 
за поставленный газ в рублевом эквиваленте. 
Несмотря на то, большинство политиков стран 
Евросоюза трактуют требование по продаже 
газа за рубли как нарушение заключенных ра-
нее газовых контрактов, глава комитета бун-
дестага по энергетике и защите климата Клаус 
Эрнст посчитал это требование целесообраз-
ным (Kohle-oder…, 2022). Европейские страны 
стали активно приобретать российский газ са-
мостоятельно, не афишируя факт газовых сде-
лок. 1 Уже сейчас, под давлением представите-
лей реального сектора Европы, платежи за по-
ставленный российский газ начали осущест-
вляться через АО «Газпромбанк». Одними 
из первых новую схему платежей в расчетах 
применили Венгрия и Австрия. И, наконец, 
в конце апреля 2022 г. Еврокомиссия признала, 
что новая схема оплаты за газ не нарушает за-
конов Евросоюза.

В перспективе после завершения россий-
ской спецоперации на Донбассе во избежание 
повторения газового кризиса Евросоюзу при-
дется скорректировать свою энергетическую 
политику. Зеленая энергетика в том виде, в ка-
ком она преподносится сейчас, представляет 
собой тупиковое направление в энергоснабже-
нии. Неужели печальный опыт ряда стран, сде-
лавших ставку на зеленую энергетику (наибо-
лее яркими примерами являются Гана и Шри-
Ланка) должен пополниться и европейскими 
странами? Исследование Bank of America сви-
детельствует о том, что ситуация с газом 
в Европе стремительно ухудшается и перехо-
дит от «плохого» сценария к «ужасному».

В связи с этим заключение долгосрочных 
контрактов с привязкой цен на газ к нефтя-
ным котировкам — возможно, и не самый иде-
альный вариант для стабильности на газовом 
рынке с точки зрения европейцев, однако с его 
помощью удастся избежать той ценовой вола-
тильности, которую мы наблюдаем сегодня.

Следующей мерой поддержки газового ев-
ропейского рынка является вариант торговли 

1 Например, поставка СПГ от ПАО «Газпром» тан-
кером Energy Intelligence в испанский порт Сагунто 
в середине апреля 2022 г. (2022). URL:https://eadaily.com/ru/
news/2022/04/18/ispaniya-prikupila-u-gazproma-spg (дата об-
ращения 25.04.2022).
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СПГ с Европой через российскую площадку 
Санкт-Петербургской международной то-
варно-сырьевой биржи. Это будет возможно 
только в том случае, если торги на российский 
газ можно будет переключить с торговых пло-
щадок Европы на СПбМТСБ. К сожалению, пока 
там торгуются недостаточно высокие объемы 
сжиженного природного газа.

И, наконец, как самую эффективную, но вме-
сте с тем и самую непопулярную меру для пре-

одоления текущего энергетического кризиса 
и снижения топливной напряженности в ре-
гионе отметим запуск «Северного потока — 2», 
при условии, что поврежденный взрывами 
в сентябре 2022 г. трубопровод можно будет 
восстановить. При этом трубопроводные по-
ставки природного газа по данному транспорт-
ному коридору в перспективе можно рассма-
тривать в качестве поставок сырья для произ-
водства водорода на территории Германии.
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