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влияние состояния торговой отрасли на оборот 
розничной торговли в регионах россии 1

аннотация. Понимание механизмов влияния торговой отрасли на оборот розничной торговли 
в регионах необходимо для совершенствования её регулирования с целью смягчения региональ-
ных различий в потреблении. Цель исследования заключалась в выявлении в регионах РФ харак-
теристик состояния торговой отрасли, которые оказывают наибольшее влияние на оборот рознич-
ной торговли и объясняют его региональную дифференциацию. На основе статистических данных 
по регионам за 2018–2022 гг. построена модель машинного обучения, в которой зависимой перемен-
ной явился среднедушевой оборот розничной торговли, независимыми — семь показателей состоя-
ния торговой отрасли и медианный среднедушевой денежный доход. Для оценки влияния отдельных 
факторов построенная модель интерпретирована с использованием атрибута feature_importances_ 
и фреймворка SHAP. В результате подтверждено, что на всей территории РФ торговля достаточно эф-
фективна, чтобы удовлетворять потребительский спрос и не быть главным фактором, определяющим 
региональные различия в обороте (таким фактором являются доходы). Среди показателей состоя-
ния торговой отрасли самым важным оказался показатель доли продаж через Интернет. Интернет-
торговля — наиболее перспективная форма, формирование комфортных условий для нее позволит 
сгладить дифференциацию регионов по потреблению. Большое, но неоднозначное влияние на ре-
гиональную дифференциацию оборота оказывает доля торговых сетей. Регулирование деятельно-
сти торговых сетей — один из ключевых аспектов государственного регулирования торговли, в рам-
ках которого необходим баланс, который обеспечит максимальный социально-экономический эф-
фект сетевой торговли при одновременном сдерживании её чрезмерного распространения. Важным 
с точки зрения влияния на оборот розничной торговли также явилось количество торговых объек-
тов. Результаты исследования создают условия для совершенствования методов регулирования тор-
говли с целью более полного и равномерного удовлетворения спроса населения на потребитель-
ские товары на всей территории РФ. Основным направлением дальнейших исследований видится 
разработка усовершенствованных механизмов регулирования электронной коммерции, в частности, 
интернет-торговли.

ключевые слова: торговля, оборот розничной торговли, потребление, доходы населения, интернет-торговля, торговые 
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для цитирования: Цветков, В. А., Абрамов, Е. Г., Майорова, Е. А. (2025).  Влияние состояния торговой отрасли на оборот 
розничной торговли в регионах России. Экономика региона, 21(1), 70-84. https://doi.org/10.17059/ekon.reg.2025-1-6

1 © Цветков В. А., Абрамов Е. Г., Майорова Е. А.Текст. 2025.

отраслевая экономика

https://www.economyofregions.org
http://orcid.org/0000-0002-7674-4802
https://orcid.org/0000-0002-3290-1095
https://orcid.org/0000-0002-7698-5622
mailto:mayorova.ea%40rea.ru?subject=


71В. А. Цветков, Е. Г. Абрамов, Е. А. Майорова

Экономика региона, Т. 21, вып. 1 (2025)

 REsEaRch aRTIcLE

Valery A. Tsvetkov iD  a), Egor G. Abramov iD  b), Elena A. Mayorova iD   c)

a, b) Market Economy Institute of RAS, Moscow, Russian Federation
c) Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russian Federation

The Impact of the Trade sector on Retail Trade Turnover in Russian Regions
abstract. Retail trade turnover varies significantly across Russian regions, making it essential to under-

stand the sector’s role in these disparities to improve regulation and reduce regional consumption gaps. 
This study aims to identify key indicators of the trade sector in Russian regions that most significantly af-
fect retail trade turnover and explain its regional variations. Using regional statistics from 2018–2022, a 
machine learning model was developed, with average per capita retail trade turnover as the dependent 
variable and seven trade sector indicators along with average per capita income as independent variables. 
To assess the impact of each factor, the model was interpreted using the feature_importances_ attribute 
and the SHAP framework. The findings confirm that while the trade sector efficiently meets consumer de-
mand across Russia, it is not the primary driver of regional disparities in sales—income plays a more deci-
sive role. Among trade sector indicators, the share of e-commerce in total turnover is the most influential. 
Given its growth potential, fostering favourable conditions for e-commerce development could help reduce 
regional consumption disparities. The share of commercial networks also had a significant yet ambiguous 
impact on regional sales imbalances, highlighting the need for balanced state regulation to maximize the 
socio-economic benefits of network trade while preventing excessive market concentration. Additionally, 
the number of retail outlets proved to be an important factor affecting turnover. These findings may be 
of interest to policymakers seeking to improve trade regulation to better meet consumer demands across 
Russia. Future research may focus on refining e-commerce regulation.
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Введение

Оборот розничной торговли (рознич-
ный товарооборот), т. е. «объем продажи то-
варов и оказания услуг населению для лич-
ного, семейного, домашнего использования» 1, 
имеет социальное и экономическое значе-
ние. Как экономическая категория товарообо-
рот характеризует процесс движения товаров 
от производителя к потребителю посредством 
операций купли-продажи. Как экономический 
показатель он отражает результативность тор-
говой деятельности, формирует основу для её 
прибыльности. На уровне предприятий пока-
затель товарооборота используется в планиро-
вании, стимулировании и оценке результатов 
труда, применяется при расчетах относитель-
ных показателей экономической эффективно-

1 ГОСТ Р 51303–2023. Национальный стандарт Российской 
Федерации. (2023). Торговля. Термины и определения (утв. 
Приказом Росстандарта от 30.06.2023 N 469-ст, введен 
в действие 01.10.2023). Москва: Российский институт стан-
дартизации, 28. https://protect.gost.ru/v.aspx?control=8&base
C=6&page=0&month=2&year=2025&search=%D0%A2%D0
%BE%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D1
%8F&RegNum=1&DocOnPageCount=15&id=241610 (дата 
обращения: 25.07.2024).

сти. Социальное значение оборота розничной 
торговли состоит в том, что он характеризует 
реализованный спрос населения и потребле-
ние (за исключением обеспеченного натураль-
ным хозяйством), в котором, в свою очередь, 
проявляется качество жизни. Так как рознич-
ный товарооборот характеризует тенденции 
развития спроса, исследование его динамики 
и структуры актуально для предприятий, про-
изводящих и реализующих потребительские 
товары. Как индикатор качества жизни оборот 
розничной торговли интересен при планиро-
вании национальных проектов.

Оборот розничной торговли, спрос, потре-
бление формируются под влиянием многочис-
ленных факторов, основным из которых явля-
ются доходы населения. Вопросы взаимосвязи 
доходов, а также их распределения и потребле-
ния, исследовались в России (Аганбегян, 2017; 
Тимирьянова et al., 2018; Зубаревич, Сафронов, 
2019a, 2019b; Тимирьянова et al., 2020; Лакман et 
al., 2021) и за рубежом, в том числе в Индонезии 
(Dai & Sulila, 2020), Китае  (Shen et al., 2022; Zhu et 
al., 2022), Пакистане (Shabnam et al., 2021), США 
(Piao, 2023). Являясь стоимостным показателем, 
розничный товарооборот зависит от уровня 
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цен, что также учитывается при анализе его ди-
намики (Блау, 2022) и пространственной диф-
ференциации (Тимирьянова et al., 2018). Среди 
прочих факторов отмечают демографические, 
расселенческие, институциональные, климати-
ческие, национально-культурные и другие ха-
рактеристики территорий (Dubovik et al., 2017; 
Зубаревич, Сафронов, 2019b; Лакман et al., 2021).

Важность обеспечения физической и цено-
вой доступности товаров особенно ярко про-
явилась в кризисные периоды — во время 
пандемии в 2020 г. и с усилением западных 
санкций в 2022 г. В первом случае проблема 
решалась торговлей за счет развития онлайн-
сегмента, во втором — через трансформацию 
логистических цепочек, замену иностран-
ных товаров собственными торговыми мар-
ками и прочие инструменты, которые позво-
лили избежать чрезмерной социальной напря-
женности. Однако многие платежеспособные 
потребители столкнулись с тем, что физиче-
ски не смогли купить требуемый товар. Доходы 
не всегда становятся главным фактором, опре-
деляющим розничные продажи. Но приведен-
ный пример не опровергает значение реаль-
ных денежных доходов, уменьшение которых 
действительно способствует снижению спроса 
(Репринцева, 2021; Зюкин et al., 2023).

Региональные исследования в сфере тор-
говли включают анализ оборота розничной 
торговли как одного из показателей её раз-
вития и подтверждают региональную диф-
ференциацию отрасли (Mayorova et al., 2018; 
Репринцева, 2021; Каращук, Больдясов, 2022; 
Иосипенко, 2018; Тихомирова, 2021). Многие 
авторы фокусируются на тенденциях, про-
блемах и возможностях развития торговли 
в конкретных регионах РФ, в том числе 
в Москве (Сурай et al., 2023), Вологодской об-
ласти (Ворошилов, 2020), Воронежской области 
(Серебрякова et al., 2018), Ивановской области 
(Васильчук et al., 2018), Курской области (Зюкин 
et al., 2023), Республике Мордовия (Бикбаева, 
2023). В каждой из перечисленных работ про-
анализирован товарооборот. Расширить име-
ющиеся представления позволит оценка влия-
ния состояния торговой отрасли на оборот роз-
ничной торговли в регионах РФ.

Цель исследования заключалась в выяв-
лении в регионах РФ характеристик состо-
яния торговой отрасли, которые оказы-
вают наибольшее влияние на оборот рознич-
ной торговли и объясняют его региональную 
дифференциацию.

Гипотеза заключалась в том, что характе-
ристики состояния торговой отрасли явля-

ются фактором, влияющим на оборот рознич-
ной торговли и его различия в регионах, при-
чем влияние этих характеристик неодинаково.

Для оценки влияния состояния торговли 
на товарооборот применялись модели машин-
ного обучения, построенные на основе данных 
Росстата за 2018–2022 гг. Показано, что доходы 
населения влияют на товарооборот больше, 
чем характеристики торговой отрасли, что со-
гласуется с другими исследованиями, однако 
скорее свидетельствует о достаточной разви-
той структуре торговли, чем о её малом зна-
чении. Среди показателей состояния торго-
вой отрасли наиболее важными оказались доля 
продаж через Интернет, доля оборота роз-
ничных торговых сетей и количество торго-
вых объектов. Эти три фактора в большей мере 
влияют на розничный товарооборот и объ-
ясняют его региональную дифференциацию. 
Прочие торговые факторы в рамках модели, 
а именно доля розничных рынков и ярмарок, 
обеспеченность населения торговыми площа-
дями современных форматов, износ основных 
фондов, уровень коммерческих и управленче-
ских расходов, не имеют решающего влияния 
на товарооборот.

Актуальность исследования и значение 
его результатов заключаются в необходимо-
сти удовлетворения потребительского спроса 
и улучшения качества жизни, характеризуемых 
розничным товарооборотом, на всей терри-
тории РФ, что предполагает совершенствова-
ние регулирования торговли в регионах и сгла-
живание её региональной дифференциации. 
В связи с этим существует потребность в пони-
мании механизмов влияния торговой отрасли 
и её отдельных характеристик на оборот роз-
ничной торговли в региональном разрезе.

Региональная дифференциация оборота 
розничной торговли

Региональное неравенство в уровне соци-
ально-экономического развития в том числе 
проявляется в дифференциации потребления 
(Леонидова, 2020; Тимирьянова et al., 2020). 
Обобщение результатов анализа оборота роз-
ничной торговли в контексте исследований 
торговой отрасли отдельных субъектов РФ 
(Васильчук et al., 2018; Серебрякова et al., 2018; 
Ворошилов, 2020; Бикбаева, 2023; Зюкин et al., 
2023) также подтверждает существование ре-
гиональных различий. Вместе с тем, рассчитав 
коэффициенты вариации оборота розничной 
торговли на душу населения за 2000–2016 гг., 
Тимирьянова et al. (2018) показали, что про-
странство российского розничного рынка по-

https://www.economyofregions.org
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требительских товаров в разрезе регионов ста-
новится более однородным, причем сниже-
ние вариации по обороту розничной торговли 
происходит быстрее, чем по среднедушевым 
доходам.

По данным Росстата 1, в 2023 г. среднеду-
шевой оборот розничной торговли в регио-
нах РФ находился в диапазоне от 92,9 тыс. руб. 
в Республике Ингушетия до 504,1 тыс. руб. 
в Москве, т. е. различался в 5,4 раза (рис. 1). 
Во всех регионах, кроме Белгородской, Брян-
ской и Магаданской областей, физический 
объем оборота возрос относительно предыду-
щего года. В Белгородской области снижение со-
ставило 0,8 %, в Брянской — 2,4 %, в Магаданской 
показатель не изменился. Наибольший при-
рост показали Республика Калмыкия (+87,1 %, 
отсутствует на рисунке 1 для повышения 
его наглядности) и Республика Мордовия 
(+31,8 %). В 2022 г. среднедушевой оборот роз-
ничной торговли в Москве (455,5 тыс. руб.) 

1 Федеральная служба государственной статистики. https://
rosstat.gov.ru (дата обращения: 20.07.2024).

превысил показатель Республики Ингушетия 
(71,7 тыс. руб.) в 6,4 раза (в 2021 г. — в 7,8 раза, 
что в совокупности с данными за 2023 г. соот-
ветствует тенденции сглаживания региональ-
ной вариации). Физический объем оборота 
розничной торговли в 2022 г. в большинстве 
регионов снизился — наиболее существенно 
в Севастополе (-13,2 %), Московской области 
(-13,1 %) и Москве (-12,9 %). Среди тех регио-
нов, где в 2022 г. оборот увеличился, лидируют 
Кабардино-Балкарская Республика (+13,8 %) 
и Чукотский автономный округ (+13,3 %).

Снижение физического объема оборота 
розничной торговли в 2022 г. вызвано усиле-
нием западных санкций. Население перешло 
на сберегающую модель потребления, прояв-
лявшуюся в стремлении к экономии и форми-
рованию накоплений на случай непредвиден-
ных ситуаций. По России в целом оборот роз-
ничной торговли с учетом инфляции восста-
новился относительно докризисного 2021 г. 
летом 2023 г. Это связано с постепенным вос-
становлением доходов населения и повыше-
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Fig. 1. Scatter plot of Russian regions by per capita retail trade turnover and the retail trade turnover index (source: compiled by 
the authors using Rosstat data)
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нием потребительской активности ввиду адап-
тации к новым условиям.

Однако регионы РФ восстанавливаются по-
сле усиления санкций неравномерно (рис. 2). 
По оценкам FinExpertiza 1, в июле 2023 г. 
по сравнению с июлем 2021 г. оборот рознич-
ной торговли в реальном выражении увели-
чился в 45 регионах — в первую очередь в ре-
гионах Северного Кавказа, северных сырьевых, 
а также в большей части регионов Сибири 
и Дальнего Востока. 

Регионы РФ различаются по структуре обо-
рота розничной торговли. Согласно закону 
Энгеля, по мере роста доходов потребление 

1 Потребление товаров населением превзошло докри-
зисный уровень, FinExpertiza. https://finexpertiza.ru/press-
service/researches/2023/potreb-tovar-prevzosh/ (дата обраще-
ния: 20.07.2024).

смещается от продуктов питания к непродо-
вольственным товарам, а затем — к услугам 
(Зубаревич, Сафронов, 2019b), что объясняет 
значение макроструктуры оборота рознич-
ной торговли как индикатора качества жизни. 
Согласно Росстату, в 2023 г. удельный вес непро-
довольственных товаров в обороте розничной 
торговли составлял от 29,9 % в Чукотском авто-
номном округе до 72,3 % в Республике Адыгея 
— при среднероссийском значении 52,2 % и ко-
эффициенте вариации 11 %. Регионы с более 
низкой долей непродовольственных товаров 
сосредоточены в основном в Дальневосточном 
и Северо-Кавказском федеральных округах.

Анализ объема и структуры оборота рознич-
ной торговли как показателя регионального 
потребления не учитывает вклад натурального 
хозяйства. На региональную дифференциацию 
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researches/2023/potreb-tovar-prevzosh/ (дата обращения: 20.07.2024).

Fig. 2. Regions with the highest growth and decline in retail trade turnover in July 2023 compared to July 2021, % (source: FinExpertiza)
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влияют и различия в покупательной способно-
сти доходов населения, в частности, в север-
ных регионах оборот может быть больше из-за 
повышенной стоимости жизни (Зубаревич, 
Сафронов, 2019b).

В качестве промежуточного итога отметим, 
что при наличии региональной дифференци-
ации оборота розничной торговли по объему 
и структуре сформировалась устойчивая тен-
денция к его выравниванию. В 2022 г. физи-
ческий объем оборота сократился в большин-
стве регионов. Несмотря на то, что в середине 
2023 г. он впервые превысил значения 2021 г. 
по РФ в целом, регионы восстанавливаются 
неравномерно.

Расширить понимание формирования обо-
рота розничной торговли и его региональ-
ной дифференциации позволит оценка влия-
ния на него характеристик торговой отрасли. 
В рамках исследования оценивалось влияние 
конъюнктуры торговли на объем товарообо-
рота. Однако региональная дифференциация 
по структуре так же существенна и заслуживает 
самостоятельного изучения.

Данные и методы

Информационной базой явились данные 
Росстата 1, размещенные в разделах официаль-
ной статистики «Розничная торговля и обще-
ственное питание», «Технологическое развитие 
отраслей экономики», «Предпринимательство», 
«Население», Приложениях к сборникам 
«Торговля в России. 2019», «Торговля в России. 
2021», «Торговля в России. 2023».

Зависимая переменная (Y) — оборот роз-
ничной торговли в расчете на душу населения 
по субъектам РФ, в рублях. Независимые пере-
менные, характеризующие торговлю:

X1 — доля оборота розничной торговли роз-
ничных торговых сетей в общем объеме обо-
рота розничной торговли, %;

X2 — доля продаж через Интернет 
в обороте, %;

X3 — доля розничных рынков и ярмарок 
в обороте, %;

X4 — количество объектов розничной тор-
говли — магазинов на 31 декабря, ед.; 

X5 — обеспеченность населения торговыми 
площадями современных форматов на 1000 
человек населения, кв. м;

X6 — степень износа основных фондов 
на конец года по полному кругу организаций 
торговли, %;

1 Федеральная служба государственной статистики. https://
rosstat.gov.ru (дата обращения: 20.07.2024).

X7 — уровень коммерческих и управленче-
ских расходов организаций розничной тор-
говли, % к валовой прибыли; 

X8 — медиана среднедушевого денежного 
дохода, руб. в мес.

Включение в модель дохода позволяет срав-
нить его влияние на розничный товарообо-
рот и влияние состояния торговой отрасли 
как в целом, так и её отдельных характеристик. 
Медианные значения более точно характери-
зуют реальное положение доходов, чем средние, 
которые дают однобокую оценку и завышают 
доходы в сторону богатых (Аганбегян, 2017).

В модель не включены показатели торго-
вой отрасли, коррелирующие с представлен-
ными, в том числе объем инвестиций в основ-
ной капитал, обеспеченность торговыми пло-
щадями, количество стационарных и нестаци-
онарных торговых объектов отдельных типов, 
количество торговых мест на рынках и ярмар-
ках, средняя заработная плата работников тор-
говли и другие. Это позволило избежать муль-
тиколлинеарности (рис. 3). 

Данные охватывают пятилетний период, 
с 2018 по 2022 гг. Показатели за 2023 г. отсут-
ствуют, так как на момент сбора (июль 2024 г.) 
были доступны частично и в основном явля-
лись предварительными.

Исходный датасет включал 4 785 значений. 
В рамках предварительной обработки были ис-
ключены пропуски, удалены экстремальные 
значения (выбросы), которые могли повли-
ять на работу модели. В итоге датасет состоял 
из 3 321 значения и включал независимую пе-
ременную — оборот розничной торговли в рас-
чете на душу населения (Y), семь показателей 
состояния торговой отрасли (X1-X7) и медиан-
ный среднедушевой доход (X8) по 369 наблю-
дениям (табл. 1). Данные разделены на обу-
чающую и тестовую выборки в соотношении 
0,75:0,25, с учетом различий в величине пока-
зателей проведено их масштабирование мето-
дом стандартизации.

При моделировании применялись ме-
тоды машинного обучения, уже доказавшие 
свою эффективность при решении широкого 
спектра исследовательских задач, в том числе 
прогнозирования инфляции (Латыпов et al., 
2024), наукастинга макроэкономических по-
казателей (Гареев, 2022), анализа доступно-
сти молочных продуктов для жителей регио-
нов (Майорова, Абрамов, 2024), оценки вли-
яния погодных условий на поведение по-
требителей и розничные продажи (Suimon 
et al., 2023), выявления факторов проведе-
ния населением свободного времени, в том 

https://rosstat.gov.ru
https://rosstat.gov.ru
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числе в виде шопинга (Zou et al., 2025) и др. 
С использованием языка программирования 
Python были обучены модели линейной ре-
грессии (LinearRegression), решающего де-
рева (DecisionTreeRegressor), случайного леса 
(RandomForestRegressor), CatBoostRegressor, 
XGBRegressor, GradientBoostingRegressor, 
LGBMRegressor. Важность отдельных факторов 
(характеристик торговой отрасли и доходов 
населения) для результатов работы модели 
(расчета среднедушевого оборота розничной 
торговли) оценена двумя способами: с ис-
пользованием атрибута feature_importances_ 
и фреймворка SHAP (SHapley Additive 
exPlanations). Сопоставление полученных ре-
зультатов позволило сделать выводы о влия-
нии отдельных характеристик торговой от-
расли на оборот розничной торговли в реги-
онах РФ.

Результаты

Лучшее качество показал CatBoostRegressor 
при гиперпараметрах learning_rate = 0.3, 
iterations = 100, depth = 6, l2_leaf_reg = 7, random_

state = 12 345). RMSE (Root Mean Squared Error, 
корень из средней квадратичной ошибки), 
на кросс-валидации составил 19 993,5, на те-
стовых данных — 21 993,7. CatBoost — алгоритм 
машинного обучения, который использует 
градиентный бустинг на деревьях решений 1. 
Он разработан компанией «Яндекс» и доступен 
как библиотека с открытым исходным кодом.

Согласно модели, медианные среднедуше-
вые доходы населения (X8) оказывают большее 
влияние на среднедушевой оборот розничной 
торговли, чем любой из показателей состоя-
ния торговой отрасли или их совокупность. 
Важность доходов для результатов работы мо-
дели оценена в 60,7 %, среднее SHAP-значение 
для доходов превышает сумму таких значений 
для всех других показателей (рис. 4). 

При исключении из модели среднедуше-
вых доходов населения её качество ухуд-
шается, с учетом увеличения гиперпара-
метра глубины (depth) до 10 показатель 

1 CatBoost. Yandex, 2024. https://catboost.ai/en/docs/ (дата об-
ращения: 22.07.2024).

Рис. 3. Матрица корреляций независимых переменных после предварительной обработки данных (источник: по-
строено авторами по данным Росстата)

Fig. 3. Correlation matrix of independent variables after preliminary data processing (source: compiled by the authors using 
Rosstat data)

https://www.economyofregions.org
https://catboost.ai/en/docs/
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RMSE на кросс-валидации возрос с 19 993,5 
до 34 436,2, на тестовой выборке — с 21 993,6 
до 38 810,2. В то же время обе модели (с учетом 
и без учета доходов) и оба способа их интер-
претации (feature_importances_ и SHAP) при-
вели к общему результату — во всех четырех 
случаях наиболее важными в разных комби-
нациях оказались три фактора: доля оборота 
розничной торговли розничных торговых се-
тей в общем объеме оборота розничной тор-
говли (X1), доля продаж через Интернет в об-
щем объеме оборота розничной торговли (X2) 

и количество объектов розничной торговли — 
магазинов (X4). Прочие факторы также в раз-
ной последовательности занимают с четвер-
той по седьмую позиции по влиянию на моде-
лируемые результаты.

Анализ совокупности всех SHAP-значений 
(рис. 6) показывает, что более высокие значе-
ния доли продаж через Интернет в обороте роз-
ничной торговли (X2) оказывают более сильное 
положительное влияние на результаты работы 
модели. Меньшие значения, напротив, сни-
жают итоговые результаты. То есть увеличение 

Таблица 1
Показатели описательной статистики

Table 1
Descriptive statistics indicators

Характеристика
переменной Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8

Количество значений
(count) 369 369 369 369 369 369 369 369 369

Среднее значение
(mean) 210 421,4 33,7 2,0 3,9 9 094,0 251,6 43,1 87,9 25 626,5

Средне-квадратическое 
отклонение

(std)
54 309,6 10,4 1,7 4,4 5 884,9 128,2 8,7 14,3 7 514,0

Минимальное значение
(min) 72 691,0 2,0 0,0 0,0 1 168,0 23,4 19,4 57,8 12 778,0

25 % 172 486,0 28,8 0,7 1,2 5 311,0 153,3 37,5 78,0 20 812,1

50 % 207 528,0 35,2 1,5 2,8 7 130,0 222,3 42,7 87,8 23 735,4

75 % 244 864,0 41,0 2,8 5,1 12 726,5 339,3 47,7 95,6 28 716,5

Максимальное 
значение

(max)
395 898,0 58,5 8,0 25,8 34 644,0 586,3 69,3 150,1 55 321,7

Источник: расчеты авторов по данным Росстат.

Рис. 4. Оценки влияния показателей состояния торговой отрасли и доходов населения на оборот розничной тор-
говли в регионах РФ (2018–2022 гг., N = 369) (источник: построено авторами по данным Росстата)

Fig. 4. Estimates of the impact of trade sector conditions and household income indicators on retail trade turnover in Russian 
regions (2018–2022, N = 369) (source: compiled by the authors using Rosstat data)
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доли продаж через Интернет в большинстве 
случаев способствует повышению товарообо-
рота. Иная ситуация характерна для доли роз-
ничных торговых сетей в обороте розничной 
торговли (X2). Во многих случаях более высо-
кие значения фактора привели к уменьшению 
результата расчета товарооборота. Влияние 
количества торговых объектов неоднозначно. 
В то время как большинство значений разной 
величины сконцентрированы в пределах вли-

яния на результат моделирования +/-10 000, 
часть значений, в основном низких, соответ-
ствует как наибольшему, так и наименьшему 
влиянию на расчет среднедушевого оборота 
розничной торговли. Прочие показатели (X3, 
X5, X6, X7), влияние которых в рамках модели 
ниже, также иллюстрированы рисунком 6.

Различия в SHAP-значениях свидетель-
ствуют о том, что влияние факторов на ре-
зультат расчета различается для отдельных 

Рис. 5. Оценки влияния показателей состояния торговой отрасли на оборот розничной торговли в регионах РФ 
(2018–2022 гг., N = 369) (источник: построено авторами по данным Росстата)

Fig. 5. Estimates of the impact of trade sector conditions on retail trade turnover in Russian regions (2018–2022, N = 369)  
(source: compiled by the authors using Rosstat data)

Рис. 6. SHAP-значения для каждого показателя состояния торговой отрасли по регионам РФ (2018–2022 гг., N = 369) 
(источник: построено авторами по данным Росстата)

Fig. 6. SHAP values for each trade sector indicator by region (2018–2022, N = 369) (source: compiled by the authors using Rosstat data)

https://www.economyofregions.org
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наблюдений. Например, доля оборота рознич-
ных торговых сетей в обороте розничной тор-
говли (X1) для третьего наблюдения оказала 
наибольшее (положительное) влияние на ре-
зультат; для первого и второго — явилась вто-
рым по значимости фактором, но повлияла 
разнонаправленно; для четвертого наблюде-
ния — повлияла положительно, но оказалась 
только на третьем месте по важности (рис. 7). 
Это способствует обеспечению непредвзято-
сти и беспристрастности результатов и укре-
пляет доверие к процессу принятия решений 
моделью.

Дискуссия

Состояние торговой отрасли не так сильно 
влияет на оборот розничной торговли в реги-
онах, как доходы населения, что согласуется 
с более ранними исследованиями (Аганбегян, 
2017; Тимирьянова et al., 2018; Зубаревич, 
Сафронов, 2019a, 2019b; Тимирьянова et al., 
2020; Лакман et al., 2021), в которых доходы 
анализируются в качестве главного фактора 
потребления. Однако это говорит не о низком 
значении развития торговли, а как раз о её до-
статочной развитости на всей территории РФ 
для удовлетворения потребительского спроса. 
Несмотря на региональные различия, которые 
проявляются, например, в большем распро-
странении торговых сетей в Северо-Западном 

федеральном округе или рынков и ярмарок 
в Северо-Кавказском, во всех регионах РФ тор-
говля выполняет свою главную социальную 
функцию — обеспечивает население потреби-
тельскими товарами, причем достаточно эф-
фективно, чтобы не быть причиной региональ-
ной дифференциации потребления.

Среди показателей, непосредственно харак-
теризующих торговую отрасль, наиболее важ-
ной оказалась доля продаж через Интернет. 
Во всех вариантах анализа она вошла в тройку 
лидеров по влиянию на результаты расчетов, 
производимых моделью. Распространение 
онлайн-торговли усилилось во времена пан-
демии и продолжается после её окончания 
в первую очередь за счет продвижения в ре-
гионы (Шарова, 2024). Сейчас рынок сосредо-
точен в основном в Москве, Московской об-
ласти и Санкт-Петербурге (Брагин et al., 2024). 
Исследования значения, проблем, перспектив 
и детерминант развития интернет-торговли 
ведутся Красильниковой (2019), Савиновым et 
al. (2021) и др., где отмечается актуальность со-
вершенствования регулирования электрон-
ной коммерции, повышения доступности сети 
Интернет, компьютерной грамотности населе-
ния. Расширение интернет-сегмента видится 
основным направлением развития региональ-
ной торговли и снижения её региональной 
дифференциации.

Рис. 7. SHAP-значения для первых четырех наблюдений (источник: построено авторами по данным Росстата)
Fig. 7. SHAP values for the first four observations (source: compiled by the authors using Rosstat data)
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Вторым важным фактором стала доля обо-
рота розничных торговых сетей. Однако вли-
яние этого фактора отличается от преды-
дущего — увеличение доли сетей во мно-
гих случаях снизило рассчитанные значения. 
Интерпретация модели подтверждает влияние 
торговых сетей на оборот, но не позволяет обо-
сновать актуальность стимулирования или, на-
против, сдерживания их развития в регионах. 
По данным Росстата 1, доля розничных торго-
вых сетей устойчиво увеличивалась до 2021 г. 
включительно и после двух лет снижения со-
ставила 36,1 % в 2023 г. С одной стороны, тор-
говые сети способны предложить потребите-
лям более широкий товарный ассортимент, 
низкие цены и высокое качество обслуживания 
по сравнению с другими форматами (Mayorova 
et al., 2019). С другой, торговые сети снижают 
уровень конкуренции на рынке, что приводит 
к росту цен и переориентации покупательских 
потоков (Серебрякова et al., 2018). 

Третий показатель состояния торговой от-
расли, влияющий на оборот, — это количе-
ство объектов розничной торговли. Показатель 
имеет высокую корреляцию (> 0,8) c количе-
ством нестационарных торговых объектов, 
площадью торговых залов и другими отрасле-
выми характеристиками, которые были исклю-
чены из анализа для избежания мультиколли-
неарности. Механизм влияния этого фактора 
на работу модели разнонаправлен и неодно-
значен, т. к. он является количественной ха-
рактеристикой состояния торговли и не отра-
жает её качество.

Прочие факторы в незначительной степени 
влияют на оборот розничной торговли.

При интерпретации результатов учиты-
вался ряд ограничений. Во-первых, исполь-
зовался объем оборота розничной торговли 
на душу населения без учета его структуры, ко-
торая в большей мере характеризует качество 
потребления. Во-вторых, данные по регионам 
не отражают внутрирегиональные различия, 
в том числе в разрезе отдельных социальных 
групп. В-третьих, не рассматривался уровень 
потребительских цен в регионах, соответству-
ющие показатели не включены в построенную 
модель в связи с их взаимосвязью с доходами 
населения. Наконец, данные для моделирова-
ния ограничены пятилетним периодом, два 
года из которого (2020 г. и 2022 г.) не были ти-
пичными для социально-экономического раз-
вития РФ. Несмотря на ограничения, получен-

1 Федеральная служба государственной статистики. https://
rosstat.gov.ru (дата обращения: 20.07.2024).

ные результаты позволяют сделать выводы 
о влиянии торговой отрасли на оборот роз-
ничной торговли и определить перспективные 
направления дальнейших практических дей-
ствий и научных исследований.

Заключение

Оценка влияния состояния торговой от-
расли на оборот розничной торговли в регио-
нах РФ, проведенная с использованием стати-
стических показателей за 2018–2022 гг. и мо-
делей машинного обучения, привела к следую-
щим результатам и выводам.

Подтверждено, что, несмотря на региональ-
ные различия в социально-экономическом 
развитии в целом и состоянии торговли в част-
ности, на всей территории РФ торговая отрасль 
достаточно эффективна, чтобы удовлетворять 
потребительский спрос и не определять реги-
ональную дифференциацию оборота рознич-
ной торговли. 

Выявлено, что среди характеристик со-
стояния торговой отрасли наибольшее вли-
яние на оборот розничной торговли и его ре-
гиональную дифференциацию оказывает доля 
продаж через Интернет. Развитие интернет-
торговли позволит сгладить дифференциацию 
регионов по потреблению. Важное значение 
имеет работа по созданию благоприятных ус-
ловий для развития интернет-торговли в ре-
гионах через совершенствование нормативно-
правовой базы, расширение доступа к сети 
Интернет, повышение компьютерной грамот-
ности населения и развитие транспортно-ло-
гистической инфраструктуры.

Показано, что торговые сети оказывают 
большое, но во многих случаях отрицатель-
ное влияние на оборот розничной торговли 
в регионах. Функционирование торговых се-
тей должно быть одним из центральных аспек-
тов государственного регулирования торговли, 
что согласуется с действующим торговым за-
конодательством. Необходим тот баланс, ко-
торый обеспечит максимальный социально-
экономический эффект сетевой торговли 
при одновременном сдерживании её чрезмер-
ного распространения.

Важным с точки зрения влияния на оборот 
розничной торговли также является количе-
ство торговых объектов, которое коррелирует 
с многими другими показателями развития от-
расли и в совокупности с ними подтверждает 
роль торговли в региональной дифференци-
ации по обороту. Однако влияние количества 
торговых объектов, характеризующих состоя-
ние традиционной торговли, оказалось разно-

https://www.economyofregions.org
https://rosstat.gov.ru
https://rosstat.gov.ru
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направленным и уступает влиянию Интернет-
торговли, развитие которой зависит от иных 
факторов, таких как доступ к сети Интернет 
и компьютерная грамотность потребителей, 
количество и доступность пунктов выдачи 
заказов.

Прочие характеристики торговой отрасли 
меньше влияют на оборот розничной торговли 
и его региональную дифференциацию.

Полученные результаты расширяют су-
ществующие представления о формирова-
нии оборота розничной торговли и его реги-
ональной дифференциации. Они создают ус-
ловия для совершенствования методов регу-

лирования торговой отрасли с целью более 
полного и равномерного удовлетворения 
спроса населения на потребительские товары 
на всей территории РФ. Выравнивание реги-
ональных различий в потреблении, харак-
теризуемом оборотом розничной торговли, 
подразумевает сглаживание различий в ка-
честве жизни, что является важной задачей 
для государства.

В дальнейших исследованиях необходимо 
сосредоточиться в первую очередь на разра-
ботке усовершенствованных механизмов регу-
лирования электронной коммерции и, в част-
ности, интернет-торговли.
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