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Экспорт медицинских изделий и отраслевая интеграция отдельных 
российских регионов в условиях COVID-19 1

Внезапный и резкий рост COVID-19 не только выступил вызовом для мировой экономики, но и соз-
дал новые возможности решения проблемы развития внутреннего производства, интеграционных 
процессов и наращивания экспорта России. Целью исследования являются выявление особенностей 
экспорта медицинских изделий и оценка интеграции отдельных российских регионов в условиях панде-
мии. Для этого в статье проведен анализ объема и географии экспортных сделок 40 российских реги-
онов, осуществляющих экспорт медицинских изделий для предупреждения и предотвращения распро-
странения новой коронавирусной инфекции. Авторы выявили особенности экспорта медицинских из-
делий и отраслевой интеграции в условиях пандемических рисков. Так, наблюдается высокая концен-
трация экспорта медицинских изделий, предназначенных для борьбы с COVID-19, в незначительном 
количестве отдельных российских регионов. Ускоренное развитие экспортных видов медицинских изде-
лий обеспечивается не только интенсификацией действующих мощностей производства, но и вовле-
чением в цепочки создания стоимости ресурсов смежных отраслей. Возрастает значимость в меж-
дународной торговле в краткосрочном периоде неэкономических факторов (угроза жизни и здоровью 
наций). ЕАЭС демонстрирует свое возрастающее значение как регулятора обеспеченности медицин-
скими изделиями на пространстве союза. Авторы отмечают высокую степень адаптации российских 
локальных производителей к потребностям мировой и внутрироссийской экономики. При наращива-
нии экспорта удалось одновременно покрыть внутренние потребности страны в медицинских изде-
лиях, предназначенных для предупреждения и предотвращения распространения новой коронавирус-
ной инфекции. Перспективы развития данного сектора заключаются в укреплении институтов под-
держки экспорта как в крупнейших регионах — экспортерах медицинских изделий для борьбы COVID 19, 
так и регионах, в которых данная отрасль еще только зарождается, но уже показывает устойчивый 
интенсивный рост. Направления будущих исследований авторы видят в изучении тенденций развития 
экспорта медицинских изделий в условиях сохранения вирусных рисков, а также расширения контек-
ста вплоть до стратегий интеграции российских регионов в мирохозяйственные связи с учетом от-
раслевой специфики и геостратегического положения.

Ключевые слова: несырьевой экспорт, COVID-19, пандемия, регион, международная торговля, отрасле-
вая интеграция, медицинские изделия, кризис, инновации
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Export of Medical Devices and Industry Integration of Russian Regions in the Context of Covid-19

The sudden and severe outbreak of Covid-19 has both challenged the world economy and created new op-
portunities to address the problem of domestic production, integration and export growth in Russia. The study 
aims to identify the characteristics of medical exports and assess the integration of individual Russian re-
gions in the context of a pandemic. To this end, the paper analyses the volume and geography of export trans-
actions of 40 Russian regions exporting medical devices to prevent the spread of new coronavirus infections. 
Characteristics of medical exports and sectoral integration in conditions of pandemic risks were identified. For 
example, exports of Covid-19 medical devices are highly concentrated in a small number of Russian regions. 
The development of export-oriented medical devices accelerated due to the intensification of existing production 
capacities as well as the involvement of related sectors in the value chain. Additionally, non-economic factors 
(threats to life and health of nations) are becoming increasingly important in international trade in the short 
term. The Eurasian Economic Union demonstrates its growing significance as a regulator of medical device sup-
ply within the integration area. The research highlights the high adaptation of Russian local producers to the 
needs of the world and domestic economy. Moreover, an increase in exports simultaneously allowed Russia to 
satisfy the domestic demand for medical devices for preventing and controlling the spread of coronavirus. The 
sector development requires the strengthening of export support institutions both in the major regions export-
ing Covid-19 medical devices and in the regions where this industry is still in its infancy but has already shown 
steady growth. Future research can focus on studying export trends of medical devices in the face of viral risks, 
as well as expanding the context to include strategies for the integration of Russian regions into global economic 
relations, considering sectoral specificities and the geostrategic situation.

Keywords: non-commodity exports, Covid-19, pandemic, region, international trade, sectoral integration, medi-
cal devices, crisis, innovation
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Введение
В конце 2019 г. — начале 2020 г. мир стол-

кнулся с невиданным по своим масштабам 
и влиянию на международную торговлю кри-
зисом, вызванным пандемией новой корона-
вирусной инфекции (COVID-19).

Людям предписано было не выходить 
на улицу, носить маски. Была приостановлена 
деятельность предприятий, за исключением 
тех, что производили жизненно необходимую 
продукцию. С целью предотвращения полной 
приостановки деятельности бизнес активизи-
ровал перевод сотрудников на удаленную ра-
боту. Обучение в школах и вузах переведено 
на удаленное обучение. Значительные по дли-
тельности и количеству секторов экономики 
ограничения были введены во многих странах 
мира. Во второй половине июня 2020 г. Россия 
вышла на плато числа зараженных, постепенно 

начали снимать ограничения 1. Однако на 28 
августа 2020 г. в мире зарегистрировано 24,7 
млн чел., в России — 985,3 тыс. чел., заражен-
ных новой коронавирусной инфекцией и их 
число продолжает увеличиваться. Мир привы-
кает жить в новой реальности.

«Коронавирусный кризис», вызвавший ми-
ровой шок, выступает главной угрозой для здо-
ровья человека, но одновременно он является 
мощной угрозой для развития мировой эко-
номики, разрушая установившиеся в ней про-
изводственно-технологические связи (Хас- 
булатов, 2020). Значительным ограничениям 
способствовали развивающиеся в послед-
ние десятилетия глобализация и расширение 
трансграничной экономической деятельности, 

1 Официальная информация о коронавирусе в России. URL: 
https://стопкоронавирус.рф/ (дата обращения 15.07.2020).
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включая тенденции повышения транспортной 
связанности, концентрации населения в круп-
ных городах и агломерациях и усиления ми-
грационного обмена и туристических пото-
ков, увеличение доли населения пожилого воз-
раста, более подверженных риску заболевания 
COVID-19 (Земцов, 2020). Еще в начале периода 
бурного роста глобализации 1990-х гг. ученые 
высказывали опасения по поводу «вирусного» 
характера глобализации (Appadurai, 2020). 
Преимущество глобализации — свободное пе-
ремещение людей — способствовало распро-
странению вирусных болезней: ВИЧ, свиной 
грипп, коровье бешенство, ОРВИ, различные 
виды гриппа и сейчас COVID-19. Можно ожи-
дать, что COVID-19 — не последний вирусный 
кризис.

Закрытие границ способствовало значи-
тельному сокращению международной тор-
говли и сворачиванию интеграционных про-
цессов. По прогнозам Всемирной торговой ор-
ганизации, снижение объема мировой торговли 
может быть исторически самым значительным 
и составит от 13 % до 32 % 1. Особенно сильное 
снижение испытают сектора экономики с ком-
плексным производством в трансграничных 
цепочках создания стоимости (Березовская, 
2020). Секретариат Всемирной торговой орга-
низации подчеркивает, что торговая, налого-
вая и денежно-кредитная политика являются 
ключевыми факторами поддержки глобаль-
ного устойчивого развития и достижения це-
лей устойчивого развития 2. В этих условиях 
поддержку международной торговли, а зна-
чит и международной интеграции, оказывает 
повышенный спрос на медицинские изделия, 
поскольку в вовлеченных в пандемию странах 
руководство вынуждено принимать защитные 
меры, чтобы противостоять распространению 
новой коронавирусной инфекции (Бородаенко, 
2021). С одной стороны, подобные меры оказы-
вают влияние на перемещение медицинских 
изделий через границы, с другой — повышен-
ный спрос извне стимулирует продажи за ру-
беж, зачастую в рамках помощи дружествен-
ным странам. По данным Всемирной торго-
вой организации в 2019 г. торговля медицин-
скими изделиями составила около 2 трлн долл., 

1 Trade falls steeply in first half of 2020. World Trade 
Organization. Пресс-релиз Всемирной торговой организа-
ции № 858. 2020. URL: https://www.wto.org/english/news_e/
pres20_e/pr858_e.htm (дата обращения: 28.07.2020).
2 WTO contribution to the 2020 High Level Political Forum. World 
Trade Organization. URL: https://sustainabledevelopment.
un.org/content/documents/26126WTO_HLPF_Input_2020.pdf 
(дата обращения: 28.07.2020).

или 5 % от общего объема торговли товарами 
в 2019 г. Около 35 % мирового импорта прихо-
дится на США, Германию и Китай. Крупнейшим 
экспортером в мире является Германия (14 %), 
за которой следуют США (12 %), Швейцария 
(9 %) 3. В условиях вирусных рисков спрос на ме-
дицинские изделия будет только возрастать. 
Поэтому производство медицинских изделий 
является перспективным направлением раз-
вития экспорта по существующим направле-
ниям и вовлечения российских регионов в но-
вые интеграционные связи (Пивоваров, 2021).

Международная торговля как проявление 
интеграции отдельных регионов занимает зна-
чимое место в современных научных исследо-
ваниях. Беспрецедентная по числу заболевших 
и влиянию на социально-экономическую ситу-
ацию пандемия коронавируса обострила зна-
чимость исследования международной тор-
говли и интеграции, поскольку глобальный 
мир столкнулся с масштабным закрытием 
границ.

Теория и обзор литературы

Внешняя торговля является наиболее раз-
витой формой экономических отношений, ох-
ватывает все уровни управления. Поэтому тре-
бует, по мнению ученых, применения ком-
плексного территориального подхода с охва- 
том таких пространственных уровней, как меж-
дународная торговля страны в целом и меж-
дународная торговля субъектов Российской 
Федерации, обуславливая перспективы эффек-
тивного управления (Закиров, 2018).

В свою очередь, международная экономи-
ческая интеграция отдельных регионов может 
рассматриваться с двух позиций: «регион — 
страна» и «регион — регион». В первом случае 
международная экономическая интеграция 
с участием региона направлена на развитие 
международной торговли. Во втором случае 
экономическая интеграция рассматривается 
как способ развития двухсторонних экономи-
ческих связей на базе совместной торговли 
и реализации совместных проектов (Хмелева, 
2019). В данной статье мы ограничились пер-
вым аспектом, то есть анализом международ-
ной торговли и интеграции на уровне «регион 
— страна».

В настоящее время наработано значитель-
ное количество исследований по проблемам 
международной торговли и выгод от интегра-

3 Trade in Medical Goods in the Context of Tackling COVID-19. 
World Trade Organization. 3 April 2020. URL: https://www.
wto.org/english/news_e/news20_e/rese_03apr20_e.pdf (дата 
обращения: 28.07.2020).
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ции стран и отдельных регионов в систему ми-
рохозяйственных связей. Ученые, изучающие 
международную торговлю российских регио-
нов, исследуют различные аспекты региональ-
ного развития, в частности, выявлены тен-
денция расширения социально-экономиче-
ской дифференциации российских регионов 
по уровню участия в международных связях 
(Вардомский, 2010), диверсификации экспорта 
как стратегического приоритета российской 
экономической политики и региональные осо-
бенности внешнеэкономической деятельно-
сти (Филина, 2020), проводится оценка влия-
ния санкций на региональную международную 
торговлю (Москаленко, 2018). Особое место за-
нимают исследования, в которых исследуется 
международная торговля приграничных реги-
онов (Евченко, 2015; Абрамов, 2016).

Производство современных медицинских 
изделий, в частности для COVID-19, имеет 
ярко выраженный межотраслевой характер, 
включая непосредственно производство ле-
карственных средств, а также элементы неф- 
техимии, производства одежды и высокотех-
нологичного оборудования. Поэтому отрасле-
вой аспект рынка медицинских изделий пред-
ставительно освещен в исследованиях, так 
как имеет важнейшее значение для дивер-
сификации (Гребёнкин, 2018) и инновацион-
ного развития экономики российских регио-
нов (Мантуров, 2018). Более того, некоторые 
авторы относят производство лекарственных 
средств и материалов, применяемых в меди-
цинских целях, к числу пропульсивных отрас-
лей, то есть способных выступить драйверами 
экономического роста и стабилизаторами эко-
номической безопасности страны и ее реги-
онов (Кузнецов, 2019). Другие ученые спра-
ведливо отмечают необходимость закрепле-
ния высокого потенциала России на этом бы-
стро растущем и прибыльном рынке (Дятлова, 
2018).

В качестве основного инструмента повы-
шения конкурентоспособности экономики ре-
гиона в контексте международной деятельно-
сти рассматривается интеграция в систему ми-
рохозяйственных связей. Так, Л. А. Воронина 
и Е. О. Горецкая отмечали положительное воз-
действие интеграции отдельных регионов 
в мирохозяйственные связи посредством рас-
ширения корпоративного взаимодействия, об-
мена компетенциями, что способствует устой-
чивости экономических связей, расшире-
ния экономической деятельности и конку-
рентоспособности региональной экономики 
(Воронина, 2017). Как правило, страны, объ-

единенные в торговые союзы, в большей сте-
пени экономически интегрированы, что под-
тверждается многочисленными исследова-
ниями (Myrda, 1956; Rodrik, 2004; Sachs, 1995; 
Viner, 2014). Ученые отмечают, что россий-
ским регионам консолидация ресурсного, эко-
номического, политического и человеческого 
потенциала на географическом пространстве 
Евразийского экономического союза позво-
ляет укрепить свой внешнеэкономический по-
тенциал (Дынкин, 2018). В качестве основной 
задачи в рамках Евразийского экономического 
союза отмечается усиление позиций России 
на мировых рынках за счет экспорта высоко-
технологичной продукции (Трохова, 2018). 

Гипотеза и методы исследования

Гипотеза исследования состоит в том, 
что экспорт медицинских изделий и отрасле-
вая интеграция отдельных российских регио-
нов в период пандемии характеризуются опре-
деленными особенностями, понимание кото-
рых может способствовать укреплению регио-
нального экспортного потенциала. 

В качестве основного метода исследова-
ния авторами применен статистический ана-
лиз данных о динамике и развитии междуна-
родной торговли медицинскими изделиями, 
которые нашли применение для предупреж-
дения и предотвращения распространения но-
вой коронавирусной инфекции. Основным ис-
точником статистики послужила база дан-
ных Федеральной таможенной службы 
по перечню медицинских изделий согласно 
Постановлению Правительства Российской 
Федерации от 02.04.2020 г. № 419 1. Указанный 
перечень в исследовании будем называть пере-
чень медицинских изделий COVID-19. Нашел 
свое применение в статье и метод сбора и обоб-
щения единичных фактов о деятельности пред-
приятий по теме исследования, применение 
которого обосновано необходимостью обобще-
ния оперативной информации, которая на мо-
мент написания статьи отсутствует.

1 О реализации решения Совета Евразийской экономиче-
ской комиссии от 16 марта 2020 г. № 21, внесении изме-
нений в перечень медицинских товаров, реализация кото-
рых на территории Российской Федерации и ввоз которых 
на территорию Российской Федерации и иные террито-
рии, находящиеся под ее юрисдикцией, не подлежат обло-
жению (освобождаются от обложения) налогом на добав-
ленную стоимость, и об освобождении от предоставле-
ния обеспечения исполнения обязанности по уплате тамо-
женных пошлин, налогов. Постановление Правительства 
РФ от 02.04.2020 № 419 URL: http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_349335/ (дата обращения: 
01.07.2020).
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Оценка отраслевой интеграции (RCA) 
по общему объему медицинских изделий 
была проведена на основе расчета модифици-
рованного индекса Балассы, предложенного 
Микик и Гилберт (Mikic M., Gilbert J., 2007), 
по формуле:

/
, 

/
ijr ir

ijr
ij r i r

X X
RCA

X X- -

=                     (1)

где Xijr — экспорт товара j региона i в регион r; 
Xir — общий экспорт региона i в регион r; Xij - r 
— экспорт товара j регионом i в по все страны 
за исключением страны r; Xi - r — общий экспорт 
региона i за исключением экспорта в страну r.

Если наблюдается смещение в сторону ин-
теграции между регионом i и страной r в про-
изводстве продукции j, то значение индекса 
составит более единицы. В противном случае 
индекс менее единицы. Если значение меньше 
единицы, то отсутствует тяготение региона i 
к торговле со страной r. 

Динамика и особенности изменения 
международной торговли медицинскими 
изделиями российских регионов в период 

пандемии

Российское производство медицинских из-
делий является высококонцентрированным. 
Выборка из 40 регионов, составляющих эмпи-
рическую базу исследования, формирует более 
90 % общего экспорта по анализируемым груп-
пам медицинских изделий. Поэтому выводы 
исследования можно распространить в целом 
на российскую экономику.

Рост внутреннего спроса и меры российской 
политики по повышению конкурентоспособ-
ности промышленности позволили не только 
преодолеть внутренний дефицит фармацевти-
ческой и медицинской продукции, но и после-
довательно нарастить экспортный потенциал. 
В январе — мае 2020 г. — острый для России 
и регионов период мобилизации ресурсов 
и средств для противодействия распростра-
нению коронавируса, наблюдался рост экс-
порта на 25,06 % по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года в целом по анализи-
руемой группе (табл. 1). 

Общий стоимостной объем экспорта меди-
цинских изделий в 2019 г. по кругу анализиру-
емых регионов составил 454,55 млн долл. Пока 
это менее 1 % от общего несырьевого неэнер-
гетического экспорта. Однако стремительный 
темп роста, как в целом, так и в разрезе отдель-
ных групп товаров, намекает на сформиро-
вавшийся потенциал не только для покрытия 
внутренних потребностей в фактически форс-

мажорных условиях в стране, но и на конку-
рентоспособный уровень производимых изде-
лий для текущих и будущих продаж на внеш-
них рынках.

По данным Росстата, за пять месяцев 2020 г. 
на фоне общего спада обрабатывающих про-
изводств на 7,9 % по сравнению с аналогич-
ным периодом прошлого года рост на 14,3 % 
удалось показать отраслям, связанным с про-
изводством лекарственных средств и мате-
риалов, применяемым в медицинских целях. 
Изготовление отдельных типов медицинского 
оборудования в мае 2020 г. увеличилось в 2,7 
раза по сравнению с маем 2019 г. и на 26,8 % 
по сравнению с апрелем 2020 г. 1

Это стало возможным благодаря оператив-
ной перенастройке региональных предприя-
тий на новые для себя виды деятельности. Так, 
ООО «Спанлаб» (г. Иваново) более половины 
своих мощностей переключило на производ-
ство спанбонда для средств индивидуальной 
защиты. В Тульской области ООО «Аэрозоль 
Новомосковск» в марте 2020 г. переоснастило 
десять производственных линий для выпу-
ска средств дезинфекции. В Смоленской обла-
сти предприятие пищевой промышленности 
«Варница» включилось в цепочку по производ-
ству анисептиков и организовало розлив рас-
творов для дезинфекции. В Тульской области 
на ЗАО «Атриум» весной 2020 г. за две недели 
обеспечили пятикратный рост выпуска систем 
кислородной поддержки пациентов. При этом 
для производства газораспределительных кон-
солей, увлажнителей смесей лечебных газов 
и газовых коробок привлекли смежные про-
изводства. В Смоленске на заводе осветитель-
ных приборов АО «Ледванс» налажено произ-
водство безозоновых бактерицидных ламп низ-
кого давления, которые после сертификации бу-
дут предложены на экспорт в Европу. BM Group 
«Фабрика инноваций», специализирующаяся 
на производстве мультимедийного оборудо-
вания, запустила непрофильный для себя цех 
по производству бесконтактных санитайзеров 
на своем заводе в подмосковном Лыткарино 2. 

Далеко не полный перечень приведенных 
выше примеров позволяет говорить о фор-
мировании предпосылок для укрепления экс-

1 Росстат представил данные о промышленном производ-
стве в мае 2020 года. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/313/
document/89570 (дата обращения 29.09.2020).
2 Коронакризис продиктовал. Пандемия заставила про-
мышленников перестраивать свои предприятия. URL: 
https://rg.ru/2020/09/08/reg-cfo/pandemiia-zastavila-
promyshlennikov-perestraivat-proizvodstvo.html (дата обра-
щения 29.09.2020).
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Таблица 1
Динамика экспорта медицинских изделий в 2017–2020 гг.

Table 1
Export dynamics of medical devices in 2017–2020

Группа изделий  
(ТН ВЭД ЕАЭС)

Объем экспорта по периодам, млн долл. Динамика объема по периодам, %
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Изделия для лечения и диагностики
3002 Кровь, сыворотки, 
вакцины 204,25 222,35 234,69 87,64 79,34 108,9 105,6 90,52

3822000000 Реагенты диагно-
стические или лабораторные 31,29 33,30 39,55 14,00 19,23 106,4 118,8 137,35

*57 Препараты для лечения 
коронавируса 0,059 0,053 0,042 0,09 0,015 82,0 61,7 16,66

Медицинская одежда и средства защиты
47 Медицинская маска, пласти-
ковый экран для защиты лица 68,15 67,73 82,74 28,7 29,32 99,4 122,2 102,1

48 Медицинская маска для глаз, 
очки pvc. 2,76 2,65 3,32 1,57 1,46 95,9 125,4 92,99

49 Медицинский защитный 
костюм 0,08 0,09 0,26 0,09 0,26 108,7 306,8 288,89

52 Респираторы и маски 29,54 26,49 33,14 11,90 29,86 89,7 125,1 250,92

50 Перчатки хирургические 0,71 0,38 0,41 0,17 0,13 53,4 109,7 76,47
**54 Одежда одноразовая меди-
цинского назначения 12,12 15,22 21,01 6,94 11,80 125,5 138,1 170,03

55 Бахилы 10,29 12,00 19,65 7,48 25,50 116,6 163,8 340,9
Аппараты и оборудование для лечения и диагностики

53 Термометры электронные 4,25 5,03 5,26 2,08 2,41 118,6 104,4 115,86
56 Оборудование для фильтро-
вания или очистки воздуха 5,61 3,46 3,96 1,57 1,57 61,7 114,3 100

58 Аппараты искусственной 
вентиляции легких 4,49 4,85 10,35 2,16 4,69 108,0 213,6 217,13

Итого 373,60 393,60 454,38 164,39 205,58 105,35 115,44 125,06

* 57 Препараты для использования в лечении коронавирусной инфекции (гидроксихлорохин сульфат (Hydroxychloroquine 
Sulfate); мефлохин гидрохлорид (Mefloquine hydrochloride); хлорохин фосфат (Chloroquine Phosphate)).
** 54 Одежда из нетканых материалов, одноразовые халаты медицинские, фартуки защитные медицинского назначения, 
головные уборы одноразового медицинского назначения.
Источник: рассчитано авторами по данным Федеральной таможенной службы (URL:  http://stat.customs.ru/ (дата обраще-
ния: 28.07.2020)).

портного потенциала отдельных российских 
регионов в сфере медицинских изделий.

Опираясь на оценку изменений экспорта 
российских регионов в 2017–2019 г., отметим 
несколько характерных особенностей.

Первой особенностью является географиче-
ская концентрация крупных регионов-экспор-
теров медицинских изделий COVID 19 в цен-
тре страны, а именно три региона — Москва, 
Московская область и Санкт-Петербург, 
в 2019 г. обеспечивали 67,39 % таких продаж 
за рубеж. Причем на долю Москвы приходи-
лось 44,69 % (табл. 2). 

Шесть регионов группы I формируют 
в 2019 г. 82,15 % стоимостного экспорта меди-

цинских изделий в России. Шестнадцать реги-
онов группы II обеспечивают 15,95 % от общего 
экспорта медицинских изделий. 

Примечательно, что производство ана-
лизируемых медицинских изделий пол-
ностью или частично входит в число пер-
спективных экономических специализа-
ций Стратегии пространственного развития 
Российской Федерации на период до 2025 года  
(табл. 2). 

Детализация экспорта по товарным груп-
пам экспорта медицинских изделий подтверж-
дает высокий уровень концентрации в отдель-
ных регионах. Пять крупнейших регионов-
экспортеров в каждой группе медицинских 
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изделий обеспечивают от 84 % до 100 % анали-
зируемого экспорта России (табл. 3).

Вторая особенность текущего этапа экс-
портной деятельности в сфере медицинских 
изделий COVID 19 состоит в том, что пригра-
ничные регионы более успешно ведут зару-
бежную торговлю медицинскими изделиями 
(табл. 3). Для успешного экспорта важны соб-
ственная производственная база и выгодное 
транспортное положение. Приграничные реги-
оны находятся в этом смысле в более выгодном 
положении.

Еще одна особенность заключается в раз-
личных подходах к формированию региональ-
ного портфеля экспортной продукции меди-
цинских изделий. Можно заметить, что во мно-
гом это связано с присущей экономике реги-
она отраслевой спецификой и сложившейся 

степенью диверсификации. В одних регио-
нах развивают узкий номенклатурный пере-
чень, в других используют возможности рас-
ширения цепочек создания стоимости, вовле-
кая смежные отрасли. Так, например, в группу 
54 «Одежда одноразовая медицинского назна-
чения» (табл. 3) в период пандемии включены 
три кода ОКВЭД, одним из которых является 
«6505 — шляпы и прочие головные уборы три-
котажные машинного или ручного вязания», 
которые относятся к смежной отрасли. Группа 
52 «Респираторы и маски» (табл. 3) включает 
в себя два кода ОКВЭД, одним из которых явля-
ется «630790 — прочие готовые изделия, вклю-
чая выкройки одежды», которые относятся 
аналогично к смежной отрасли.

Во всех трех группах медицинских изделий 
представлена только Москва, крупнейший ло-

Таблица 2
Изменения в экспорте медицинских изделий российских регионов, 2017–2019 гг.

Table 2
Changes in export dynamics of medical devices in 2017–2019

Регион Доля в общем 
объеме,2019 г.

Темп роста, 
2019/2017

Доля от общего стоимостного 
экспорта региона, %

*П

I группа — 82,15 %
Город Москва 44,69 121,23 0,11 +
Московская область 13,32 21,61 0,79 +
Город Санкт-Петербург 9,37 103,43 0,15 +
Владимирская область 8,56 111,53 6,12 +
Новосибирская область 3,16 120,08 0,45 +
Ростовская область 3,04 137,94 0,17 +

II группа — 15,95 %
Смоленская область 2,60 152,92 1,05 +
Нижегородская область 2,34 86,31 0,22 +
Свердловская область 2,17 290,28 0,13 +
Ярославская область 0,99 331,27 0,43 +
Республика Татарстан (Татарстан) 0,96 249,48 0,03 +
Краснодарский край 0,93 79,69 0,06 +
Пермский край 0,93 147,65 0,07 +
Челябинская область 0,92 169,25 0,10 +
Ленинградская область 0,69 110,43 0,05 +
Республика Башкортостан 0,63 169,45 0,07 +
Брянская область 0,53 184,90 0,63 +
Самарская область 0,52 151,77 0,05 +
Тверская область 0,48 132,49 0,63 +
Алтайский край 0,43 151,59 0,16 +
Ставропольский край 0,42 78,15 0,16 +
Ивановская область 0,41 267,91 1,02 +

Прочие регионы
Прочие регионы 1,90 — — —
Итого по анализируемым регионам 100 121,57 —

* Перспективная экономическая специализация региона (Стратегия пространственного развития Российской Федерации 
на период до 2025 года. Утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 13 февраля 2019 г. № 207-р).
Источник: рассчитано авторами по данным Федеральной таможенной службы (URL:  http://stat.customs.ru/ (дата обраще-
ния: 27.07.2020)).



126  

Ekonomika Regiona [Economy of Region], 18(1), 2022  www.economyofregion.com

Та
бл

иц
а 

3
К

ру
пн

ей
ш

ие
 р

ос
си

йс
ки

е 
ре

ги
он

ы
 —

 э
кс

по
рт

ер
ы

 м
ед

иц
ин

ск
их

 и
зд

ел
ий

 C
O

V
ID

-1
9 

в 
ян

ва
ре

 —
 м

ае
 2

02
0г

.
Ta

bl
e 

3
M

aj
or

 re
gi

on
s e

xp
or

tin
g 

C
ov

id
-1

9 
m

ed
ic

al
 d

ev
ic

es
, J

an
ua

ry
-M

ay
 2

02
0

В
ид

ы
Ре

ги
он

, о
бъ

ем
 э

кс
по

рт
а 

в 
м

лн
 д

ол
л.

Д
ол

я 
ре

ги
он

ов
 в

 о
б-

щ
ем

 с
то

им
ос

тн
ом

 э
кс

-
по

рт
е 

из
де

ли
я,

 %

И
зд

ел
ия

 д
ля

 л
еч

ен
ия

 и
 д

иа
гн

ос
т

ик
и

30
02

 К
ро

вь
, с

ы
во

ро
тк

и,
 

ва
кц

ин
ы

М
ос

кв
а

31
,1

80
В

ла
ди

м
ир

ск
ая

 о
бл

.
12

,9
М

ос
ко

вс
ка

я 
об

л.
12

,4
С

ан
кт

-П
ет

ер
бу

рг
9,

0
Н

ов
ос

иб
ир

ск
ая

 о
бл

.
3,

3
86

,7
8

38
22

00
00

00
 Р

еа
ге

нт
ы

 д
иа

гн
о-

ст
ич

ес
ки

е 
ил

и 
ла

бо
ра

то
рн

ы
е

М
ос

кв
а

12
,7

С
ан

кт
-П

ет
ер

бу
рг

1,
5

Н
ов

ос
иб

ир
ск

ая
 о

бл
.

1,
4

М
ос

ко
вс

ка
я 

об
л.

1,
3

Ро
ст

ов
ск

ая
 о

бл
.

0,
97

93
,2

9

*5
7 

П
ре

па
ра

ты
 д

ля
 л

еч
ен

ия
 

ко
ро

на
ви

ру
са

С
ве

рд
ло

вс
ка

я 
об

л.
0,

04
9

М
ос

кв
а

0,
00

48
Ро

ст
ов

ск
ая

 о
бл

.
0,

00
2

Ре
сп

. Б
аш

ко
рт

ос
та

н
0,

00
2

0
10

0,
00

М
ед

иц
ин

ск
ая

 о
де

ж
да

 и
 с

ре
дс

т
ва

 з
ащ

ит
ы

47
 М

ед
иц

ин
ск

ая
 м

ас
ка

, п
ла

ст
и-

ко
вы

й 
эк

ра
н 

дл
я 

за
щ

ит
ы

 л
иц

а
М

ос
кв

а
7,

13
М

ос
ко

вс
ка

я 
об

л.
6,

5
С

ан
кт

-П
ет

ер
бу

рг
3,

3
Ро

ст
ов

ск
ая

 о
бл

.
1,

66
С

м
ол

ен
ск

ая
 о

бл
.

1,
3

68
,0

2

48
 М

ед
иц

ин
ск

ая
 м

ас
ка

 д
ля

 г
ла

з,
 

оч
ки

 p
vc

М
ос

кв
а

0,
45

П
ер

м
ск

ий
 к

ра
й

0,
44

М
ос

ко
вс

ка
я 

об
л.

0,
17

Ро
ст

ов
ск

ая
 о

бл
.

0,
09

9
П

ри
м

ор
ск

ий
 к

ра
й

0,
04

4
82

,5
8

49
 М

ед
иц

ин
ск

ий
 з

ащ
ит

ны
й 

ко
ст

ю
м

М
ос

ко
вс

ка
я 

об
л.

0,
16

М
ос

кв
а

0,
07

1
И

рк
ут

ск
ая

 о
бл

.
0,

01
4

С
та

вр
оп

ол
ьс

ки
й 

кр
ай

0,
00

8
С

м
ол

ен
ск

ая
 о

бл
.

0,
00

37
96

,6
6

52
 Р

ес
пи

ра
то

ры
 и

 м
ас

ки
М

ос
кв

а
1,

47
3

С
ан

кт
-П

ет
ер

бу
рг

3,
98

8
М

ос
ко

вс
ка

я 
об

л.
2,

43
5

С
м

ол
ен

ск
ая

 о
бл

.
1,

36
6

П
ри

м
ор

ск
ий

 к
ра

й
1,

24
6

79
,5

8

50
 П

ер
ча

тк
и 

хи
ру

рг
ич

ес
ки

е
Ро

ст
ов

ск
ая

 о
бл

.
0,

03
8

М
ос

ко
вс

ка
я 

об
л.

0,
32

М
ос

кв
а

0,
02

9
К

ра
сн

од
ар

ск
ий

 к
ра

й
0,

01
3

С
м

ол
ен

ск
ая

 о
бл

.
0,

07
8

93
,4

8

54
 О

де
ж

да
 о

дн
ор

аз
ов

ая
 м

ед
и-

ци
нс

ко
го

 н
аз

на
че

ни
я

М
ос

кв
а

4,
78

М
ос

ко
вс

ка
я 

об
л.

1,
61

С
ан

кт
-П

ет
ер

бу
рг

0,
52

Ро
ст

ов
ск

ая
 о

бл
.

0,
43

Ре
сп

. Т
ат

ар
ст

ан
0,

41
65

,6
8

55
 Б

ах
ил

ы
М

ос
кв

а
11

,8
7

С
ан

кт
-П

ет
ер

бу
рг

3,
73

М
ос

ко
вс

ка
я 

об
л.

2,
14

С
м

ол
ен

ск
ая

 о
бл

.
1,

34
П

ри
м

ор
ск

ий
 к

ра
й

1,
21

79
,5

8

А
пп

ар
ат

ы
 и

 о
бо

ру
до

ва
ни

е 
дл

я 
ле

че
ни

я 
и 

ди
аг

но
ст

ик
и

53
 Т

ер
м

ом
ет

ры
 э

ле
кт

ро
нн

ы
е

М
ос

кв
а

1,
35

7
Ря

за
нс

ка
я 

об
л.

0,
38

5
С

ан
кт

-П
ет

ер
бу

рг
0,

11
9

Ч
ел

яб
ин

ск
ая

 о
бл

.
0,

08
8

Ро
ст

ов
ск

ая
 о

бл
.

0,
08

4
84

,4
4

56
 О

бо
ру

до
ва

ни
е 

дл
я 

ф
ил

ьт
ро

-
ва

ни
я 

ил
и 

оч
ис

тк
и 

во
зд

ух
а

М
ос

ко
вс

ка
я 

об
л.

0,
85

М
ос

кв
а

0,
26

Ч
ел

яб
ин

ск
ая

 о
бл

.
0,

21
С

ан
кт

-П
ет

ер
бу

рг
0,

06
2

Н
иж

ег
ор

од
ск

ая
 о

бл
.

0,
03

1
89

,7
5

58
 А

пп
ар

ат
ы

 и
ск

ус
ст

ве
нн

ой
 

ве
нт

ил
яц

ии
 л

ег
ки

х
С

ве
рд

ло
вс

ка
я 

об
л.

3,
13

9
М

ос
кв

а
1,

00
4

Н
ов

ос
иб

ир
ск

ая
 о

бл
.

0,
21

1
Ро

ст
ов

ск
ая

 о
бл

.
0,

15
3

С
ан

кт
-П

ет
ер

бу
рг

0,
04

9
97

,2
2

И
ст

оч
ни

к:
 р

ас
сч

ит
ан

о 
ав

то
ра

м
и 

по
 д

ан
ны

м
 Ф

ед
ер

ал
ьн

ой
 т

ам
ож

ен
но

й 
сл

уж
бы

 (U
R

L
:  

ht
tp

://
st

at
.c

us
to

m
s.

ru
/ (

да
та

 о
бр

ащ
ен

ия
: 2

7.
07

.2
02

0)
).

http://www.economyofregion.com


127Г. А. Хмелева, С. С. Асанова

Экономика региона, Т. 18, вып. 1 (2022)

гистический и производственный центр страны 
с диверсифицированной структурой эконо-
мики. Достаточно разнообразный экспорт ме-
дицинских изделий осуществляют пригранич-
ные регионы — Ростовская и Смоленская об-
ласти. Экспорт внутренних регионов (не учи-
тывая Москву) Владимирская, Новосибирская, 
Челябинская, Рязанская, Нижегородская об-
ласть и Пермский край определяется мощной 
базой по производству машин и оборудова- 
ния.

Третья особенность заключается в том, 
что анализируемые медицинские изделия 
пока не являются предметом экспортной спе-
циализации региона. Исключение составляет 
Владимирская область, в которой в 2019 г. доля 
экспорта медицинских изделий COVID-19 со-
ставила 6,12 % от совокупного стоимост-
ного регионального объема экспорта. В реги-
оне сформирован мощный фармацевтический 
кластер, на базе завода «Генериум» планиру-
ется запустить одну из площадок по серий-
ному производству вакцины от COVID-19.

Четвертая особенность вызвана ростом вли-
яния в условиях пандемии факторов неэконо-
мической природы на формирование порт-
феля ключевых торговых партнеров. В общем 
случае на внешнюю торговлю регионов оказы-
вают влияние такие экономические факторы, 
как прямой выход на зарубежные рынки, нали-
чие дефицитных товаров и их стоимость, меры 
тарифного и нетарифного регулирования, на-

логовые и торговые режимы экономических 
союзов между странами. В период кризиса, 
имеющего неэкономическую природу, возрас-
тает значимость неэкономических факторов. 
Так, в условиях угрозы миллионам человече-
ских жизней снимается вопрос об издержках, 
на первый план выходят вопросы удовлетворе-
ния потребности в сохранении жизни и здоро-
вья. Китай и Италия одни из первых приняли 
на себя мощнейший удар пандемии. В январе 
— мае 2020 г. объем поставок медицинских из-
делий из удаленных от Китая и Италии россий-
ских регионов вывел эти страны в число основ-
ных торговых партнеров в рамках анализируе-
мой группы товаров (табл. 4). 

С целью обеспечения медицинскими изде-
лиями COVID 19 стран ЕАЭС в начале 2020 г. 
Евразийская экономическая комиссия опре-
делила запрет на вывоз отдельных медицин-
ских изделий из союза (вата, бинты, марля, 
маски, защитные очки, бахилы, дезинфици-
рующие средства, печатки, отдельные виды 
одежды и принадлежностей к ним). Несмотря 
на это в январе — мае 2020 г. доля стран ЕАЭС 
снизилась, повлияли значительные поставки 
в Китай в острый для этой страны период (до 
ввода запрета).

Ограничительные меры и опасность зара-
жения обусловили предпочтения перевозок 
на короткие расстояния. Больше медицинских 
изделий стало поставляться в соседние страны. 
И хотя в сфере грузоперевозок ограничитель-

Таблица 4
Основные страны экспорта медицинских изделий в 2019–2020 гг.

Table 4
Main countries exporting medical devices in 2019–2020

Страна

Объем экс-
порта 

в 2019 г., млн 
долл.

Страна

Объем экс-
порта за ян-
варь — май 

2019 г.

Страна

Объем экс-
порта за ян-
варь — май 

2020 г.
Беларусь 109,42 Беларусь 37,69 Беларусь 44,91
Казахстан 101,67 Казахстан 33,68 Казахстан 42,39
Узбекистан 28,73 Узбекистан 13,76 Китай 32,12
Нигерия 28,26 Украина 9,77 Украина 12,01
Украина 27,98 Нигерия 7,39 Узбекистан 8,65
Германия 8,52 Судан 6,16 Германия 4,06
Латвия 7,95 Республика Корея 6,09 Латвия 3,19
Республика Корея 7,78 Ирак 3,56 Италия 2,86
Киргизия 7,48 Латвия 3,06 Гонконг 2,70
Демократическая 
Республика Конго 6,93 Германия 2,73 Финляндия 2,64

ЕАЭС, % 49,3 ЕАЭС, % 45,49 ЕАЭС, % 44,43
Соседние страны, % 58,95 Соседние страны, % 60,47 Соседние страны, % 70,62
Экспорт всего 454,554 Все страны 164,39 Все страны 205,632

Источник: рассчитано авторами по данным Федеральной таможенной службы (URL:  http://stat.customs.ru/ (дата обраще-
ния: 27.07.2020)).
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ные меры были не столь масштабны, как в пас-
сажирских перевозках, тем не менее объяс-
нимо возросла роль границ региона с сосед-
ними странами, вклад приграничных регионов 
увеличился на 10,15 % и достиг в январе — мае 
2020 г. 70,62 %. 

Изменения отраслевой интеграции 
вследствие COVID-19 в отдельных регионах

Интеграция и внешняя торговля могут слу-
жить запускающим механизмом для повыше-
ния внутренней конкурентоспособности, раз-
вития производства на основе новых техно-
логий и инноваций, создания новых рабо-
чих мест. Выше было отмечено возрастание 
роли соседних стран в международной тор-
говле российских регионов в условиях панде-
мии. В данном контексте рассмотрим ключе-
вых партнеров в торговле медицинскими из-
делиями, а также на примере отдельных реги-
онов (Владимирская, Смоленская, Ростовская 
и Самарская области) и оценим изменения от-
раслевой интеграции вследствие COVID-19. 
Данные регионы объединяет значительный 
рост производства медицинских изделий в ана-
лизируемом периоде. В то же время указанные 
регионы имеют специфику (специализация 
на производстве отдельных медицинских изде-
лий, территориальное расположение и наличие 
внешних границ), которая должна обеспечить 
различную картину интеграционных процес-
сов в них. Так, Владимирская область является 
внутренним регионом страны, специализиру-
ется на производстве изделий для лечения и ди-
агностики. Смоленская и Ростовская области 
также входят в пять крупнейших российских 
регионов — экспортеров медицинских изделий. 
Смоленская область специализируется на про-
изводстве медицинской одежды и средств за-
щиты. Ростовскую область отличает комплекс-
ный характер экспорта медицинских изделий. 
В Самарской области экспорт медицинских из-

делий как направление конкурентоспособного 
производства и экспорта еще находится в на-
чале становления, активно развивается в по-
следние годы и имеет особую значимость, учи-
тывая структуру экономики и экспорта обла-
сти, в которой основной удельный вес зани-
мают особо пострадавшие отрасли добывающей 
и обрабатывающей отраслей промышленно-
сти и сервиса. В нашем исследовании мы не за-
тронули крупнейшие торговые узлы страны — 
Москву и Московскую область, Санкт-Петербург 
— в силу их особого экономического положения, 
логистических, финансовых, интеллектуальных 
и технологических возможностей.

Анализ показал, что в регионах на фоне об-
щего снижения экспорта в 2017–2019 гг. наме-
тилась тенденция укрепления интеграции с со-
седними странами — крупнейшими торговыми 
партнерами медицинских изделий COVID-19 
(табл. 5). 

В Ростовской области крупнейшим покупа-
телем медицинских изделий в 2017–2019 гг., 
январе — мае 2020 г. оставалась соседняя 
Украина, значительно опережая другие страны 
и обусловив рост отраслевой интеграции с этой 
страной в 1,8 раз.

В Самарской области еще только намети-
лась тенденция укрепления экспортного по-
тенциала на основе производства медицин-
ских изделий COVID-19. В 2019 г. стоимостной 
объем поставок данных товаров составил 6,7 
млн долл. Однако прирост экспорта медицин-
ских изделий для борьбы с 19 в 2018 г. 39,3 %, 
в 2019 г. 14,9 % год к году позволяет рассматри-
вать данную продукцию в качестве перспек-
тивного направления укрепления экспортного 
потенциала Самарской области. Крупнейшим 
участником торговли медицинскими изде-
лиями для борьбы с COVID-19 в анализиру-
емом периоде 2017–2020 гг. здесь остается 
Казахстан, хотя география поставок из год 
от года расширяется.

Таблица 5
Российские регионы и страны с наибольшим коэффициентом интеграции в январе — мае 2020 г.

Table 5
Russian regions and countries characterised by the highest integration coefficient, January-May 2020

Регион 
(область)

Крупнейший партнер 
по экспорту МИ в ян-

варе — мае 2020 г.

RCA
Доля экспорта медицинских из-

делий в экспорте из региона 
в страну, %

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
Владимирская Казахстан 1,12 0,97 0,93 3,93 5,47 4,63 5,44 14,43
Ростовская Украина 25,60 15,61 22,14 40,57 0,96 0,93 1,03 1,57
Смоленская Беларусь 39,80 21,14 20,85 12,46 0,72 0,84 1,47 2,20
Самарская Казахстан 8,56 5,70 4,48 8,73 0,11 0,11 0,13 0,19

Источник: рассчитано авторами по данным Федеральной таможенной службы (URL:  http://stat.customs.ru/ (дата обраще-
ния: 28.07.2020)).
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В Смоленской области, хотя и наблюдается 
снижение коэффициента интеграции в тор-
говле с Беларусью, но он остается достаточно 
высоким и объясняется изменениями в порт-
феле крупнейших стран-партнеров. Так, в ян-
варе — мае 2020 г. вторым по значимости тор-
говым партнером Беларуси впервые выступил 
Китай. 

Для внутреннего российского региона 
Владимирской области фактором укрепления 
экспортного потенциала в период пандемии 
выступил льготный режим и запрет поставок 
за пределы ЕАЭС. Так, в 2020 г. сменился век-
тор развития отраслевой интеграции. Вместо 
Республики Корея крупнейшим торговым 
партнером медицинских изделий для борьбы 
с COVID 19 выступил Казахстан, обозначив 
рост отраслевой интеграции с этой страной 
в 3,5 раза.

Мы провели анализ по группам товаров не-
сырьевого экспорта, которые включают товары 
для предотвращения новой коронавирусной 
инфекции COVID-19. Ограничением исследо-
вания является учет в отдельных группах (47, 
55, 48, 52) более широкой номенклатуры изде-
лий, используемых в 2020 г. не только для ме-
дицинских целей. Однако для оценки тенден-
ций региональной международной торговли 
данный факт не является существенным. 
Учитывая родственный характер производи-
мой продукции, в случае необходимости про-
изводство может быть в короткие сроки пе-
репрофилировано на производство изделий 
для медицинских целей.

Заключение

Проведенный анализ позволил отметить, 
что устойчивый рост стоимостного объема 
экспорта в течение всего анализируемого пе-
риода показали диагностические и лаборатор-
ные реагенты, используемые для различного 
роста тестов и диагностики. Увеличивался сто-
имостной объем экспорта высокотехнологич-
ных медицинских изделий, таких как аппа-
раты искусственного дыхания, электронные 
термометры. Устойчивый рост стоимостного 
объема экспорта наблюдался в отношении 
средств индивидуальной защиты для меди-
ков. В январе — мае 2020 г. на 70 % увеличился 
стоимостной экспорт одноразовой медицин-
ской одежды, более чем в три раза — стои-
мостной экспорт бахил и медицинских защит-
ных костюмов.

Можно выделить ряд особенностей россий-
ского регионального экспорта медицинскими 
изделиями в период пандемии:

— высокая концентрация экспорта в огра-
ниченном количестве регионов;

— возрастает значимость границ как до-
полнительного ресурса для внешней торговли 
и развития интеграции;

— ускоренное развитие экспортных ви-
дов медицинских изделий обеспечивается 
не только за счет интенсификации произ-
водства, но и за счет привлечения ресурсов 
из смежных отраслей; 

— нивелируется роль экономических фак-
торов (сравнительные издержки производства, 
удаленность рынка сбыта) на фоне значитель-
ной угрозы жизни и здоровья наций;

— наблюдается укрепление роли ЕАЭС 
как регулятора обеспеченности медицинскими 
изделиями на пространстве союза.

Различного рода кризисы являются и воз-
можностями для поиска точек роста эконо-
мики региона и укрепления экспортного по-
тенциала, поиска новых торговых партне-
ров. Одним из последствий пандемии счита-
ется сворачивание процессов глобализации. 
Действительно, многие производственные 
процессы уже переведены в онлайн, и тенден-
ция такого перевода сохранится и после панде-
мии. Подтверждаются выводы о том, что в ус-
ловиях кризисов приграничные торговые от-
ношения являются более устойчивыми, эко-
номика ориентируется на удовлетворение 
жизненно важных товаров и услуг (Абрамов, 
2016).

Учитывая особенности экспорта в период 
пандемии, в рамках государственной экспорт-
ной политики целесообразно обратить особое 
внимание на развитие производства медицин-
ских изделий, поскольку риски вирусных ин-
фекций для человечества только возрастают, 
ученые заявляют о вирусном характере глоба-
лизации (Appadurai, 2020).

Дальнейшее развитие экспортного на-
правления производства фармацевтической 
продукции и медицинских изделий необхо-
димо оценивать при условии насыщения от-
ечественного рынка. Перспективы экспорт-
ного направления состоят как в увеличении  
объемов по действующим направлениям, так 
и в расширении географии поставок (Mikic, 
2007). Основными рынками в настоящее время 
являются страны постсоветского простран-
ства. Однако транспортные ограничения рано 
или поздно будут сняты, но тенденция увеличе-
ния численности населения и роста доли пожи-
лых людей остается. По оценкам ООН к 2025 г. 
численность населения достигнет 8 млрд чел., 
доля населения старше 60 лет достигнет 15 %. 
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При этом необходимо учитывать, что в России 
прогнозируемая доля населения старше 60 лет 
к 2025 г. еще выше — порядка 24 % (Мантуров, 
2018).

Подводя итог, необходимо признать зна-
чительный потенциал медицинских изде-
лий COVID 19 как перспективного направле-
ния развития производства и экспорта. России 
за короткий срок удалось обеспечить рост экс-
порта при удовлетворении внутренних по-
требностей 1. В России уже сегодня наметились 
лидеры производства и экспорта медицинских 
изделий. Как показало исследование, их пока 
в стране совсем немного, поэтому можно ре-
ализовать меры точечной поддержки. Важно 
обратить внимание и на регионы с высоким 
экспортным потенциалом медицинских изде-
лий. Речь идет, прежде всего, о регионах с от-
носительно небольшими объемами в структуре 
внешней торговли, но с устойчивым ростом 
экспорта медицинских изделий и с высокой 
долей рисковых в условиях пандемии цикли-
ческих отраслей. Также следует обратить вни-
мание на регионы присутствия производств, 
которые могут быть вовлечены в производ-

1 Первая партия российских антисептиков уходит на экспорт 
// Минпромторг России. URL: https://minpromtorg.gov.ru/
press-centre/news/#!pervaya_partiya_rossiyskih_antiseptikov_
uhodit_na_eksport (дата обращения 09.08.2020).

ство инновационных медицинских изделий 
(например, нефтехимия, производство ком-
пьютерного, электронного оборудования). 
Производство медицинских изделий со време-
нем может перерасти в точку роста и служить 
фактором баланса экономики в отдельных ре-
гионах с высокой долей циклических отраслей, 
наиболее подверженным падению под ударом 
пандемии.

Ключевое значение для развития экспорта 
медицинских изделий COVID 19, на наш взгляд, 
будут иметь меры, предпринимаемые прави-
тельствами многих стран для облегчения до-
ступа к основным медицинским товарам и ма-
териалам, связанным с COVID-19: снижение 
до нуля импортных тарифов и освобождение 
от НДС импорта, отказ от удерживаемых нало-
гов (авансовых налогов на прибыль) на импорт 
товаров, связанных с COVID-19. Так, ввозные 
таможенные пошлины и НДС на время панде-
мии были отменены в странах ЕАЭС, ЕС и дру-
гих странах. Это же и является важным препят-
ствием, усиливающим конкуренцию в мире 
на данном рынке. Несмотря на это, производ-
ство востребованных на мировом рынке ин-
новационных медицинских изделий будет 
способствовать повышению конкурентоспо-
собности российской экономики, гибкости 
производственных цепочек и укреплению экс-
портного потенциала российских регионов.
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